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ทักษะการบริหารของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

DIRECTOR’S ADMINISTRATIVE SKILLS AND INNOVATIVE ORGANIZATION IN 
KANCHANABURI  PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 
สุภาพร   เหลาทรัพยเจริญ 1 

สำเริง     ออนสัมพันธุ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  2) ความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ 3)ทักษะการบริหารของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 กลุมตัวอยางคือ สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 86 แหง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน คือผูบริหารสถานศึกษา 1 คน รองผูบริหารสถานศึกษาหรือ
หัวหนาฝาย1 คน และครูผูสอน2 คน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน344 คน เครื่องมือที่ใชวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ เดรคและโรว (Drake and Roe)และความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษา  
ของทิดด เบสเซ็นท และพาวิทต (Tidd, Bessant and Pavitt) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี  คารอยละ  
คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r

xy
) ของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. ทักษะการบริหารของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ทักษะดานมนุษย ทักษะ 
ดานความรูความคิด ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานการศึกษาและการสอน และทักษะดานมโนภาพ 

2. ความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ การ
ส่ือสาร โครงสรางองคการที่เหมาะสม บรรยากาศที่สงเสริมความคิดสรางสรรค การฝกอบรมและพัฒนา บุคลากรที่มีความ
สำคัญ วิสัยทัศนรวม การมีสวนรวมในนวัตกรรม ปจจัยภายนอก และองคการแหงการเรียนรู 

3. ทักษะการบริหารของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต2มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to find : 1) director’s administrative skillsin Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 ,2) innovative organization of school in Kanchanaburi Primary Educational Service Area 
Office 2, and 3) the relationship between director’s administrative skillsand innovative organization of school in Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 2. The samples were 86 schools in Kanchanaburi Primary Educational Service Area 
Office 2. The respondents in each school consisted of 4 persons :school director, deputy director and 2 teachers, with the total 
of 344.the instrument was a questionnaire regarding the administrative skill based on the theory of Drake and Roe and 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ทักษะการบริหารของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
สุภาพร  เหลาทรัพยเจริญ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

innovative organization based on the theory of Tidd, Bessant and Pavitt. The statisticalused were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 

The results were found that 
1) director’s administrative skills in Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, as a whole and 

individual were found at a high level; ranking from the highest to the lowest as follow : human skills, cognitive skills, 
technical skills, educational and instruction skills and conceptual skills.  

2) innovative organization of schools in Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, as a whole and 
individual were found at a high level; ranking from the highest to the lowest as follow : effective team working, communication, 
appropriate organization structure, creative climate, stretching training and development, key individual, shared vision, high 
involvement in innovation, external focus and the learning organization. 

3) director’s administrative skillsand innovative organization of school inKanchanaburiPrimary Educational Service 
Area Office 2 was related with a statistically significant  at .01 level. 

บทนำ 
เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญย่ิงตอมนุษย ไมวาในระดับ

ปจเจกบุคคลองคการ หรือประเทศชาติ เทคโนโลยีชวยทำให
มนุษยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น มีความเปนอยูที่สะดวกสบายข้ึน
นอกจากน้ีเทคโนโลยียังคงเปนเคร่ืองมือสำคัญในการสราง
ความเจริญรุงเรืองใหกับบริษัทและประเทศชาติ ตลอดจนยัง
ชวยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันกับอาณาประเทศในเวทีโลก 
ดวยเหตุนี้นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงในองคการจึงนับวา
มีความสำคัญเปนอยางย่ิงตอองคการในยุคโลกาภิวัตน  
(Globalization) ถาองคการใดไมสามารถท่ีจะพัฒนา ปรับปรุง
และเปล่ียนแปลงตนเองดวยวิธีการหรือสิ่งใหมๆ แลว ก็ยอม
เปนการยากที่จะทำใหองคการของตนประสบความสำเร็จใน
การแขงขันไดการพัฒนาจากเศรษฐกิจแบบด้ังเดิมสูเศรษฐกิจ
ฐานความรู (Knowledge-based Economy) และเศรษฐกิจ
สรางสรรค (Creative Economy) องคการตางๆ ตองปรับตัว
และจำเปนตองแขงขันกันดวย “ความคิดสรางสรรค” (Creativity) 
และ “นวัตกรรม” (Innovation) เพื่อสรางความแตกตางใน
กระบวนการสงมอบสินคาหรือบริการจนถึงมือผูบริโภคพรอม
กับความพึงพอใจสูงสุด องคการท่ีจะอยูรอดไดในอนาคตภาย
ใตสภาวะแวดลอมของโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ตอง
อาศัยความคิดสรางสรรคและสามารถดึงศักยภาพของคนใน

องคการออกมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสราง
ความแตกตางท่ีทำใหองคการเติบโตไดอยางย่ังยืนผูบริหาร 
ที่ขาดความรอบรูในกระบวนการนวัตกรรมก็จะเปนอุปสรรค
ตอการจัดการในกระบวนการหรือตอการนำกลยุทธท่ีเก่ียวของ
กับกระบวนการไปประยุกตใช 

องคการนวัตกรรมตองมีการจัดการด านการ
เปลี่ยนแปลงเพราะการเปลี่ยนแปลงทำใหองคการมีความ

เคล่ือนไหว ผูนำตองกระตุนบุคลากรในองคการใหทำงาน
และมีความมุงม่ันสรางความภักดีตอองคการในหมูบุคลากร 
และมีความรูความเช่ียวชาญในงานท่ีตนเองทำองคการนวัตกรรม
จะนำมาซ่ึงนวัตกรรมใหมๆ ที่เปนประโยชนตอองคการและ 
ผู มีสวนไดสวนเสียการพัฒนาองคการใหมีลักษณะเปน 
Innovative Organization หรือองคการแหงนวัตกรรมในอนาคต
นั้น การบริหารจัดการองคการเพื่อนำไปสูองคการนวัตกรรม
ถือเปนความทาทายของผูบริหารองคการอยางย่ิง การพัฒนา
องคการใหเปนองคการแหงนวัตกรรม Innovative Organization 
ในท่ีน้ีมิไดหมายถึงการมีหนวยงานทางดานการวิจัย และพัฒนา  
(research and development) เทาน้ัน แตหากองคการตองการ
เปนองคการแหงนวัตกรรม จะตองเกิดจากกระบวนการใน

การบริหารจัดการองคการ ตลอดจนผลลัพธที่ประสบความ
สำเร็จตามเปาหมายโดยผูบริหาร บุคลากร จะตองมีความรูความ
เขาใจตลอดจนมีความสามารถ มีความตองการจะปรับเปล่ียน
พัฒนาท่ัวทั้งองคการ จึงจะสามารถไปสูเปาหมายเดียวกันได
นอกจากน้ีผูบริหารจะตองทราบวามีลักษณะหรือองคประกอบ
ในเร่ืองใด สามารถกำหนดทิศทางและใชกลยุทธที่ชัดเจน
พัฒนาองคการอยางมุงม่ันและทุมเทในการที่จะกระตุน และ
กอใหเกิดนวัตกรรมภายในองคการ โดยเฉพาะอยางย่ิงการมี
โครงสรางท่ีมีความยืดหยุนในระดับท่ีเหมาะสม บุคลากรตอง

ทำหนาท่ีตามบทบาทตางๆ ภายใตการนำของผูนำองคการ  
อีกทั้งบุคลากรภายในองคการจะตองมุงเนนการทำงานรวม
กันเปนทีมมากกวาปจเจกบุคคล ทั้งน้ีเน่ืองจากนวัตกรรมจะ
เกิดข้ึนไดโดยอาศัยการทำงานรวมกัน และบุคลากรเองจะตอง
มีความรูและทักษะท่ีเหมาะสมนอกเหนือจากในเร่ืองของทิศทาง 

โครงสราง การทำงานเปนทีมและบุคลากรแลว องคการท่ีจะมี
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ลักษณะเปนองคการแหงนวัตกรรมยังจะตองใหความสำคัญ
กับบรรยากาศและสภาวะแวดลอมในการทำงานดวย 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-
2561) รัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมี
คุณภาพ โดยมีเปาหมายหลักสามประการคือ พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาส
ทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และสงเสริม
การมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและ
จัดการศึกษา และมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ
คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม และพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการใหม จากขอมูลของสภาการศึกษา 
พบวามีสถานศึกษาจำนวนมากไมไดมาตรฐาน ผูเรียนมีผล
สัมฤทธ์ิต่ำ ขาดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคทั้งการคิด วิเคราะห 
ใฝเรียนรูและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง ในดานครูพบวา
ขาดระบบการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพตอเนื่อง และขาดการ
ดูแลเอาใจใสอยางจริงจัง ทำใหครูไมไดรับการพัฒนาอยาง
เปนระบบเพียงพอ ในดานการบริหารจัดการ พบวายังไมมี
การกระจายอำนาจการบริหารจัดการท้ังสูสถานศึกษา เขต
พ้ืนท่ีการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามเปาหมาย 
รวมท้ังยังขาดการมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษา
จากทุกภาคสวนอยางแทจริง  

จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

จำนวน 103 โรง ไดรับการประเมินคุณภาพจากภายนอกรอบ
สามแลวจำนวนท้ังส้ิน 81 โรงโดยสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) พบวาผล
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม มีโรงเรียนที่ไดรับการ

รับรองเพียง 53 โรง โรงเรียนท่ีไมไดรับการรับรองแตมีการ
ปรับผลและไดรับการรับรองในภายหลัง จำนวน 10 โรง และ

โรงเรียนที่ไมไดรับการรับรอง จำนวน 18 โรงนอกจากนี้ยัง 
พบวา โรงเรียนที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามที่
มีระดับผลการประเมินอยูในระดับดีมาก มีเพียง 6 โรงเทาน้ัน 
จากการตรวจสอบรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สาม (พ.ศ. 2554-2558) จำนวน 81 โรง ซ่ึงสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ไดสรุปประเด็น
ปญหาจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) ดานผูบริหารสถานศึกษาและครู
ท่ีควรปรับปรุงพัฒนา ดังน้ี การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
โดยใชเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ มาพัฒนาท้ังในดาน

คุณภาพของการจัดการศึกษาน้ันมีการดำเนินการนอย เชนการ
สรางนวัตกรรมหรือตัวอยางการปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 
ของสถานศึกษาท่ีเปนประโยชนตอสังคม ดานการสงเสริม
พัฒนาครูใหมีทักษะข้ันสูงในการสรางและใชนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพน้ันมีจำนวน
นอยและการพัฒนาไมเปนไปอยางตอเน่ือง สถานศึกษาขาด
การสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
องคการภายนอกเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการท้ัง  
4 ดาน ตามโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ ดานโครงสราง
การบริหารงานขาดความยืดหยุน และขาดการสงเสริมให
บุคลากรพัฒนาตนเองดวยการอบรม สัมมนา ดานคุณวุฒิและ
ความชำนาญพิเศษเพ่ือพัฒนาครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี
กำหนดน้ันยังดำเนินการนอย 

ในปจจุบันสถานศึกษามีการแขงขันทางดานวิชาการ
สูงข้ึน มุงเนนพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยใหมีทักษะท่ีสำคัญ คือ
ทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห และทักษะดาน
เทคโนโลยี ดังน้ันผูบริหารซ่ึงเปนบุคคลสำคัญท่ีจะขับเคล่ือน
ใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ ท้ังคุณภาพผูเรียน คุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา และคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อ
ที่จะพัฒนาใหองคการหรือสถานศึกษาไปสูความเปนองคการ
นวัตกรรม ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาทักษะของ 
ผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ทั้งน้ีเพื่อนำผลท่ีไดไปพัฒนาทักษะของผูบริหารและความ

เปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบทักษะการบริหารของผูบริหารในสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 

2. เพื่อทราบความเปนองคการนวัตกรรมในสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 

3. เพื่อทราบทักษะการบริหารของผูบริหารกับความ
เปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดทำการศึกษาทักษะการบริหาร

ทักษะการบริหารของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
สุภาพร  เหลาทรัพยเจริญ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรม ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 โดยใชทฤษฎีทักษะการบริหาร ตามแนวคิดของ  
เดรคและโรว (Drake and Roe) ซ่ึงประกอบดวยทักษะการ
บริหาร 5 ดานคือ 1) ทักษะดานความรูความคิด (Cognitive 
Skills) 2) ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) 3) ทักษะดาน
การศึกษาและการสอน (Educational and Instruction Skills)  
4) ทักษะดานมนุษย (Human Skills)5) ทักษะดานมโนภาพ  
(Conceptual Skills) สำหรับองคประกอบของความเปนองคการ
นวัตกรรมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ศึกษาตามแนวคิดของ
ทิดด เบสเซ็นทและพลาวิทท (Tidd, Bessant and Pavitt) 
ประกอบดวย 1) วิสัยทัศนรวม (Shared Vision) 2) โครงสราง
องคการที่เหมาะสม (Appropriate Organization Structure)  
3) บุคลากรท่ีมีความสำคัญ (Key Individual) 4) การฝกอบรม
และพัฒนา (Stretching Training and Development) 5) การมี
สวนรวมในนวัตกรรม (High involvement in Innovation)  
6) ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Team working)  
7) บรรยากาศท่ีสงเสริมความคิดสรางสรรค (Creative Climate) 
8) ปจจัยภายนอก (External Focus) 9) การส่ือสาร  
(Communication) 10) องคการแหงการเรียนรู (The Learning 
Organization) 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษา
สภาพปญหา นิยามปญหา ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ ขอคำ

แนะนำและความเห็นชอบในการจัดทำโครงรางงานวิจัยรับ
ขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ ใหสมบูรณ 

นำเสนอภาควิชาเพ่ือขออนุมัติโครงการวิจัยตอบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย
ดำเนินการสรางเคร่ืองมือ ต้ังแตการสรางแบบสอบถาม ซ่ึง
เปนเคร่ืองมือที่สรางข้ึนมาตามขอบขายทางทฤษฎีของการ

วิจัยท่ีไดมีการนิยามศัพท ตัวแปร เพื่อใหไดแนวทางในการ
ตอบแบบสอบถามท่ีถูกตองและครอบคลุมตามขอบขายทาง
ทฤษฎีที่กำหนดไว โดยไดรับความเห็นชอบอาจารยที่ปรึกษา
และนำไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ เม่ือไดรับการแกไขและ
ตรวจสอบแลวจึงนำไปทดลองใช (try out) แลวนำไปเก็บ

ขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีไดรับการสุมตามเวลาท่ีกำหนดไวใน
แผนการดำเนินการเพ่ือวิเคราะหขอมูลและแปรผลการวิเคราะห
ขอมูล 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนของ
การจัดทำรางรายงานผลการวิจัย นำเสนออาจารยที่ปรึกษา 
ผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ แกไขใหถูกตองตาม
หลักวิชาการและเสนอคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ 
ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามท่ีคณะ
กรรมการผูควบคุมเสนอแนะ จัดพิมพและสงรายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบ 
การศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 103 
แหง จาก 3 อำเภอ ไดแก อำเภอทามะกา จำนวน 50โรง อำเภอ
พนมทวน จำนวน 29โรง และอำเภอหวยกระเจา จำนวน  
24โรง รวมท้ังส้ิน 103โรง 

 
กลุมตัวอยาง 

การกำหนดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี โดย 
ผูวิจัยใชวิธีการประมาณขนาดของกลุมตัวอยาง โดยเปดตาราง
ของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) เพ่ือสุมตัวอยาง
ไดสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 86 โรงใชวิธีสุมตัวอยาง
แบบแบงประเภท (stratified random sampling) โดยแบงสถาน
ศึกษาใน 3 อำเภอ ไดแก อำเภอทามะกา อำเภอพนมทวน และ
อำเภอหวยกระเจา ไดตัวอยางโรงเรียนในอำเภอทามะกา จำนวน 
42 โรง อำเภอพนมทวน จำนวน 24 โรง และอำเภอหวยกระเจา 
จำนวน 20 โรง รวมท้ังส้ิน 86 โรง 

 
ผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน คือผูบริหารสถาน
ศึกษา 1 คนรองผูบริหารสถานศึกษาหรือหัวหนาฝาย 1 คน 
และครูผูสอน 2 คน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 344 คน  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา 
ตำแหนงปจจุบัน และอายุการทำงาน ซ่ึงเปนแบบสอบถาม

แบบตรวจสอบรายการ (forced choice) 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ เดรคและโรว (Drake 



222

and Roe) มีขอคำถามตัวแปรยอยท้ังหมด 5 ดาน ซ่ึงประกอบดวย 
1) ทักษะดานความรูความคิด (cognitive skills) 2) ทักษะดาน
เทคนิค (technical skills) 3) ทักษะดานการศึกษาและการสอน 
(educational and instructionalskills) 4) ทักษะดานมนุษย  
(human skills) 5) ทักษะดานมโนภาพ (conceptual skills) 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความเปนองคการ
นวัตกรรม ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ตามแนวคิด
ของ ทิดด เบสเซ็นท และพาวิทต (Tidd, Bessant and Pavitt) 
คือ 1) วิสัยทัศนรวม (Shared Vision) 2) โครงสรางองคการท่ี
เหมาะสม (Appropriate Organization Structure) 3) บุคลากร
ที่มีความสำคัญ (Key Individual) 4) การฝกอบรมและพัฒนา  
(Stretching Training and Development) 5) การมีสวนรวมใน
นวัตกรรม (High involvement in Innovation) 6) ทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ (Effective Team working) 7) บรรยากาศที่
สงเสริมความคิดสรางสรรค (Creative Climate) 8) ปจจัย
ภายนอก (External Focus) 9) การสื่อสาร (Communication) 
10) องคการแหงการเรียนรู (The Learning Organization) 

แบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เปนคำถาม
ชนดิจัดอันดับคุณภาพ5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’s 
rating scales) 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการจัดสงและเก็บรวมรวมขอมูล

แบบสอบถามดวยตนเอง สวนโรงเรียนที่เดินทางไมสะดวก  
ผูวิจัยใชวิธีการสงแบบสอบทางไปรษณีย  

การวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูป  
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
1. เพ่ือใหทราบขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 

ผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ 
(percentage)  

2. เพื่อใหทราบระดับทักษะการบริหารของผูบริหาร 
และระดับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ใชสถิติคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D.) นำผลที่ไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของ
เบสท (Best) 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการ
บริหารของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมในสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรีเขต 2 โดยพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  
(r

xy
)ของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 

 

(n=86) 

 X S.D.  
1.  (X1) 

2.  (X2) 

3.  (X3) 

4.  (X4) 

5.  (X5) 

4.32 

4.25 

4.23 

4.37 

4.22 

0.42 

0.42 

0.39 

0.43 

0.40 

 

 

 

 

 

 (Xtot) 4.28 0.38  

ทักษะการบริหารของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
สุภาพร  เหลาทรัพยเจริญ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

 
ตอนที่ 3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

จากตารางพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุร ี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.28, S.D. 
= 0.38) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี 

ทักษะดานมนุษย ( = 4.37, S.D. = 0.43) ทักษะดานความ
รูความคิด ( = 4.32, S.D. = 0.42) ทักษะดานเทคนิค  
( = 4.25, S.D. = 0.42) ทักษะดานการศึกษาและการสอน  
( = 4.23, S.D. = 0.39) และทักษะดานมโนภาพ ( = 4.22,  
S.D. = 0.40) ตามลำดับ 

 
ตอนท่ี 2 การวิเคราะหความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

จากตารางพบวา ความเปนองคการนวัตกรรมในสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.13, S.D. = 0.38) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ทีมงาน

ที่มีประสิทธิภาพ ( = 4.24, S.D. = 0.42) รองลงมาคือ  
การสื่อสาร ( = 4.19, S.D. = 0.41) โครงสรางองคการที่

เหมาะสม ( = 4.17, S.D. = 0.40)บรรยากาศท่ีสงเสริมความ
คิดสรางสรรค ( = 4.16, S.D. = 0.39)การฝกอบรมและพัฒนา 
(  = 4.15, S.D. = 0.42) บุคลากรท่ีมีความสำคัญ ( = 4.14,  
S.D. = 0.43) วิสัยทัศนรวม ( = 4.14, S.D. = 0.46) การมี
สวนรวมในนวัตกรรม ( = 4.04, S.D. = 0.41) ปจจัยภายนอก 
( = 4.03, S.D. = 0.44) องคการแหงการเรียนรู ( = 4.02, S.D. 
= 0.44) ตามลำดับ 

(n=86) 

 X S.D.  
1.  (Y1) 

2.  (Y2) 

3.  (Y3) 

4.  (Y4) 

5.  (Y5) 

6.  (Y6) 

7.  (Y7) 

8.  (Y8) 

9.  (Y9) 

10.  (Y10) 

4.14 

4.17 

4.14 

4.15 

4.04 

4.24 

4.16 

4.03 

4.19 

4.02 

0.46 

0.40 

0.43 

0.42 

0.41 

0.42 

0.39 

0.44 

0.41 

0.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Ytot) 4.13 0.38  

 
 (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Y7) (Y8) (Y9) (Y10) (Ytot) 

(X1) .840** .716** .617** .718** .659** .741** .700** .676** .707** .701** .786** 

(X2) .800** .745** .655** .749** .698** .789** .713** .666** .673** .711** .799** 

(X3) .799** .761** .682** .768** .742** .737** .747** .681** .713** .708** .814** 

(X4) .681** .604** .530** .627** .550** .663** .565** .499** .598** .589** .656** 

(X5) .800** .789** .679** .733** .728** .716** .719** .658** .690** .720** .803** 

(Xtot) .847** .780** .683** .776** .729** .788** .743** .686** .730** .741** .833** 



224

จากตารางพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถาน
ศึกษา (X

tot
) กับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษา  

(Ytot) โดยรวมมีความสัมพันธกัน (r = .833) อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร
ของผูบริหารรายดาน (X

1
-5) กับความเปนองคการนวัตกรรม

ในสถานศึกษาโดยภาพรวม (Y
tot

) พบวามีความสัมพันธกันซ่ึง
มีคาระหวาง (r = .656 - r = .814)  โดยทักษะดานความรูความ
คิด (X

1
) กับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษา (Y

tot
)  

มีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือความสัมพันธกันใน
ลักษณะคลอยตามกัน (r = .786)ทักษะดานเทคนิค (X

2
) กับ

ความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษา (Y
tot

) มีคาความ
สัมพันธกันในทางบวกหรือความสัมพันธกันในลักษณะคลอย
ตามกัน (r = .799)ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X

3
) กับ

ความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษา (Ytot) มีคาความ
สัมพันธกันในทางบวกหรือความสัมพันธกันในลักษณะคลอย
ตามกัน (r = .814) ทักษะดานมนุษย (X

4
) กับความเปนองคการ

นวัตกรรมในสถานศึกษา (Y
tot

) มีคาความสัมพันธกันในทาง
บวกหรือความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามกัน (r = .656) 
และทักษะดานมโนภาพ (X

5
) กับความเปนองคการนวัตกรรม

ในสถานศึกษา (Y
tot

) มีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือ
ความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามกัน (r = .803) 

เม่ือพิจารณาทักษะการบริหารของผูบริหารรายดาน 
กับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษารายดาน พบวา 
ทักษะดานความรูความคิด (X

1
) กับความเปนองคการนวัตกรรม

ในสถานศึกษารายดาน (Y
1
-

10
) มีความสัมพันธกันมีคาระหวาง  

(r = .617 - r = .840) ทกัษะดานเทคนิค (X
2
) กบัความเปนองคการ

นวัตกรรมในสถานศึกษารายดาน (Y
1-10

) มีความสัมพันธกันมี

คาระหวาง (r = .655 - r = .800) ทักษะดานการศึกษาและการ
สอน (X

3
) กับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาราย

ดาน (Y
1-10

) มีความสัมพันธกันมีคาระหวาง (r = .681 - r = 

.799) ทักษะดานมนุษย (X
4
) กับความเปนองคการนวัตกรรม

ในสถานศึกษารายดาน (Y
1-10

) มีความสัมพันธกันมีคาระหวาง 
(r = .499 - r = .681) และทักษะดานมโนภาพ (X

5
) กับความ

เปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษารายดาน (Y
1-10

) มีความ
สัมพันธกันมีคาระหวาง (r = .658 - r = .800) 

 
อภิปรายผล 

1. ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงทักษะดานมนุษย
อยูลำดับแรก รองลงมาคือ ทักษะดานความรูความคิด ทักษะ
ดานเทคนิค ทักษะการศึกษาและการสอน และทักษะดาน
มโนภาพ เปนลำดับสุดทาย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูปริหารสถาน
ศึกษาสวนใหญจบการศึกษาในระดับปริญญาโท และมี
ประสบการณในการทำงานมากกวา 20 ปจึงทำใหผูบริหารมี
การส่ังสมประสบการณ มีความสามารถในการใชกลยุทธ 
โดยการนำความรู ทักษะเทคนิควิธีการตางๆ มาใชในการ
วางแผน การดำเนินการ การสงเสริมการทำงานเปนทีม อีกท้ัง
ผูบริหารมีความเช่ียวชาญดานการจัดการศึกษา บริหารหลักสูตร
ไดสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา มีความเปนนักวิชาการท่ี
ดีในการใหคำแนะนำ ปรึกษาเก่ียวกับการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนใหแกบุคลากร สามารถมองเห็นองคการในภาพ
รวม โดยมีการวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการของ
สถานศึกษาในภาพรวมไดอยางถูกตอง ชัดเจน มีการวางแผน
การจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายการ
ศึกษาชาติ สรางความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆ ได
อยางเหมาะสมและมีความเช่ือมโยง เพ่ือท่ีจะนำพาสถานศึกษา
ใหสามารถดำรงอยูไดอยางม่ันคงในยุคปจจุบันที่ มีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา รวมถึงการไดรับการยอมรับจาก 
นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสามารถบริหารสถานศึกษาให
ไปสูเปาหมายของการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ตามพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ที่ระบุวาตองเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งดานรางกาย 
จิตใจ สติปญญา การบริหารงานในดานตางๆ จะประสบผล
สำเร็จหรือบรรลุตามเปาหมายน้ันตองอาศัยทักษะของผูบริหาร
เปนเคร่ืองมือในการสนับสนุนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ทิลลอทสัน (Tillotson)  ผลการวิจัยพบวา ทักษะท่ีมีความสำคัญ
ลำดับแรกคือ ทักษะทางมนุษย ซ่ึงประกอบดวยทักษะดาน

ความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะดานการจัดองคการ ทักษะ
ดานการติดตอส่ือสาร ทักษะดานการอำนวยการท่ีจำเปนใน
การทำงาน รองลงมา ไดแก ทักษะทางความคิดรวบยอด และ

ทักษะทางเทคนิค ตามลำดับ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ
ชาลินี  กิจรุงเรือง พบวาทักษะดานมนุษยมีคามัชฌิมเลขคณิต
สูงสุด รองลงมาคือทักษะดานความรูความคิด ทักษะดาน
มโนภาพ ทักษะดานเทคนิค และทักษะดานการศึกษาและการ
สอนตามลำดับ สอดคลองกับ อุราภรณ  คูนาเอก พบวาทักษะ

การบริหารของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากท้ัง 3 ดาน โดยเรียง

ทักษะการบริหารของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
สุภาพร  เหลาทรัพยเจริญ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี ทักษะดานมนุษย 
ทักษะดานมโนภาพ และทักษะดานเทคนิค สอดคลองกับงาน
วิจัยของ สุภาพร  บุญมาก พบวาทักษะการบริหารของผูบริหาร
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ทักษะดานมนุษย 
ทักษะดานเทคนิค และทักษะดานมโนภาพ 

2. ความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา
อยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ อยูลำดับ
แรก รองลงมาคือ การส่ือสาร โครงสรางองคการที่เหมาะสม 
บรรยากาศที่สงเสริมความคิดสรางสรรค การฝกอบรมและ
พัฒนา บุคลากรท่ีมีความสำคัญ วิสัยทัศนรวม การมีสวนรวม
ในนวัตกรรม ปจจัยภายนอก และองคการแหงการเรียนรู เปน
ลำดับสุดทาย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารไดมีการบริหาร
จัดการศึกษาตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.)ที่ใหความสำคัญดานการเรงนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาปฏิรูปการเรียนรู 
สรางมาตรฐานการเรียนการสอนดวยคอมพิวเตอรแบบพกพา 
(แท็บเล็ต) ซ่ึงถือเปนการนำนวัตกรรมใหมๆ มาใชเพื่อที่จะ
พัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและไดผลดียิ่งข้ึน 
และเช่ือมโยงกับการเรียนรูในโลกยุคใหมที่มีการไหลเวียน
ของขอมูลขาวสารอยางไรขีดจำกัด ดังน้ันผูบริหารจึงเล็งเห็น
ความสำคัญท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการ

นวัตกรรม เพื่อพรอมรับการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน (
Globalization) โลกแหงขอมูลขาวสารและวิทยาการสมัยใหม 
โดยวิสัยทัศนของผูบริหารจะดำเนินการปรับปรุงแผนกลยุทธ
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการสรางวิสัยทัศนรวมกัน
กับบุคลากรและบุคคลภายนอก สามารถกำหนดทิศทางและ

ใชกลยุทธที่ชัดเจนพัฒนาสถานศึกษาอยางมุงม่ันและทุมเท 
ในการท่ีจะกระตุนและกอใหเกิดนวัตกรรมภายในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาโครงสรางงานใหมีความยืดหยุน

ในระดับท่ีเหมาะสม โดยมุงเนนบุคลากรเปนสำคัญ เนื่องจาก
บุคลากรถือเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีความสำคัญในการท่ีพัฒนา
องคการใหประสบความสำเร็จ ดังน้ันผูบริหารตองมีการฝก
อบรมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีทักษะ
ดานเทคโนโลยี ซ่ึงเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู ใหมี

ความรูความสามารถตามมาตรฐานท่ีกำหนดและสามารถจัดการ
เรียนการสอนที่สงผลใหนักเรียนพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

บุคลากรมีสวนรวมในการคิด กำหนด วางแผนการใชนวัตกรรม
ใหมๆ ในการจัดการเรียนการสอนโดยการนำเทคโนโลยีมา
เปนตัวชวยในการสรางและใชนวัตกรรม ในขณะเดียวกันผู
บริหารในการพัฒนางานจะคำนึงถึงทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
สามารถท่ีจะกำหนดผลสำเร็จของงาน มีการกระตุนบุคลากร
ใหมุงเนนการทำงานรวมกันเปนทีมมากกวาปจเจกบุคคล 
สงเสริมบรรยากาศท่ีใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ
คิดสรางสรรคในการทำงานดวยตนเอง เน่ืองจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเปนผูปฏิบัติยอมทราบดีวาจะพัฒนาอยางไรเด็ก
ซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรียนจึงจะเปนเด็กที่มีคุณภาพ ดังน้ัน
ความเปนองคการนวัตกรรมจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยการทำงาน
รวมกันและบุคลากรเองจะตองมีความรูและทักษะท่ีเหมาะสม 
ใหความสำคัญกับสวนรวมและทุกคนมีสวนรวมในการสราง
นวัตกรรม มีความตองการจะปรับเปล่ียนสรางเครือขายการ
ทำงาน อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสำคัญกับ
บรรยากาศและสภาวะแวดลอมในการทำงานดวยซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของวุฒิพงษ  ภักดีเหลา ที่พบวาคุณลักษณะของ
องคการนวัตกรรม ประกอบดวย วิสัยทัศน กลยุทธและเปาหมาย 
โครงสรางองคการ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย การให
รางวัลและการยอมรับ การส่ือสาร การจัดการความรูและขอมูล
ขาวสาร ทรัพยากร การประเมินและการลำเลียงความคิด ผูนำ 
บุคลากร เครือขาย วัฒนธรรมและคานิยมรวม  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ วันทนีย  ซ่ือสัตย พบวาการมีสวนรวมของบุคลากร
ในองคการ การทำงานเปนทีม และวัฒนธรรมในการทำงานท่ี
เหมาะสมจะชวยกระตุนใหบุคลากรไดคิดคน พัฒนานวัตกรรม 

สงเสริมองคการใหองคการพัฒนาไปสูองคการนวัตกรรม 
สอดคลองกับ พิทักษ  ไปเร็ว ผลการวิจัยพบวา ความสามารถ

ของบุคลากรในการทำงานเปนทีม บรรยากาศ สภาพแวดลอม
ที่สนับสนุนการทำงาน และวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม เปน
ปจจัยสำคัญในการพัฒนาไปสูองคการนวัตกรรมสอดคลอง
กับ เฮย กรุป (Hay Group) ศึกษาเร่ือง องคการนวัตกรรม : 
บทเรียนจากบริษัทยอดนิยม พบวา ผูนำตองสรางวัฒนธรรม
ใหสอดคลองกับปจจุบัน และพัฒนาวัฒนาธรรมไปสูอนาคต 

วัฒนธรรมตองสนับสนุนบุคคลและทีมงาน เพราะท้ัง 2 ปจจัย
เปนแนวคิดพัฒนานวัตกรรม 

3. ทักษะการบริหารของผูบริหารกับความเปนองคการ

นวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกันอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารมีการกำหนด
ทิศทาง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหสอดรับกับความ
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เปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยี ซ่ึงกำลังจะเขาสูโลกยุคดิจิตอล
ในอนาคต เด็กยุคใหมซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรียนจะตองมี
ความรูความสามารถในดาน ไอซีที และดิจิตอล ในขณะเดียวกัน
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการบริหารพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สงเสริมใหครูและบุคลการทางการ
ศึกษามีความรูความสามารถ มีทักษะในการนำเทคโนโลยี นำ
นวัตกรรม มาปรับปรุง พัฒนาในการทำงานและการจัดการ
เรียนการสอน การบริหารท่ัวไปมีความเก่ียวพันกับความเปน
องคการนวัตกรรมท่ีผูบริหารเปนผูนำในการสรางนวัตกรรม
การบริหาร มีการกำหนดวิสัยทัศนรวม กลยุทธและเปาหมาย
ดานนวัตกรรมท่ีชัดเจนนำไปสูการปฏิบัติ มีโครงสรางองคการท่ี
เหมาะสมกับบริบท บุคลากรมีความสำคัญ มีความกระตือรือรน
ที่จะชวยใหองคการประสบความสำเร็จ ผูบริหารมีการฝก
อบรมและพัฒนาบุคลากรสม่ำเสมอ กระตุนใหบุคลากรทุก
คนเขามามีสวนรวมในนวัตกรรม มุงเนนการทำงานเปนทีม
และพัฒนาทีมงานใหมีประสิทธิภาพ สรางบรรยากาศภายใน
สถานศึกษาท่ีสงเสริมความคิดสรางสรรค มีการเปดโอกาสให
องคการหรือบุคคลภายนอกไดมีสวนรวมในการกำหนดทิศทาง
การดำเนินงานของสถานศึกษา มีการติดตอสื่อสารท้ังภายใน
และภายนอกองคการท่ีเปดกวาง และพัฒนาสถานศึกษาให
เปนองคการแหงการเรียนรู เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสูความ
เปนองคการนวัตกรรมน่ันเอง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาทักษะดานความรูความคิดมีความสัมพันธกับความเปน
องคการนวัตกรรมในภาพรวม เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะผูบริหาร

มีความชำนาญในการบริหารงานโดยการนำความรูและ
ประสบการณ ในการขับเคลื่อนความเปนองคการนวัตกรรม

ไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางวิสัยทัศนรวมกันระหวางบุคลากร

ในสถานศึกษา จัดโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม งายและ
สะดวกตอการบริหารงาน ยึดม่ันบุคลากรเปนสำคัญ สงเสริม

บุคลาการใหพัฒนาตนอยูเสมอ สงเสริมการสรางและใช
นวัตกรรมใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา มีการทำงานเปนกลุมหรือ
ทีมท่ีสงเสริมใหบุคลากรในองคการมีความคิดสรางสรรคและ

สามารถพัฒนาแนวทางในการแกไขปญหาไดอย างมี
ประสิทธิภาพ สรางสภาพแวดลอมในสถานศึกษา มีการ
สนับสนุนใหบุคลากรมีความเปนมืออาชีพและชวยสงเสริม

ความคิดใหมๆ ในการปฏิบัติงาน มีการส่ือสารท่ีชัดเจน และมี
การแบงปนความรู ประสบการณในการทำงานของบุคลากร
ในองคการ และเม่ือพิจารณาในดานของทักษะดานเทคนิค  
ซ่ึงเปนลักษณะของการปฏิบัติงาน ผูบริหารยุคใหมในปจจุบัน
นี้นอกจากมีความรูแลวประสบการณในดานการใชเทคนิค 

เทคโนโลยีในยุคดิจิตอล สามารถท่ีจะนำความรูดานเทคนิค
ตางๆ มาขับเคล่ือนในเชิงปฏิบัติอยางเห็นผล สามารถใหคำ
แนะนำกับบุคลากรได สงบุคลากรไปพัฒนาใหความรวมมือ
ในการสรางนวัตกรรมในองคการ สรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ในขณะเดียวกันก็มีการปฏิสัมพันธกับภายนอกซ่ึงมีสวนสำคัญ
ในการทำใหสถานศึกษาเจริญกาวหนานำนวัตกรรมมาใชใน
การขับเคล่ือนองคการ การแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันจะ
ทำใหสถานศึกษาพัฒนาไปได  และเม่ือพิจารณาในดานการ
ศึกษาและการสอน พบวา มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใชประกอบการทำงานและการสอนอยางมาก โดยเฉพาะ
อยางย่ิงโครงการแท็บเล็ตพีซีเพื่อการศึกษาไทย (one tablet 
per child) จะทำใหเด็กไดเรียนรูนวัตกรรมส่ิงใหมๆ สามารถ
คนควาหาความรูไดอยางไรขีดจำกัด ทำใหพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนท้ังโดยรวมและรายบุคคลเพ่ิมสูงข้ึน และเม่ือพิจารณา
ในดานทักษะดานมนุษย พบวาผูบริหารมีความสามารถใน
การบริหารทรัพยากรมนุษย ใชคนตามความสามารถ และ
เหมาะสมกับงาน มีปฏิสัมพันธกับบุคลากร  มีการทำงานเปน
ทีม สงบุคลากรเขารวมในการอบรมพัฒนาอยางสม่ำเสมอ
และมีการกำกับติดตามงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยางใกลชิด ทำใหความเปนองคการนวัตกรรมและ
การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
นักเรียนมีความรูความสามารถ  และทักษะการใชเทคโนโลยี
สูงข้ึน เม่ือพิจารณาในดานทักษะดานมโนภาพ ผูบริหารมี
ความคิดในการพัฒนามุมมองเชิงอนาคต ในยุคดิจิตอลซ่ึงเปน
ยุคท่ีจำเปนตองใชเทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคล่ือน
องคการ ผูบริหารมีการเตรียมการวางแผน สรางวิสัยทัศนรวม 
มีการจัดโครงสรางการท่ีเหมาะสม เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงท่ี
อาจเกิดข้ึนภายในองคการ พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ีเหมาะสม
ในการปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนการสอนโดยใชนวัตกรรม
ใหมๆ ผูบริหารมีการพัฒนานวัตกรรมดานการบริหารการ
จัดการศึกษาเพ่ือใหองคการพัฒนาไปสูความเปนองคการ
นวัตกรรม ซ่ึงสอดคลองกับ จุฑาธิป  อินทรเรืองศรี พบวา 

องคประกอบความเปนองคการแหงนวัตกรรมของกลุมพยาบาล 
ประกอบดวย ดานการจัดองคการ และดานบุคลากร สอดคลอง
กับ กุศล ทองวัง พบวาการทำงานเปนทีม เปนปจจัยหนึ่งท่ี
สงเสริมใหเกิดองคการแหงการเรียนรู ตอระดับการเปนองคการ
แหงการเรียนรู และ ระดับการเปนองคการนวัตกรรมสอดคลอง

กับ สอดคลองกับ พิทักษ  ไปเร็ว ผลการวิจัยพบวา ความสามารถ
ของบุคลากรในการทำงานเปนทีม บรรยากาศ สภาพแวดลอม
ที่สนับสนุนการทำงาน และวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม เปน

ทักษะการบริหารของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
สุภาพร  เหลาทรัพยเจริญ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ปจจัยสำคัญในการพัฒนาไปสูองคการนวัตกรรม สอดคลอง
กับงานวิจัยของ ชาง และคณะ (Chang and Other) พบวารูป
แบบองคการนวัตกรรมตองบรรลุความสำเร็จในการบริหาร
จัดการนวัตกรรมไดโดยการเรียนรูในองคการผานองคการ
แหงการเรียนรู 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. จากผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
แตทักษะดานมโนภาพ มีคามัชฌิมเลขคณิตต่ำสุด ดังน้ัน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ควรมีนโยบายใหผูบริหารไดรับการพัฒนาทักษะดานมโนภาพ 
เพื่อเปนการเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการมององคการ
ในภาพรวม สรางความสัมพันธระหวางหนวยงานท้ังภายใน
และภายนอกองคการไดอยางเหมาะสมและมีความเช่ือมโยง
กัน ทั้งในเรื่องของการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการ
ของสถานศึกษา การวางแผนการจัดการศึกษา รวมถึงการท่ี 
ผูบริหารมีมาตรการรองรับในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ือ
ปองกันผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต โดยจัดใหมีการ
อบรม สัมมนาทางวิชาการกับหนวยงานจากภายนอก และใน
กลุมผูบริหารดวยกัน เปนการแบงปนความรูแลกเปล่ียน
ประสบการณในการบริหารงาน อยางนอยปการศึกษาละ  
1 คร้ัง ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 ควรใหความสำคัญและพัฒนา
ทักษะดานมโนภาพใหมีประสิทธิภาพเทากับทักษะดานอ่ืนๆ 
เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2. จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธของทักษะ
ดานมนุษยกับปจจัยภายนอกน้ันมีความสัมพันธกันนอยมาก 
แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 บางสวนมีการปฏิ
สัมพันธกับองคการจากภายนอกนอย ขาดการสนับสนุนให

องคการจากภายนอกเขามามีสวนรวมในการบริหารการจัดการ
ศึกษา ขาดการสำรวจโอกาสและอุปสรรคในการสรางสรรค
นวัตกรรมและการส่ือสาร ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรเปด

โอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ
ศึกษา โดยการเชิญผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชน ประชุมปรึกษาหารือถึงแนวทางการดำเนินงาน ผลการ
ดำเนินงาน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาของสถานศึกษา 
เพื่อใหทุกฝายเห็นความสำคัญและอยากมีสวนรวมในการ

พัฒนาสถานศึกษา 
3. จากผลการวิจัยพบวา ความเปนองคการนวัตกรรม

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก แตในดานองคการแหงการเรียนรูมีคาเฉล่ียต่ำสุด ดังน้ันผู
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ควรใหความสำคัญในการพัฒนาดาน
องคการแหงการเรียนรู โดยท่ีผูบริหารมีการสนับสนุนให
บุคลากรมีการพัฒนางาน เพิ่มทักษะการใชนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมีการ
ประเมินผล ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อยางตอเน่ืองท้ังในดานการพัฒนาตนและการพัฒนางาน  
มีการสงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงกัน 
และกัน มีการแบงปนประสบการณการทำงาน มีการจัดการ
ความรูเพื่อแกปญหาการใชนวัตกรรม การใหขอมูลยอนกลับ 
มีการคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ซ่ึงเปนฐานในการท่ีจะพัฒนา
องคการหรือสถานศึกษาใหเปนองคการนวัตกรรม  

4. จากผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร
กับความเปนองคการนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความ
สัมพันธกัน โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความ
สัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารมี
ระดับทักษะการบริหารมากเทาใด การจะนำพาสถานศึกษาไป
สูความเปนองคการนวัตกรรมน้ันก็จะมีประสิทธิผลสูงข้ึน
ตามระดับทักษะของผูบริหาร ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ควรใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะท้ัง 5 ดาน ใหมี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาองคการหรือสถานศึกษาไปสูความ
เปนองคการนวัตกรรม 
 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหาร
ของผูบริหารกับความเปนองคการนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ  

2. ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารท่ี
สงผลตอความเปนองคการนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

3. ควรมีการศึกษาเพ่ือวิเคราะหองคประกอบอ่ืนๆ 
ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ถึงปจจัยที่มีผลตอทักษะการ
บริหารของผูบริหารและความเปนองคการนวัตกรรมของสถาน
ศึกษา 
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