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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 
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2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

INSTRUCTIONAL LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS AFFECTING  LEARNING 
ORGANIZATION IN BASIC SCHOOL UNDER THE OFFICE OF SAMUTSAKHON PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA 
 

สมถวิล  ศิลปคนธรรพ 1 

สำเริง  ออนสัมพันธุ 2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 3) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 86 แหง ผูใหขอมูลประกอบดวยผูอำนวยการ รองผูอำนวย
การหรือผูที่ปฏิบัติหนาท่ีแทนรองผูอำนวยการ ครูผูสอนรวม 344 คน เครื่องมือที่ใชวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำทาง
วิชาการของผูบริหารตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger and Murphy) และการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
เซ็งเก (Senge) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลใช คือ คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและใช
การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
2. การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำทางวิชาการ /องคการแหงการเรียนรู 
 

Abstract 

 The purposes of this research were to determine : 1) Instructional leadership of administrators in basic school 
under the office of Samutsakhon Primary Educational Service Area, 2) Learning organization in basic school under the office 
of Samutsakhon Primary Educational Service Area and  3) Instructional leadership of administrators  affecting learning 
organization in basic school under the office of Samutsakhon Primary Educational Service Area. The samples were consisted 

of 86 schools in Samutsakhon Primary Education Service Area. The respondents composed of school directors, assistant 
directors and teachers, 344 totally. The instrument for collecting the data were a questionnaire  about  the Principal  instructional  
leadership of administrators based on the theory of Hallinger and Murphy and Learning organization based on the theory of 

Senge. The statistic used for analysis the data were frequency the percentage arithmetic mean standard deviation and stepwise 
multiple regression analysis.  
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บทนำ 
การศึกษาในปจจุบันตองใหความสำคัญกับการพัฒนา

คนใหมีคุณภาพ เม่ือคนมีคุณภาพยอมสงผลตอสังคมและ
ประเทศชาติ โดยคนท่ีมีคุณภาพตองเปนคนท่ีมีความรูความ
สามารถ มีภูมิปญญา ซ่ึงตรงกับเจตนารมณของแผนการศึกษา
แหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ที่ตองการใหสังคม

เปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ซ่ึงจะเปนการสราง
โอกาสใหคนไทยทุกคน มีการเรียนรูตลอดชีวิตเกิดการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงใหกาวทันกับโลกยุคโลกาภิวัฒนที่เปนโลกแหง
ขาวสารและวิทยาการสมัยใหม (สำนักงานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา 2553:16) ในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจและการเมืองสภาพการ
เปล่ียนแปลงดังกลาวไดสงผลกระทบไปยังทุกสถาบันในสังคม
รวมถึงสถาบันทางการศึกษาซ่ึงจำเปนตองปรับตัวตามกระแส
ดังกลาว ปญหาวิกฤติท้ังทางเศรษฐกิจและสังคมของไทยกลาย
เปนแรงผลักดันใหไทยตองเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ระดับโลกเพ่ือกอบกูวิกฤติที่รุนแรงท่ีสุด ส่ิงสำคัญประการ
หน่ึงซ่ึงเปนรากฐานของการแกปญหาตางๆ คือ การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางจริงจังเปนไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

แหงชาติฉบับท่ี11 (พ.ศ.2555-2559) 
การทำงานของผูบริหารโรงเรียนซ่ึงเปนภารกิจหลัก

ในการทำหนาท่ีเปนผูนำในการขับเคล่ือนองคกรใหกาวไปสู
เปาหมายท่ีต้ังไวในยุคปฏิรูปการศึกษาจึงจำเปนตองใชผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีภาวะผูนำทางวิชาการจึงจะสามารถนำพาโรงเรียน 
สูความสำเร็จตามภารกิจได และสอดคลองกับแนวคิดองคการ
แหงการเรียนรูไดเขามีบทบาทสำคัญตอองคการตางๆ อยาง
มากในปจจุบัน จะเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) การพัฒนาคนสูสังคม
แหงการเรียนรูตลอดชีวิตใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
คนไทยทุกชวงวัยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลง มีความ

พรอมท้ังดานรางกายท่ีสมบูรณแข็งแรง มีสติปญญาท่ีรอบรู 
และมีจิตใจท่ีสานึกในคุณธรรมจริยธรรม มีความเพียร มีโอกาส
และสามารถเรียนรูตลอดชีวิตควบคูกับการเสริมสรางสภาพ
แวดลอม ในสังคมและสถาบันทางสังคมใหเขมแข็ง และเอ้ือ

ตอการพัฒนาคน (สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 2554 : 1) และภาวะผูนำท่ีสงผลตอความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนและสามารถชวยแกปญหาคุณภาพ
การศึกษา คือการท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรม
ภาวะผูนำทางวิชาการอยางชัดเจน (สุเทพ พงศศรีวฒัน 2546: 19) 
 

ผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายดานการศึกษาท่ีสำคัญของ
ประเทศและสภาพการเปลี่ยนแปลงทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ
และการเมืององคกรตองปรับตัวใหทันกับโครงสรางและระบบ
การจัดการแบบใหมเพื่อตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงได
อยางเทาทัน การบริหารองคกรใหมีคุณภาพสูงในขณะท่ี
ทรัพยากรมีอยูอยางจำกัด องคกรจำเปนตองมีระบบการเรียนรู 
เพื่อสงเสริมการเรียนรู กระตุนใหบุคลากรเรียนรูตลอดเวลา มี
ความรู ความสามารถ ที่ทันตอสถานการณแลวจะมีพลังท่ีจะ
ตอสูกับคูแขงขันได 

การศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มี
ความจำเปน สถานศึกษาทุกแหงตองดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
ของตนเอง โดยใหมีการบริหารงานวิชาการท่ีเนนคุณภาพ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ืองตลอดเวลาเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด ดังน้ันผูบริหารสถาน
ศึกษาท่ีมีภาวะผูนำทางวิชาการยอมดำเนินการใหสถานศึกษา

มุงไปสูคุณภาพและไดมาตรฐาน เพื่อมุงไปสูการพัฒนาผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 
ผูเรียน รวมทั้งดำเนินงานประกันคุณภาพภายสถานศึกษาให

เปนไปอยางมีระบบและราบรื่น ยิ่งผูบริหารสถานศึกษาให
ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ และมีภาวะผูนำทาง
วิชาการ ซ่ึงจะทำใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
นำพาผูเรียนไปสูเปาหมาย ไดรับความรวมมือจากผูปกครอง 
ครอบครัวและชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน 2553: 15) 
จากหลักการและเหตุผลดังกลาวมาขางตน และเพื่อ

ใหบรรลุเปาหมายดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาควรมีภาวะ

1. Instructional leadership of administrators in basic school under the office of Samutsakhon Primary Educational 
Service Area in overall and individually, were found at a high level. 

2. Learning organization in basic school under the office of Samutsakhon Primary Education Service Area in overall 
and  individually, were found at a high level. 

3. Instructional leadership of administrators affecting learning organization in basic school under the office of 
Samutsakhon Primary Educational Service Area at .05 level of significance.  

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
สมถวิล  ศิลปคนธรรพ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ผูนำทางวิชาการแลว ควรพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการ
แหงการเรียนรู ไปดวย โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาควรจะ
ตองมีความรอบรูทางวิชาการเปนอยางดี เน่ืองจากเปนผลท่ี
เกิดข้ึนกับนักเรียนโดยตรง ถาหากผูบริหารสถานศึกษามิได
แสดงบทบาทของตนอยางเหมาะสม ความเจริญกาวหนาทางการ
ศึกษาก็จะเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดยาก ซ่ึงภาวะผูนำทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษานับเปนปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการ
ศึกษาของนักเรียน รวมถึงเปนการเสริมสรางกำลังใจใหกับ
บุคลากรในสถานศึกษาใหรูสึกเชื่อมั่น และไววางใจในการ
บริหารจัดการในเร่ืองตางๆ ของสถานศึกษาและสามารถปรับ
เปล่ียนบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
เพ่ือเสริมสรางสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู ดังน้ัน 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองมีภาวะผูนำทางวิชาการ มี
ความรู ความสามารถ ทักษะ กระบวนการ และเทคนิค เพื่อ
สามารถนำพาใหการปฏิบัติงานวิชาการประสบความสำเร็จ 
เพื่อสรางความสามารถในการพัฒนาองคการใหเกิดการเรียน
รูอยูตลอดเวลา ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนำทาง
วิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียน
รู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซ่ึงผลการศึกษาคร้ังน้ีจะสามารถ
นำไปเปนขอมูลสำหรับผูที่เก่ียวของตอการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา ซ่ึงสงผลใหสถานศึกษากาวสูองคการแหงการเรียนรู 
อีกทั้งยังสงผลใหการจัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐาน คือ  
ผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน และเปนไปตามความพึงพอใจ
ของผูปกครอง ของผูเรียน ชุมชน สังคม และบรรลุผลตาม
เปาหมายของการจัดการศึกษาท่ีกำหนดไว 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาคร 

2. เพ่ือทราบการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาคร 

3. เพื่อทราบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสง
ผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
แผนแบบการวิจัย 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง น้ี เ ป น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง พ ร รณน า 
(descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัย แบบกลุมตัวอยาง

เดียว ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot, 
non-experimental case study design) 

 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแกสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 104 แหง จำแนกเปนสถานศึกษาท่ีต้ังอยูในอำเภอ
เมือง 56 แหง สถานศึกษาท่ีต้ังอยูในอำเภอกระทุมแบน 19 
แหง สถานศึกษาท่ีต้ังอยูในอำเภอบานแพว 29 แหง 

 
กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก สถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการ
ประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie 
and Morgan) ไดกลุมตัวอยางโรงเรียนจำนวน 86 แหง จาก

นั้นผูวิจัยไดใชการสุมแบบแบงประเภท (stratified random 
sampling) โดยจำแนกตามอำเภอ และใชการสุมอยางงายเลือก
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนกลุมตัวอยางผูใหขอมูลไดแก  
ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการหรือ ผูปฏิบัติหนาท่ีแทนรอง 
ผูอำนวยการ และครู แหงละ 4 คน รวมผูใหขอมลู ทัง้ส้ิน 344 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. แปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ปฏิบัติ
งานในตำแหนง และประสบการณในการทำงาน 

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรเก่ียวกับภาวะผูนำทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรเกี่ยวกับการองคการ
แหงการเรียนรู 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม

จำนวน 1 ฉบับ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจ
สอบรายการ (Check List) เพื่อสอบถามขอมูลพื้นฐานของ 

ผูตอบแบบสอบถาม สวนแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เปน
แบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ (Rating Scale) ตามแนวคิด
ของลิเคอรท (Rensis Likert,อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน 2543
: 107-108) ซ่ึงสามารถจัดลำดับคุณภาพได 5 ระดับ  
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                                                                                                                               (n=74) 

  (Xtot) X S.D.  
1  (X1) 4.43 .36  

2  (X2) 4.27 .40  

3  (X3) 4.26 .41  

4  (X4) 4.41 .41  

5  (X5) 4.27 .41  

6  (X6) 4.14 .47  

7  (X7) 4.35 .41  

8  (X8) 4.42 .40  

9  (X9) 4.43 .38  

10  (X10) 4.31 .39  

11  (X11) 4.38 .43  

 4.33 .37  
 

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลในการคร้ังน้ีไดใชสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 
เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) เม่ือไดรับแบบสอบถาม
ทั้งหมดกลับคืนมาแลวผูวิจัยดำเนินการดังตอไปนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีได
รับกลับคืน 

2. ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนสำหรับ
แบบสอบถามแตละฉบับ 

3. นำขอมูลดังกลาวไปคำนวณหาคาทางสถิติ เพื่อ
ทำการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลและคาสถิติตางๆ ในการวิจัยครั้ง
ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
ไดแก 

1. วิ เคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบ 
สอบถามใชโดย คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ  
(Percentage)  

2. วิ เคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถาน
ศึกษาและการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แลวนำคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม
มาเปรียบเทียบกับเกณฑคะแนนเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท  
(John W. Best 1970: 190)  

3. การวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

(stepwise multiple regression analysis) 
 

ผลการศึกษา 
ผูวิจัยนำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครท่ี
เปนกลุมตัวอยางจำนวน 86 โรงเรียน ผูใหขอมูลสถานศึกษา
ละ 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการหรือ 
ผูปฏิบัติหนาท่ีแทนรองผูอำนวยการและครู ไดรับแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณกลับคืนมา 74 แหง คิดเปนรอยละ 86.04 

ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

การวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาคร ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต  
( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากสถานศึกษา 
ผูใหขอมูล 74แหงปรากฏรายละเอียด ดังน้ี 

ตารางท่ี 1  คามัชฌมิเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

                   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดาน  

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
สมถวิล  ศิลปคนธรรพ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

จากตารางท่ี 1 พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผู
บริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( =4.33,S.D. = 0.37) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมาก ทุกดานโดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอยดังน้ี การกำหนดเปาหมายของโรงเรียน (X

1
)  

( = 4.43, S.D. = .36) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (X
9
) 

( =4.43,S.D. =.38) การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู (X
8
)  

( = 4.42,S.D. = .40) การประสานงานดานการใชหลักสูตร  
(X

4
) ( = 4.41,S.D. = .41) การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการ

เรียนรู (X
11

) ( = 4.38,S.D. = .43) การดูแลเอาใจใสครูและ
นักเรียนอยางใกลชิด (X

7
) ( =4.35,S.D.=.41) การพัฒนา 

และสรางมาตรฐานดานวิชาการ (X
10

) ( =4.31,S.D.=.39)  

การส่ือสารเปาหมายของโรงเรียน (X
2
) ( =4.27,S.D.=.40) 

การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน (X
5
) ( = 4.27,S.D. 

= .41) การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน (X
3
)  

( = 4.26, S.D.= .41) และการควบคุมเวลาในการสอน (X
6
)  

( = 4.14, S.D. = .47 
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปนองคการแหง

การเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

การเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  จากสถานศึกษาผูใหขอมูล  
74 แหงปรากฏรายละเอียด ดังน้ี 

  (Ytot) X S.D.  
1  (Y1) 4.42 .33  

2  (Y2) 4.32 .33  

3  (Y3)   4.48 .32  

4  (Y4)   4.43 .33  

5  (Y5) 4.42 .33  

  4.41 .30  

(n= 74) 

ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการเปนองคการแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

                   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดาน 

 จากตารางท่ี 2 พบวา การเปนองคการแหงการ
เรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมมีความเปน
องคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก ( = 4.41, S.D.= .30)  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  
โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยได ดังนี้          
ดานวิสัยทัศนรวมกัน (Y

3
) ( = 4.48, S.D. = .32) ดานการ

เรียนรูของทีม (Y
4
) ( = 4.43, S.D.= .33) ดานความเช่ียวชาญ

บุคคล (Y
1
) ( = 4.42, S.D.= .33) ดานการคิดอยางเปนระบบ  

(Y
5
) ( = 4.42, S.D. =.33) และดานแบบแผนทางความคิด  

(Y
2
) ( = 4.32, S.D. = .33) 

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
การวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ี

สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ผูวิจัยไดวิเคราะหในภาพรวมและแยกวิเคราะห
เปนรายดาน โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ 

ข้ันตอน (stepwise  multiple regression analysis) ดังรายละเอียด
ตามตารางท่ี 3-8 
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ตารางที่ 3   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการ 
                   แหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สมุทรสาคร โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 3 พบวา การสงเสริมใหมีการพัฒนา
วิชาชีพ (X

9
) การส่ือสารเปาหมายของโรงเรียน (X

2
) การพัฒนา

และสรางมาตรฐานดานวิชาการ (X
10

) การกำหนดเปาหมาย
ของโรงเรียน (X

1
) และการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 

(X
5
) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) โดยภาพรวม  

(Y
tot

) เทากับ 0.803 คาสัมประสิทธ์ิ (R2) เทากับ 0.644สามารถ
ทำนายองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาในภาพรวมได
รอยละ 64.4 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสามารถ
เขียนเปนสมการถดถอยไดดังน้ี 

Y 
tot

= 1.372 +0.206 (X
9
) +0.127 (X

2
)  

+0.129 (X
10

) +0.135 (X
1
) +0.104 (X

5
) 

ตารางที่ 4   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการ 
                   แหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  สมุทรสาคร  
                   ดานความเช่ียวชาญบุคคล (Y

1
)  

*  .05 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig 
B Std.Error Beta 

 (constant) 1.372 .137  10.000 0.000 

 (X9) .206 .048 .255 4.339 0.000 

 (X2) .127 .052 .164 2.464 0.014 

 (X10) .129 .046 .176 2.819 0.005 

 (X1)   .135 .044 .172 3.058 0.002 

 (X5) .104 .044 .144 2.373 0.018 

(R)  =  0.803     (R2)  =  0.644 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig 

B Std.Error Beta 

 ( constant ) 1.471 .176  8.370 0.000 

 (X2) .282 .054 .326 5.186 0.000 

 (X9 ) .236 .063 .261 3.744 0.010 

 (X8 ) .159 .055 .194 2.907 0.004 

 (R)  =   0.706   (R2)  =  0.499 

*  .05 

จากตารางท่ี 4 พบวา การส่ือสารเปาหมายของ

โรงเรียน (X
2
) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (X

9
) และ

การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู (X
8
) ดานความเช่ียวชาญบุคคล  

(Y
1
) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R)  เทากับ 0.706  

คาสัมประสิทธ์ิในการทำนาย  (R2)  เทากับ 0.499 สามารถ

ทำนายองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ดานความเช่ียวชาญ
บุคคล (Y

 
) ไดรอยละ 49.9 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังน้ี 
Y 

1
= 1.471 + 0.282 (X

2
) + 0.236 (X

9
) 

                    + 0.159 (X
8
)  

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
สมถวิล  ศิลปคนธรรพ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ตารางที่ 5   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการ 
                   แหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
    ดานแบบแผนทางความคิด (Y

2
) 

จากตารางท่ี 5  พบวา การสงเสริมใหมีการพัฒนา
วิชาชีพ (X

9
) การกำหนดเปาหมายของโรงเรียน (X

1
) และการ

ควบคุมเวลาในการสอน (X
6
) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 

(R) เทากับ 0.658 คาสัมประสิทธ์ิในการทำนาย (R2) เทากับ
0.433  

 

สามารถทำนายองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา
ดานแบบแผนทางความคิด (Y

2
) ไดรอยละ 43.3 อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการถดถอย
ไดดังน้ี 

Y 
2 
= 1.478 +0.273 (X

9
) +0.235 (X

1
)+0.148 (X

6
) 

ตารางที่ 6   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการ 
                   แหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
                   ดานวิสัยทัศนรวมกัน (Y

3
) 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

T 

 

Sig 

B Std.Error Beta 

 ( constant) 1.478 .195  7.572 0.000 

 (X9 ) .273 .058 .299 4.715 0.000 

 (X1)   .235 .053 .265 4.423 0.000 

 (X6) .148 .040 .205 3.681 0.000 

(R)  = 0.658 (R2)   =     0.433 

*  .05 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig 

B Std.Error Beta 

 ( constant ) 1.263 .159  7.938 0.000 

 (X4) .206 .059 .254 3.481 0.001 

 (X1)   .284 .051 .332 5.617 0.000 

 (X10) .182 .051 .228 3.552 0.000 

 (X9 ) .175 .056 .199 3.151 0.002 

 (X-3) -.118 .053 -.153 -2211 0.028 

 (R)  = 0.774     (R2) =  0.600 

*  .05 

จากตารางท่ี 6  พบวา การประสานงานดานการใช
หลักสูตร (X

4
) การกำหนดเปาหมายของโรงเรียน (X

1
) การ

พัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ (X
10

) การสงเสริมใหมี

การพัฒนาวิชาชีพ (X
9
) และการนิเทศและการประเมินผลดาน

การสอน (X
3
) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R)  เทากับ 

0.774 คาสัมประสิทธ์ิในการทำนาย (R2) เทากับ0.600 สามารถ

ทำนายองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาดานวิสัยทัศน

รวมกัน (Y
3
) ไดรอยละ 60.0 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังน้ี 
Y 

3
 = 1.263 +0.206 (X

4
) +0.284 (X

1
) 

+0.182 (X1
0
)+0.175 (X

9
)- 0.118 (X

3
)  
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ตารางที่ 7   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการ 
                   แหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
    ดานการเรียนรูของทีม (Y

4
)   

จากตารางท่ี 7 พบวา การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู  
(X

8
) การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ (X

10
)  

การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน (X
2
) และการประสานงาน

ดานการใชหลักสูตร (X4) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 
(R) เทากับ 0.748 คาสัมประสิทธ์ิในการทำนาย (R2) เทากับ
0.559 สามารถทำนาย 

องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาดานการเรียน
รูของทีม (Y

4
)  ไดรอยละ 55.9 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังน้ี 
Y 

4
= 1.248 +0.229 (X

8
)+0.192 (X

10
) 

+0.168 (X
2
)+0.143 (X

4
)  

 

ตารางที่ 8   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการ 
                   แหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
                  ดานการคิดอยางเปนระบบ (Y

5
) 

 

 Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig 

B Std.Error Beta 

 ( constant ) 1.248 .168  7.439 0.000 

 (X8 ) .229 .053 .267 4.314 0.000 

 (X10 ) .192 .057 .223 3.355 0.001 

(X2) .168 .062 .184 2.725 0.007 

(X4) .143 .062 .164 2.307 0.012 

 (R)  =   0.748  (R2)    =   0.559 

*  .05 

 

 Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig 

B Std.Error Beta 

 (constant) 1.569 .180  8.730 0.000 

 (X10 ) .227 .060 .274 3.799 0.000 

 (X2) .216 .060 .247 3.620 0.000 

 (X9) .218 .063 .239 3.480 0.001 

 (R)      = 0.692      (R2)   =   0.479 

*  .05 

จากตารางท่ี 8 พบวาการพัฒนาและสรางมาตรฐาน

ดานวิชาการ (X
10

) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (X
9
)

และการส่ือสารเปาหมายของโรงเรียน (X
2
) คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธพหุคูณ (R)  เทากับ 0.692 คาสัมประสิทธ์ิในการ
ทำนาย (R2) เทากับ 0.479 สามารถทำนายองคการแหงการ

เรียนรูในสถานศึกษาดานการคิดอยางเปนระบบ (Y
5
) ได รอย

ละ 47.9 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซ่ึงสามารถ
เขียนเปนสมการถดถอยไดดังน้ี 

Y 
5 
= 1.569 +0.227 (X

10
) +0.216 (X

2
) 

+0.218 (X
9
) 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
สมถวิล  ศิลปคนธรรพ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร” 
ผลปรากฏดังน้ี 

1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฉิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอยไดดังน้ี  ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน  
ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ดานการจัดใหมีส่ิง
จูงใจใหกับครู ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร ดาน
การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู ดานการดูแลเอาใจใส

ครูและนักเรียนอยางใกลชิด ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐาน
ดานวิชาการ ดานการส่ือสารเปาหมายของโรงเรียน ดานการ
ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน ดานการนิเทศและการ
ประเมินผลดานการสอน และดานการควบคุมเวลาในการสอน   

2. การเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฉิมเลขคณิต
จากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรู
ของทีม ดานความเช่ียวชาญบุคคล  ดานการคิดอยางเปนระบบ 
และดานแบบแผนทางความคิด 

3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสงผลตอการ
เปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ   ท่ีระดับ .05  

 
การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลจาการวิจัยคร้ังน้ี มีหลาย
ประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณา เพื่อใหทราบสภาพที่แทจริงท่ี

เปนไปได สามารถไปใชใหเกิดประโยชน ตลอดจนเสนอแนะ

แนวทางในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหเกิด
ประสิทธิผล ซ่ึงผลของการวิจัยนำมาอภิปรายผลได ดังน้ี 

1. ผลการวิจัย พบวาภาวะผูนำทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ังน้ีอาจ
เปนเพราะ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดมี
กระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีดีมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถาน
ศึกษา ทำใหมีศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีดานการบริหาร
งานสถานศึกษาโดยการนำความรู ทักษะตางๆ มาใชในการ

สงเสริมและสนับสนุน รวมทั้งสรางบรรยากาศทางวิชาการ 
ในสถานศึกษา โดยกำหนดเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน 
รวมท้ังตองมีการส่ือสารเปาหมายของโรงเรียนในลักษณะ
ประชาสัมพันธ เพื่อใหครูและผูมีสวนเก่ียวของไดทราบ  
จัดใหมีการนิเทศและการวัดผลประเมินผลดานการสอน       
การประสานงานดานหลักสูตร นำหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิด
ผลตามจุดประสงคของหลักสูตรการ  การตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียนอยางใกลชิด โดยการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน กำหนดนโยบายยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียน การควบคุมเวลาในการสอนดวยการเย่ียมเยียนช้ัน
เรียน การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด จัดใหมี
กิจกรรมในลักษณะตางๆ ท่ีเปนการสงเสริมพัฒนาความรูความ
สามารถของครูและนักเรียน การสรางแรงจูงใจ ยกยอง เชิดชู
เกียรติคุณใหกับผูท่ีปฏิบัติงานดีเดน และนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง พัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการใน
แตละดับช้ันหรือชวงช้ันมีความชัดเจน สนับสนุนครูเขารับ
การอบรม แจงขาวสารที่เปนประโยชนในการสงเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพใหครูอยูเสมอ และสนับสนุนสงเสริมการสราง
บรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรู สงผลใหการปฏิบัติงานดำเนิน
ไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว 
จากปจจัยหลายๆ อยางดังกลาวขางตน จึงทำใหภาวะผูนำทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ สอดคลองกับงานวิจัยของ จักร

กฤษ วงษชาลี ที่ศึกษาเร่ืองภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

อุดรธานี พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามแนวความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
2. ผลการวิจัย พบวาการเปนองคการแหงการเรียนรู

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษายุคปจจุบันจะตองเปน 
ผูท่ีเปล่ียนแปลงมีความสามารถในการปรับตัวไดทันสถานการณ 
โดยใหสถานศึกษาเปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู
โดยการสงเสริมและพัฒนาใหเปนบุคคลที่รอบรู เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของตนเอง มุงสูจุดหมายและความสำเร็จท่ีกำหนดไว 

ตลอดจนการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบอยางเหมาะสมโดย 
ที่ผูบริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีความสามารถใน
การจัดองคการ  กำหนดทิศทางในการทำงานสรางบรรยากาศ
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ในการตัดสินใจรวมกันเปนกลุม ความสามารถในการแกปญหา
รวมกัน รูจักวิเคราะหแกปญหาโดยมีรูปแบบเปนของตนเอง 
รับฟงความคิดเห็นของคนอื่น ปรับแนวคิดและรูปแบบการ
ทำงาน เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีทุกคนรวมกันกำหนด
ไว และมีความสัมพันธท่ีดีกับผูปฏิบัติงาน จึงทำใหสถานศึกษา
เปนองคการเขมแข็ง บุคลากรใหความสำคัญสวนใหญมากกวา
สวนยอย คำนึงถึงองคการในเชิงระบบใหญที่จะนำไปสูความ
สำเร็จใหกับสถานศึกษาตามท่ีวิสัยทัศนที่กำหนด บุคลากร
ภายในสถานศึกษารูสึกเปนเจาของรวมกัน สรางเครือขายการ
ทำงาน และเรียนรูวิธีที่จะเรียนรูรวมกันอยาง ซ่ึงไดสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ชัยวัฒน ตุมทอง ที่ไดศึกษาภาวะผูนำของ 
ผูบริหารที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
พบวา องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  

3. ผลการวิจัย พบวาภาวะผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหารสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาคร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช
กลยุทธ ในการสงเสริมและสนับสนุน รวมท้ังสรางบรรยากาศ
แหงการเรียนรูท่ีนาพอใจ โดยการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน 
การสื่อสารเปาหมา ยของโรงเรียนการนิเทศและการประเมิน
ผลดานการสอน การประสานงานดานการใชหลักสูตร การ
ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน การควบคุมเวลาในการ
สอน การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู การสงเสริมใหมีการพัฒนา
วิชาชีพ และการพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ ใน
สวนขององคการแหงการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม
ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาตนเอง เพ่ิมพูน ความรูความ
สามารถและนำความรูน้ันมาใชใหเกิดประโยชนตอการทำงาน  
รวมกันกำหนดวิสัยทัศนและแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหวิสัย
ทัศนรวมกันไปทิศทางเดียวกัน มีกระบวนการเรียนรูรวมกัน

อยางเปนระบบ โดยเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น 
ปรึกษาหารือ รวมกันแกปญหาตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน สามารถ
ปรับแนวคิดวิธีปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน 
ดังน้ันภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารและการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาจึงเปนแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพดานการศึกษาใหสูงข้ึนสอดคลองกับงานวิจัยของ
จุฑามาศ อินนามเพ็ง ท่ีศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
และครูผูสอนท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู ของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 

พบวาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารและครูผูสอนกับ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนโดยรวมมีความ
สัมพันธกันเชิงบวกกัน  

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ทุกดาน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานกำหนดเปาหมายของ
โรงเรียนอยูในลำดับแรก และดานการควบคุมเวลาในการ
สอนอยูในลำดับสุดทาย  ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรให
ความสำคัญในการตรวจเย่ียมชั้นเรียนเพื่อกำกับ ติดตาม การ
ใชเวลาในการสอนของครูผูสอนเพื่อประโยชนแกนักเรียน
อยางเต็มท่ีควบคุม ดูแลเกี่ยวกับการสอนแทนเม่ือครูผูสอน 
ไมสามารถเขาสอนได  แตเน่ืองมาจากสภาพการดำเนินงาน
ของผูบริหารสถานศึกษามีภาระงานที่มาก จึงทำใหผูบริหาร
สถานศึกษา ไมสามารถควบคุมเวลาในการสอนของครูได
เต็มท่ี ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรแตงต้ังใหรองผูอำนวย
การ หัวหนาวิชาการ หรือหัวหนากลุมสาระ ใหปฏิบัติหนาท่ี
ดานการควบคุมเวลาในการสอนของครูรวมกัน 

2. จากผลการวิจัยพบวาการเปนองคการแหงการเรียนรู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวม  อยูในระดับมากทุก
ดาน เม่ือพิจารณารายดาน พบวาดานวิสัยทัศนรวมกันอยูใน
ลำดับแรกและดานแบบแผนทางความคิดอยูในลำดับสุดทาย  

ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมบุคลากรใหความสำคัญ
ในการนำปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติงานมาวิเคราะห

คิดพิจารณา ทบทวนและไตรตรองแลวหาทางเลือกที่ดีกวา
เพื่อพัฒนาการทำงานกอนตัดสินใจอยูเสมอ และสามารถท่ีจะ
บริหารปรับเปล่ียนกรอบความคิดของตนใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก สามารถปรับแนวคิดวิธีการปฏิบัติงาน
ใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนพรอมรับขอมูลใหมๆ 
และแสวงหาประสบการณใหม เพื่อนำมาพัฒนาดวยวิธีการ

คิดท่ีสรางสรรคผูบริหารสถานศึกษาควรรับฟงความคิดท่ี
หลากหลายใหมากท่ีสุดใชการตัดสินใจท่ีไดรับการเห็นพอง
และครอบคลุมจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของมากกวา อยาตัดสินใจ

โดยปราศจากการมีสวนรวม และไมควรไปกำหนดหรือควบคุม
ความคิดของครู แตควรปลอยใหครูไดมีอิสระในการคิดและ
สรางสรรครูปแบบในการพัฒนาข้ึนเองตามสถานการณตางๆ 

3.จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนำทางวิชาการของ 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
สมถวิล  ศิลปคนธรรพ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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ผูบริหารสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาคร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการนิเทศและการประเมินผลดานการสอนสง
ผลในทิศทางตรงกันขามกับการเปนองคการแหงการเรียนรู
ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศและประเมินผล
ดานการสอนใหเหมาะสมกับครูในสถานศึกษา มีการนิเทศครู
แบบกัลยาณมิตร และไมควรนิเทศและประเมินผลที่เขมงวด
หรือบอยคร้ังจนเกินไปอาจทำใหครูรูสึกอึดอัด เหมือนผูบริหาร
มาคอยจับผิดในการเรียนการสอน อาจทำใหครูบางคนอาจ 
ไมชอบ เม่ือรูสึกวาถูกติดตาม หรือควบคุมจะรูสึกกังวล  

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนำทางวิชาการ
ของผูบริหารและองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารและ
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ 

3. ควรพจิารณาแสวงหาแนวทางการสรางเครือ่งมอืหรอื
สือ่ทีส่ามารถเพ่ิมภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารและองคการ
แหงการเรียนรูในสถานศึกษา เชน โปรแกรมสำเร็จรปูเปนตน 
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