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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนนายเรือ 2) คุณลักษณะของนักเรียน
นายเรือ  3) การบริหารกิจกรรมนักเรียนท่ีสงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ และ 4) แนวทางการพัฒนาการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนและการสงเสริมคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก อาจารยประจำ จำนวน  
24 คน บุคลากรสายสนับสนุน (นายทหารสัญญาบัตร) จำนวน 78 คนและนักเรียนนายเรือจำนวน 115 คน รวมทั้งส้ิน 217 คน 
สุมตัวอยางแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนและคุณลักษณะของ
นักเรียนนายเรือ การวิเคราะหขอมูลใช คาความถ่ี คาสถิติรอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนและการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 
1. การบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนนายเรือโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง  
2. คุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
3. การบริหารกิจกรรมนักเรียนสงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4. แนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมนักเรียน ไดแก ควรจัดหนวยงานท่ีดูแลงานกิจกรรมนักเรียนอยางเปน

รูปธรรม มีการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนและมีการทบทวนหลังปฏิบัติงาน
เสร็จ (AAR) สำหรับแนวทางการสงเสริมคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ ไดแก ควรมีการคัดสรรบุคคลตนแบบ พัฒนาอาจารย
ใหมีความรูดานกิจกรรมนักเรียน สามารถถายทอดความรูและพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ จัดการประชุมของ 
ผูปกครองและผูที่มีสวนเก่ียวของ เพื่อใหทุกฝายมีสวนรวมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน
นายเรือใหดียิ่งข้ึน 

 

Abstract 

The purposes of this research were to find: 1) Student activities administration in the Royal Thai Naval Academy  

2) Characteristic of the naval cadet 3) Student activities administration affecting characteristic of the naval cadet.and 4) The 
guidelines for student activities administration development and characteristic of the naval cadet enhancement. The samples 
were 24 instructors, 78 staff officers and 115 naval cadets, total of 217 by stratified random sampling. The instrument used in 

this research was the questionnaire on student activities administration and characteristic of the naval cadet. The statistics used 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, stepwise multiple regression analysis and content analysis. 

The findings revealed as follows: 
1. Student activities administration in the Royal Thai Naval Academy , as a whole and as individual aspect, were at 

a moderate level.  

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

การบริหารกิจกรรมนักเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 
วรวุฒิ   ขำพลจิต และ สำเริง   ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

2. Characteristic of the naval cadet , as a whole and as individual aspect, were at a high level. 
3. Student activities administration affecting characteristic of the naval cadet at .01 level of statistical significance. 
4. The guidelines for student activities administration development are  include setting up a student activities 

administration unit, selecting qualified personnel, engaging all personnel in planning and After Action Review (AAR). The 
guidelines for the characteristic of  the naval cadet enhancement include selecting a role model, providing instructors with 
knowledge on student activities to develop the characteristic of the naval cadet, arranging PTA and stakeholder meeting to 
exchange ideas on how to develop the characteristic of the naval cadet. 

 
 

บทนำ 
การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ประเทศไทยจะตอง
เผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญท้ังภายนอกและภายใน
ประเทศท่ีปรับเปล่ียนเร็วและซับซอนมากย่ิงข้ึน เปนท้ังโอกาส
และความเส่ียงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพันท่ี
จะเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 จึงจำเปนตองนำภูมิคุมกันท่ี
มีอยูพรอมท้ังเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมา
ใชเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม  โดยเฉพาะอยางย่ิงในขณะน้ี 
ประเทศไทยกำลังประสบวิกฤติทางสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจ อยางหนักดังที่ปรากฏเปนขาวตามส่ือมวลชนทุกวัน 
นักวิชาการ นักการศึกษา นักคิด นักเขียน และนักพัฒนาท่ี
มองการณไกล ไดทบทวนและหาทางเยียวยาแกไข แนวทาง
ประการหน่ึงท่ีเห็นวาสำคัญคือ การพัฒนาคนในชาติใหมี
คุณภาพ ดวยการกำหนดนโยบายแนวทางการจัดการศึกษาท่ี
ใหความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติใหมี
คุณภาพ คุณธรรม และคุณคา (สำนักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บัณฑิต,2551) 

วัยรุนยุคปจจุบันมีปญหาเร่ืองติดเหลา ติดยา ติดเร่ือง
การมีเพศสัมพันธ พฤติกรรมกาวราว เส่ียงภัย ตอตานสังคม 
ละเมิดกฎหมายกฎระเบียบ จารีตประเพณีมากข้ึน โดยเฉพาะ

สังคมยุคเศรษฐกิจทุนนิยมอุตสาหกรรม วัยรุนกลายเปน
ประชาชนที่ถูกแยกออกมาเปนกลุมอยูในโรงเรียน วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยและโรงงาน วัยรุนไมไดอยูรวมกับครอบครัว
และชุมชนอยางใกลชิดเหมือนในสังคมยุคกอนทุนนิยม
อุตสาหกรรม การเติบโตของลัทธิทุนนิยมและบริโภคนิยมท่ี

หากำไรจากวัยรุนเพิ่มข้ึน ชวยทำใหวัยรุนยุคปจจุบันมีปญหา
เพิ่มข้ึนกวาวัยรุนยุคกอน (วิทยากร เชียงกุล,2552)การจัดการ
ศึกษาจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพของผู เรียน 
กระบวนการจัดการศึกษาท่ีสมบูรณเปรียบเสมือนเหรียญสอง
ดาน ดานหน่ึงเปนการจัดการเรียนการสอน และจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาแตละชวงชั้น เพื่อสราง
องคความรู กระบวนการคิด วิเคราะห เพื่อใหผูเรียนมีความรู 
ความสามารถและประสบการณ มีทักษะการดำรงชีวิตท่ีเกิด
จากการฝกหัด สามารถใชความรูใหเกิดประโยชนในการพัฒนา
ตนเองและประกอบอาชีพ อีกดานหนึ่งหรือดานท่ีสองคือการ
บมเพาะ กลอมเกลา ปลูกฝงและปลุกจิตสำนึก เพื่อใหผูเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดลอม เกิดความตระหนักในบทบาทหนาท่ีข้ึนใน
จิตใจและสามารถดำรงตนอยูในสังคมรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข (วารุณี ดอกไมงาม,2555) 

นักเรียนนายเรือทุกนายนอกจากจะไดรับการฝกหัด
ศึกษาประจำวันแลว ยังมีกิจกรรมตางๆ มากมายตามตาราง
การปฏิบัติประจำวันท่ีจะตองปฏิบัติในแตละวัน ซ่ึงการปฏิบัติ
ตามตารางการปฏิบัติประจำวันน้ันเปนหนาท่ีที่นักเรียนนาย
เรือทุกนายจะตองปฏิบัติ อยางไรก็ตามการปฏิบัติกิจกรรม
นักเรียนในแตละกิจกรรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บาง

ชวงเวลาจึงตองกระทบกับเวลาท่ีนักเรียนนายเรือสวนใหญ
ตองปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เชน การที่นักกีฬาประเภทตางๆ 
ไดรับสิทธิในการงดเขาแถว การออกไปฝกซอมกีฬาภายนอก

บริเวณโรงเรียน และการกลับเขาโรงเรียนภายหลังการแถว
ตรวจยอดบัญชีพล การมีชองวางใหนักเรียนนายเรือสามารถ

กระทำความผิด การเกิดความเหล่ือมล้ำในการปกครอง ทำให
ปจจุบันมีนักเรียนนายเรือบางสวนละเลยการปฏิบัติหนาท่ี
ของนักเรียนนายเรือ จากการสำรวจจำนวนนักเรียนนายเรือที่
ถูกตัดคะแนนความประพฤติในระหวางป พ.ศ.2552-2554 
นั้น พบวาในจำนวนนักเรียนที่ถูกตัดคะแนนความประพฤติ 
สวนหนึ่งมีสาเหตุจากการทำกิจกรรมนักเรียนรวมอยูดวย เชน 

การเขาโรงเรียนชากวากำหนด การแตงกายผิดระเบียบ เปนตน 
สงผลใหเกิดปญหาตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือทาง
ดานความเปนผูนำทางทหาร มีความกลาหาญ อดทน มีระเบียบ
วินัยฯ และจากผลการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหสาเหตุที่ทำให
นักเรียนนายเรือสอบไมผานรายวิชา (F) ประจำภาคตน 
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ปการศึกษา 2554 พบวาสาเหตุหนึ่งท่ีทำใหนักเรียนนายเรือ
ทุกชั้นป (ชั้นปที่ 1-4) สอบไมผานรายวิชาคือ ไมมีเวลาศึกษา
หาความรูดวยตนเอง / ทบทวนบทเรียน เนื่องจากกิจกรรม
ภายใน/ภายนอก ตลอดจนเวลาเรียนในแตละวิชาไมเพียงพอ 
เน่ืองจากมีกิจกรรมอื่นแทรก (กองสถิติและวิจัยโรงเรียนนาย
เรือ,2554) สงผลใหเกิดปญหาตอคุณลักษณะทางดานการมี
ความรูทางวิชาการฯ และจากผลการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายในโรงเรียนนายเรือ ประจำปการศึกษา 2555ใน
มาตรฐานท่ี 6 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  
ตัวบงชี้ที่ 6.13 ระบบและกลไกสงเสริมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
นั้น พบวาในขอที่ 5 ไมปรากฏการปฏิบัติของโรงเรียนนาย
เรือในการประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และในขอที่ 6 ไมมีการนำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เน่ืองจาก
ไมมีการประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซ่ึงเม่ือวิเคราะหมาตรฐานท่ี 6 แลว  
มีจุดท่ีควรพัฒนาคือการจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนยังไมมี
แผนรวมและขาดการปฏิบัติใหครบวงจรคุณภาพ (PDCA)  
(คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนายเรือ,
2555:136) 

จากเหตุผลและขอมูลดังกลาวเบ้ืองตน แสดงใหเห็น
ถึงปญหาในการบริหารกิจกรรมนักเรียน การปฏิบัติเกี่ยวกับ
การฝกหัดศึกษาในหองเรียนของนักเรียนนายเรือ การปกครอง
บังคับบัญชาของนายทหารปกครอง จนสงผลกระทบถึงผล
การเรียนรู การฝกอบรมปลูกฝงนิสัย อุปนิสัย วินัย ความอดทน 
คุณธรรม จริยธรรม และลักษณะผูนำ ตลอดจนคุณลักษณะ 
ท่ีดีงามอันเปนพ้ืนฐานของนักเรียนนายเรือ เพ่ือสรางนายทหาร
สัญญาบัตรท่ีมีความรูความสามารถ และมีคุณสมบัติเพียบพรอม
ทั้งรางกายและจิตใจ ที่จะเติบโตข้ึนไปเปนผูนำหนวยในทุก

ระดับ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนท่ี
สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย     
1. เพ่ือทราบการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน

นายเรือ 

2. เพื่อทราบคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 
3. เพื่อทราบการบริหารกิจกรรมนักเรียนท่ีสงผลตอ

คุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 
4. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรม

นักเรียนและการสงเสริมคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 
ขอบเขตของการวิจัย  

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาการบริหารกิจกรรม
นักเรียนของนักเรียนนายเรือซ่ึงแบงเปน 5 ดาน ดังน้ี 1) กิจกรรม
วิชาการที่สง เสริมคุณลักษณะทางทหารที่พึงประสงค  
2) กิจกรรมกีฬา 3) กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน 4) กิจกรรม
เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 5) กิจกรรมสงเสริมศิลปะ
และวัฒนธรรม โดยใชกระบวนการบริหารคุณภาพของเดมม่ิง 
(Deming Cycle) ซ่ึงไดแก1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ
ตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) 4) การปรับปรุง  
(Act) 

สำหรับแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของนักเรียนนาย
เรือ ไดแก 1) มีความรูทางวิชาการระดับปริญญาตรีในสาขา
วิชาตางๆ ตามมาตรฐานสภาการศึกษาวิชาทหาร และสอดคลอง
กับมาตรฐานอุดมศึกษาของชาติ และสามารถใชความรูในการ
คิดวิเคราะห ทำความเขาใจและแกปญหาในเร่ืองตางๆได 
ตลอดจนสามารถช้ีแจงและแสดงความคิดเห็นไดอยางเหมาะสม 
2) มีความรูความสามารถในการเรือและการเดินเรือระดับสากล 
ตลอดจนมีความรูพื้นฐานในวิชาชีพทหารเรืออยางพอเพียง 
พรอมที่จะศึกษาตอในวิชาชีพทหารเรือชั้นสูงตามพรรค-เหลา

ตางๆ ตอไป 3) มีสุขภาพกายท่ีแข็งแรงและมีลักษณะทหารท่ี
ดี สรางความศรัทธาเช่ือมั่นใหแกผูอื่นและมีจิตใจท่ีม่ันคง

เขมแข็ง ไมยอทอตออุปสรรคและความยากลำบากท้ังปวง  

4) มีความเปนผูนำทางทหารมีความกลาหาญ อดทน มีระเบียบ
วินัย มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี สามารถบังคับบัญชาหนวย

ของตนใหปฏิบัติตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายได 5) มีความ
มานะอุตสาหะ มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความยุติธรรม  รวมท้ัง
มีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  มาเปน

ขอบเขตของการวิจัยการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี (คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนนายเรือ,2555:37) 

 

การบริหารกิจกรรมนักเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 
วรวุฒิ   ขำพลจิต และ สำเริง   ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการ เปนการศึกษา
แนวคิด หลักการ และทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารกิจกรรม
นักเรียนและคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ จากเอกสาร 
วารสาร จุลสาร ตำรา บทความ วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ รายงาน
การวิจัย เพื่อจัดทำโครงรางงานวิจัย 

ข้ันตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย ผูวิจัยดำเนินการจัด
สรางเคร่ืองมือพรอมท้ังทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของ
เคร่ืองมือท่ีสรางข้ึน เก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรท่ีกำหนด

ไว ในระเบียบวิธีวิจัย แลวนำขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ
ความถูกตอง วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะหขอมูล 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานการวิจัย การรายงานการ
วิจัย เปนข้ันตอนการจัดทำรางรายงานการวิจัย นำเสนอตอ
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูก

ตอง ปรับปรุง แกไขขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธเสนอแนะ และจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ
เสนอบัณฑิตวิทยาลัย 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร  
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนบุคลากร

โรงเรียนนายเรือ จำนวน 495 คน คือ อาจารยประจำ จำนวน 
55 คน บุคลากรสายสนับสนุน(นายทหารสัญญาบัตร) จำนวน 
177 คนและนักเรียนนายเรือชั้นปที่ 1-4 ที่กำลังศึกษาใน
ปการศึกษา 2555 จำนวน 263 คน 

กลุมตัวอยาง  
การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

โดยใชการเปดตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ี
และมอรแกน (Krejcie and Morgan,1973) สุมตัวอยางแบบ
แบงชั้น (Stratified Random Sampling) ไดขนาดกลุมตัวอยาง
จำนวน 217 คน แบงออกเปน 2 กลุมคือ 1) อาจารยประจำ 
จำนวน 24 คน บุคคลากรสายสนับสนุน(นายทหารสัญญาบัตร) 
จำนวน 78 คน 2) นักเรียนนายเรือชั้นปที่ 1-4 จำนวน 115 คน 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดกำหนดใช

แบบสอบถามเปนเคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมขอมูล 
แบบสอบถามมีจำนวน 1 ฉบับ สำหรับกลุมตัวอยาง 2 กลุม 
โดยขอคำถามของแบบสอบถาม ประกอบดวย 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม แบงเปน2 สวน ไดแก  

 สวนที่ 1  สำหรับอาจารยประจำและบุคลากร
สายสนับสนุน 

 สวนท่ี 2  สำหรับนักเรียนนายเรือชั้นปที่ 1-4 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร

กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนนายเรือ  
ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของ

นักเรียนนายเรือ 
ลักษณะของแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และ 3 เปน

มาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท (Likert’s rating scale) โดย

กำหนดชวงระดับของคะแนนออกเปน 5 ระดับ 

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรม  หลักการ แนวคิด และ
ทฤษฎี  ที่เกี่ยวของจากตำรา  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

ข้ันท่ี 2 นำขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนความาประมวล

กำหนดโครงสรางตามความเหมาะสม เพื่อกำหนดขอบเขต
เน้ือหาของแบบสอบถาม ดำเนินการสรางแบบสอบถามตาม

ขอบเขตเน้ือหาท่ีกำหนด 
ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีสรางเสนอตออาจารยที่

ปรึกษาวิทยานิพนธและผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจ
สอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และภาษาท่ีใช 
โดยใชเทคนิค IOC (Index of item Objective Congruence) 
ซ่ึงจากการทำ IOC ผูวิจัยไดใชขอคำถามทุกขอที่มีคา IOC อยู
ระหวาง 0.5-1.00 

ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไข
ไปทดลองใช (try out) กับอาจารยประจำ บุคลากรสายสนับสนุน
(นายทหารสัญญาบัตร) และนักเรียนนายเรือท่ีมิใชกลุมตัวอยาง
ในการวิจัยครั้งน้ี จำนวน 30 คน 

ข้ันท่ี 5 รวบรวมแบบสอบถามท่ีนำไปทดลองใช  
(try out) กลบัคืนมาและคำนวณหาคาความเช่ือม่ัน (reliability) 
ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  ดวยการพิจารณาคา
สัมประสิทธ์ิอัลฟา (  coefficient ) โดยจากการคำนวณหาคา
ความเช่ือมั่นไดคา  = 0.8419 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ข้ันท่ี 1 ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความรวมมือไปยัง 
ผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ ในการขอความรวมมือใหอาจารย
ประจำ บุคคลากรสายสนับสนุนและนักเรียนนายเรือ ที่เปน 
กลุมตัวอยางชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการวิจัย 
ครั้งน้ี 

ข้ันท่ี 2 ผูวิจัยดำเนินการจัดสงแบบสอบถามและเก็บ

รวบรวมขอมูลดวยตนเอง รวมถึงตรวจสอบความสมบูรณ
ของแบบสอบถามเพ่ือนำมาวิเคราะห 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถามใชคาความถ่ี (f) และคารอยละ (%) 

2. การวิเคราะหระดับการบริหารกิจกรรมนักเรียน

และคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ โดยใชมัชฌิมเลขคณิต  

( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวพิจารณาขอบเขต
คาน้ำหนักของคามัชฌิมเลขคณิตท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม
ในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เพื่อใชแปลความหมายนำไป

เปรียบเทียบกับเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของ Best  
(1970) ดังน้ี 

4.50 - 5.00 แสดงวาการบริหารกิจกรรมนักเรียนหรือ
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรืออยูในระดับมากท่ีสุด 

การบริหารกิจกรรมนักเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 
วรวุฒิ   ขำพลจิต และ สำเริง   ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

3.50 - 4.49 แสดงวาการบริหารกิจกรรมนักเรียนหรือ
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรืออยูในระดับมาก 

2.50 - 3.49 แสดงวาการบริหารกิจกรรมนักเรียนหรือ
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรืออยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49 แสดงวาการบริหารกิจกรรมนักเรียนหรือ
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรืออยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49 แสดงวาการบริหารกิจกรรมนักเรียนหรือ
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรืออยูในระดับนอยที่สุด 

 3.เพื่อทราบการบริหารกิจกรรมนักเรียนท่ีสงผลตอ
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ ใชการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) 

4. การสัมภาษณเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนและการสงเสริมคุณลักษณะของนักเรียนนาย
เรือ ผูวิจัยดำเนินการโดยนำขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหในขอ 
1-3 มาเปนขอมูลในการสรางเคร่ืองมือเปนแบบสัมภาษณเชิง
ลึก ทำการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดกิจกรรมนักเรียน
และคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ โดยคุณสมบัติของผูให

สัมภาษณ คือ นายทหารสัญญาบัตรในโรงเรียนนายเรือที่มีชั้น
ยศต้ังแตนาวาเอกข้ึนไปจำนวน 6 คน แลวขอมูลท่ีไดจากการ
สัมภาษณผูเช่ียวชาญใชการวเิคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 
การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง คือ
อาจารยประจำจำนวน 24 คน บุคลากรสายสนับสนุน(นาย
ทหารสัญญาบัตร) จำนวน 78 คน และนักเรียนนายเรือชั้นปที่ 
1-4 ประจำปการศึกษา 2555 จำนวน 115 คน รวมท้ังส้ิน 217 
คน ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมด 217 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100.00 นำมาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห 
ดังน้ี 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรม
นักเรียน 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคาเฉล่ียไปเทียบ
เกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) ปรากฏผลภาพรวมดัง
ตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1    คามัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของการบริหารกิจกรรมนักเรียนโดยภาพรวมและรายดาน 

จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารกิจกรรมนักเรียน 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.45,S.D.=0.53) เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา อยูในระดับปานกลางท้ังหมดทุกกิจกรรม
โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยไดดังน้ี 

กิจกรรมกีฬา ( =3.49,S.D.=0.59) กิจกรรมวิชาการ 
ที่สงเสริมคุณลักษณะทางทหารท่ีพึงประสงค ( =

3.47,S.D.=0.56) กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน ( =3.44,S.D.=
0.61) กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมน้ัน ( =3.44,

S.D.=0.61) และกิจกรรมสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมมีคา

เฉลี่ยนอยที่สุดคือ ( =3.41,S.D.=0.69) 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

นักเรียนนายเรือ 
ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหจากคามัชฌิมเลขคณิต ( ) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) ของคุณลักษณะของนักเรียน
นายเรือ รวมไปถึงวิเคราะหรายขอของแตละดานของคุณลักษณะ
ของนักเรียนนายเรือ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิด

ของเบสท (Best) ปรากฏผลภาพรวมดังตารางท่ี 2 
 

               (n=217) 
 S.D.   

1 

 (x1) 3.47 0.56  2 

2  (x2) 3.49 0.59  1 

3  (x3) 3.44 0.61  3 

4  (x4) 3.44 0.61  4 

5 (x5) 3.41 0.69  5 

  (xtot) 3.45 0.53   
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ตารางที่ 2   คามัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ  
                   โดยภาพรวมและรายดาน   
 

จากตารางท่ี 2 พบวาคุณลักษณะของนักเรียนนาย
เรือ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =3.87,S.D.=0.59) เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงตาม
คามัชฌิม 

เลขคณิตจากมากไปหานอยไดดังน้ี  มีความเปนทหาร 
( =4.04,S.D.=0.69) มีสุขภาพดี ( =3.94, S.D.=0.70) มีความ
เปนผูนำทางทหาร ( =3.92,S.D.=0.75) มีความรูทางวิชาชีพ  
( =3.82,S.D.=0.67) และมีความรูทางวิชาการ ( =3.63,S.D.=

0.64)  ตามลำดับ 
ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารกิจกรรมนักเรียน

ที่สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 
การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร

กิจกรรมนักเรียนท่ีสงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ
โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธของเพยีรสัน (Pearson’s 
Product-Moment Correlation Coefficient)โดยภาพรวมและ
รายดานปรากฏผลดังตารางท่ี 3 

 
ตารางที่ 3   คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการบริหารกิจกรรมนักเรียนกับคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 

                                                                                                                                               (n=217) 
 S.D.  

1 (y1) 3.63 0.64  5 

2 (y2) 3.82 0.67  4 

3 (y3) 3.94 0.70  2 

4 (y4) 3.92 0.75  3 

5 (y5) 4.04 0.69  1 

  (Ytot) 3.87 0.59   

             (n=217) 

 X1 X2 X3 X4 X5 Xtot Ytot 

 (x1) 1 

  

 (x2) .664** 1   

 (x3) .637** .632** 1   

 (x4) .644** .673** .786** 1   

(x5) .644** .672** .728** .814** 1   

(Xtot) .823** .835** .872** .906** .902** 1  

(Ytot) .502** .376** .391** .396** .378** .468** 1 

** .01 

จากตารางท่ี 3 พบวาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรการบริหารกิจกรรมนักเรียนมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธอยูระหวาง 0.637-0.823 และเม่ือพิจารณาเปนราย

ดานพบวาการบริหารกิจกรรมนักเรียนท้ัง 5 กิจกรรมมีความ

สัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหาร

กิจกรรมนักเรียนท่ีสงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ
โดยภาพรวม (Y

tot
) ดังตารางท่ี 4 

 

การบริหารกิจกรรมนักเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 
วรวุฒิ   ขำพลจิต และ สำเริง   ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ตารางที่ 4   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารกิจกรรมนักเรียนสงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 
                  โดยภาพรวม (Y

tot
)  

 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ(Multiple R)   0.502 
ประสิทธิภาพในการทำนาย(R square)    0.252 
ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว(Adjusted R square)  0.249 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย(Standard Error)  0.514 
 
ตัวแปรการบริหารกิจกรรมนักเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 

tot

             (n=217) 

 Sum of Square df Mean Square Sig. 
Regression 19.118 1 19.118 0.000** 

Residual 56.743 215 0.264  

Total 75.861 216   

 

 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

Std. Error Beta 
(Constant) 2.021 0.220  9.195 0.000** 

(X1) 0.533 0.063 0.502 8.511 0.000** 

** .01 

จากตารางท่ี4พบวา การบริหารกิจกรรมนักเรียนสง
ผลตอคณุลกัษณะของนักเรียนนายเรือโดยรวม (Y

tot
) ตัวพยากรณ

ท่ีดีท่ีสุด คือ การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานกิจกรรมวิชาการฯ 
(X

1
)โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.502 

คาประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เทากับ 0.252 ในลักษณะ
นี้หมายความวา การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานกิจกรรม
วิชาการฯสงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือในภาพ

รวมไดรอยละ 24.90 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะห
การถดถอย ไดดังน้ี  

  Y
tot

 = 2.021+ 0.533X1 
 
ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหาร

กิจกรรมนักเรียนและการสงเสริมคุณลักษณะของนักเรียน
นายเรือ 

แนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
ไดแก ควรจัดหนวยงานท่ีดูแลงานกิจกรรมนักเรียนอยางเปน
รูปธรรม มีการคัดเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสม เปดโอกาสใหทุก

คนมีสวนรวมในการวางแผนและมีการทบทวนหลังปฏิบัติ

งานเสร็จ (AAR) สำหรับแนวทางการสงเสริมคุณลักษณะของ
นักเรียนนายเรือ ไดแก ควรมีการคัดสรรบุคคลตนแบบ พัฒนา
อาจารยใหมีความรูดานกิจกรรมนักเรียน สามารถถายทอด
ความรูและพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ จัดการ
ประชุมของผูปกครองและผูที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อใหทุกฝายมี
สวนรวมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการพัฒนา
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรือใหดียิ่งข้ึน 

 
การอภิปรายผล 

1) จากผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจกรรมนักเรียน
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.45,S.D.=0.53)  
ผลดังกลาวอาจเน่ืองมาจาก โครงสรางหนวยของโรงเรียน
นายเรือไมมีหนวยงานเฉพาะท่ีรับผิดชอบดานการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนอยางเปนรูปธรรม ในสวนของกรมนักเรียน

นายเรือรักษาพระองค ซ่ึงไดรับมอบหมายใหกำกับดูแลงาน
กิจกรรมนักเรียนในภาพรวมน้ัน การดำเนินกิจกรรมนักเรียน
ในดานตางๆ ยังไมเปนไปตามข้ันตอนท่ีถูกตอง ครบถวน 
เน่ืองจากนายทหารปกครองมีภาระงานมากแตมีการบรรจุ
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จำนวนนอย บางคนขาดประสบการณ และการโยกยาย 
นายทหารบอยครั้ง เม่ือเปรียบเทียบโครงสรางหนวยงานของ
สถาบันอุดมศึกษาของโรงเรียนนายรอย โรงเรียนนายเรืออากาศ
และโรงเรียนนายรอยตำรวจ พบวามีเพียงโรงเรียนนายรอย
ตำรวจแหงเดียวที่มีหนวยงานรับผิดชอบงานดานกิจกรรม
นักเรียนโดยเฉพาะ คือฝายกิจกรรมนักเรียน ทำใหการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนในดานตางๆ มีประสิทธิภาพที่ดี สอดคลอง
กับการวิจัยของ สอาด ชอนทอง(2549) เรื่องกิจกรรมนักเรียน
ที่สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายรอยตำรวจ พบวา
กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนนายรอยตำรวจโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานกิจกรรมกีฬา อยูในระดับปานกลาง มีคามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด ( =3.49,S.D.=0.59) อาจเน่ืองมาจากโรงเรียน
นายเรือเปนหนวยกีฬาหนวยหนึ่งของกองทัพเรือ ตองเขารวม
การแขงขัน/สงนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาระดับกองทัพ 
การแขงขันกีฬาระหวางสถาบันทหารดวยกันและกับสถาบัน
อุดมศึกษาอ่ืนๆ หากพิจารณาจากโครงสรางหนวยงานพบวา 
มีการแตงต้ังคณะกรรมการโรงเรียนนายเรือทำหนาท่ีกำกับ
ดูแลงานดานการกีฬาของโรงเรียนนายเรืออีกระดับหนึ่ง  
ทั้งดานการบริหารจัดการ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ  
การบริหารกิจกรรมวิชาการท่ีสงเสริมคุณลักษณะทางทหาร 
ที่พึงประสงค มีคามัชฌิมเลขคณิตมากเปนอันดับสอง ( =
3.47,S.D.=0.56) เน่ืองจากการบริหารกิจกรรมวิชาการ ฯ มี

ลักษณะงานท่ีมีความเก่ียวของกับฝายศึกษา ซ่ึงมีความพรอม
ขององคความรูและจำนวนบุคลากรชวยกำกับดูแลการปฏิบัติ

อีกข้ันหน่ึง การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานกิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชนอยูในระดับปานกลาง ( =3.44,S.D.=0.61) อาจ
เน่ืองมาจากไมมีการสำรวจความตองการของนักเรียนสวน

ใหญในการทำกิจกรรม การบริหารกิจกรรมนักเรียนดาน
กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม และการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนดานกิจกรรมสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

อยูในระดับปานกลาง มีคามัชฌิมเลขคณิต ( =3.44,S.D.=
0.61) และ  ( =3.41,S.D.=0.69) อาจเนื่องมาจากรูปแบบการ
จัดกิจกรรมเปนรูปแบบเดิมๆ ทำใหนักเรียนนายเรือไมคอยให
ความสนใจ ขาดการประชาสัมพันธ สอดคลองกับการศึกษา
ของ สุเมธ สารศรี(2555)  เรื่องปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวม

ในกิจกรรมนักศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม พบ
วาปญหาและอุปสรรคในการมีสวนรวมในกิจกรรมนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม คือ กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยจัดข้ึนไมนา

สนใจ ไมหลากหลาย บางกิจกรรมใชเวลานานในการทำกิจกรรม 
ขาดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหนักศึกษาไดเขารวมกิจกรรม
อยางท่ัวถึง บางกิจกรรมที่จัดข้ึนตรงกับชวงเวลาเรียน มีการ
จัดกิจกรรม กระชั้นชิดเกินไป สงผลใหนักศึกษาเหน่ือย เพลยี
จากการทำกิจกรรม และไมอยากเขารวมกิจกรรม เปนตน 

2) จากผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
นักเรียนนายเรือพบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =3.87,
S.D.=0.59) ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนนายเรือเปนสถาบัน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพเรือ ซ่ึงมีหนาท่ีให 
การศึกษาฝกและอบรมนักเรียนนายเรือดานวิทยาการ  
วิชาทหารจริยศึกษาและพลศึกษา เพ่ือใหมีความรูความสามารถ
และประสบการณเหมาะสมท่ีจะเปนนายทหารสัญญาบัตร
ของกองทัพเรือ ปฏิบัติหนาท่ีนายทหารสัญญาบัตรช้ันผูนอย
ในระยะแรกไดอยางมีประสิทธิภาพมีความเปนผูนำ มีคุณธรรม
ประจำใจ มีความสำนึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ สืบทอด
แบบธรรมเนียมประเพณีของทหารเรือ เทิดทูนและยึดม่ันใน 
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุขทำใหนักเรียน
นายเรือไดรับการปลูกฝงคุณลักษณะของนายทหารเรือชั้น
สัญญาบัตรท่ีดี  

เม่ือพิจารณารายดานพบวา คุณลักษณะดานความ
เปนทหารมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด ( =4.04,S.D.=0.69) 
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ โรงเรียนนายเรือมีการปลูกฝงระบบ
เกียรติศักด์ิใหแกนักเรียนนายเรือซ่ึงจะเปนนายทหารสัญญาบัตร

ในอนาคต คุณลักษณะดานมีสุขภาพดีอยูในระดับมาก มีคา
มัชฌิมเลขคณิตรองลงมา ( =3.94, S.D.=0.70)  อาจเปนเพราะ  
มีกรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองคกำกับดูแลดานคุณลักษณะ
ทหาร มีการประเมิน ปรับปรุงคุณลักษณะทหารอยางเปน
รูปธรรมทำใหนักเรียนนายเรือมีบุคลิกลักษณะดี สรางศรัทธา
และความเช่ือมั่น มีระบบการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
โรงเรียนนายเรือมีการสงเสริมกิจกรรมกีฬาและการออกกำลัง

กาย คุณลักษณะดานมีความเปนผูนำทางทหาร อยูในระดับ

มาก ( =3.92,S.D.=0.75) อาจเปนเพราะนักเรียนนายเรือได
รับการอบรมและปลูกฝงจากนายทหารปกครองในดานความ
ความเปนผูนำ ซ่ึงเปนคานิยมของกำลังพลในกองทัพเรือ ให
เปนผูที่มีบุคลิกภาพและลักษณะทหารดี มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค มีวินัย เสียสละ อุทิศตนและตรงตอเวลา มีความ

อดทนภาคเพียรในการปฏิบัติงาน ยืนหยัดกระทำในส่ิงท่ีถูก
ตองและเปนธรรม กลาตัดสินใจและรับผิดชอบ รวมทั้งเปน 
ผูที่มีความรู ยึดม่ันในระเบียบ คำส่ัง ขอบังคับ และแบบ

การบริหารกิจกรรมนักเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 
วรวุฒิ   ขำพลจิต และ สำเริง   ออนสัมพันธุ  
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ธรรมเนียมทหารอยางเครงครัด มุงม่ันทำส่ิงใดทำจริง โดย 
มุงเนนผลสำฤทธ์ิของงาน ยึดถือภารกิจหนาท่ีเหนือส่ิงอ่ืนใด 
คุณลักษณะดานมีความรูทางวิชาชีพอยูในระดับมาก ( =3.82,
S.D.=0.67) อาจเปนเพราะ โรงเรียนนายเรือมีการจัดการฝก
ดานวิชาชีพทหารเรือใหกับนักเรียนนายเรือตลอดท้ังป  
ท้ังความรูดานทฤษฎี และการปฏิบัติจริง รูปแบบการฝกเปนการ
ฝกซ้ำๆ เพื่อใหเกิดความชำนาญ เม่ือไดเรียนรูภาคทฤษฎีและ
ทดลองปฏิบัติที่โรงเรียนนายเรือแลว ทุกปการศึกษาจะมีการ
ออกฝกภาคปฏิบัติในทะเล ซ่ึงเปนการนำความรูที่ไดรับมาใช
ในการปฏิบัติการจริง คุณลักษณะดานมีความรูทางวิชาการอยู
ในระดับมาก ( =3.63,S.D.=0.64) อาจเปนเพราะ ฝายศึกษา 
โรงเรียนนายเรือสามารถจัดการศึกษาท่ีทำใหนักเรียนนายเรือ
มีความรูทางวิชาการระดับปริญญาตรีตามสาขาวิชาการตางๆ 
สามารถใชความรูในการคิดวิเคราะห ทำความเขาใจและ 
แกปญหาเรื่องตางๆได รวมทั้งสามารถช้ีแจงและแสดงความ
คิดเห็นไดอยางเหมาะสม  

3) เม่ือพิจารณาผลการวิจัยการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ที่สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือโดยภาพรวมและ
เปนรายดาน พบวาการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานกิจกรรม
วิชาการท่ีสงเสริมคุณลักษณะทางทหารท่ีพึงประสงคสงผล
ตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือในภาพรวมมากท่ีสุด ผล
การวิจัยเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก การบริหารกิจกรรมวิชาการฯ 
นอกจากจะใหความรูดานวิชาการและวิชาชีพแลว ยังสามารถ
สอดแทรกการสงเสริมคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือใน

ดานตางๆ ไดหลายวิธีอยางไรก็ตามแมการบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานกิจกรรมวิชาการฯ เพียงดานเดียวเทาน้ันท่ีสงผล

ตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือในภาพรวมตามที่กลาวมา

แลว แตเม่ือพิจารณาความสัมพันธของการบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานวิชาการฯ กับการบริหารกิจกรรมนักเรียนดาน

อื่นๆ พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.637-
0.823 แสดงวาความสัมพันธระหวางการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ดานวิชาการฯ กับการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานอ่ืนๆ  

มีความสัมพันธทางบวกคอนขางสูง ที่ระดับนัยสำคัญทาง
สถิติ 0.01 ก็ยิ่งทำใหสามารถเช่ือไดวาการบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานกิจกรรมกีฬา ดานกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน 

ดานกิจกรรมสรางเสริมคุณธรรมและจริยธรรมดานกิจกรรม
สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมถึงแมจะไมไดสงผลตอคุณลักษณะ

ของนักเรียนนายเรือแตก็มีสวนชวยสงเสริมและสนับสนุน
การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานกิจกรรมวิชาการฯดวย 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา การบริหารกิจกรรม

นักเรียนดานกิจกรรมวิชาการท่ีสงเสริมคุณลักษณะทหารท่ีพึง
ประสงค และดานกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม
สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 2 ดาน คือ คุณลักษณะ
ดานมีความรูทางวิชาการและคุณลักษณะดานมีความรูทาง
วิชาชีพ อาจเน่ืองมาจากกิจกรรมวิชาการ ฯ เปนกิจกรรมท่ึมุง
เนนใหนักเรียนนายเรือมีทักษะดานวิชาการและวิชาชีพ เพ่ิมพูน
ประสบการณวิชาชีพในระหวางการศึกษา ปลูกฝงความมี
จิตสำนึก ความมีศักยภาพในการทำงานท้ังวิชาการและวิชาชีพ มี
วิธีคิดอยางเปนระบบสวนกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมเปนกิจกรรมในลักษณะการสงเสริมใหความรูความ
เขาใจในหลักคุณธรรม จริยธรรม การประพฤติปฏิบัติตนให
เปนคนดี เปนกิจกรรมที่สงเสริมพฤติกรรมในดานความ
รับผิดชอบ ความซ่ือสัตย ความมีเหตุผล ความกตัญูกตเวที 
ความมีวินัย ความเสียสละ ความสามัคคี ความประหยัด การ
พึ่งตนเอง ความขยันหม่ันเพียรและความเมตตา การท่ีนักเรียน
นายเรือจะเปนผูที่มีคุณลักษณะดานความรูทางวิชาการและ
วิชาชีพครบถวนน้ัน นักเรียนนายเรือตองอาศัยความรับผิดชอบ 
ความขยันหม่ันเพียรเปนอยางมาก เพราะนอกเหนือจากการ
ฝกหัดศึกษาแลว นักเรียนนายเรือยังตองปฏิบัติตนใหอยูใน
ระเบียบวินัยที่เขมงวดอีกดวย การบริหารกิจกรรมนักเรียน
ดานกิจกรรมวิชาการฯ สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนาย
เรือดานมีสุขภาพดี ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเนื่องมาจาก การ
มีสุขภาพดีนั้น นอกจากองคประกอบดานรางกายแลว ดาน
จิตใจก็มีความสำคัญปนอยางมาก รางกายท่ีแข็งแรงยอมเกิด
จากจิตใจท่ีแข็งแรงสมบูรณ กิจกรรมวิชาการฯซ่ึงใหความรู
ทางวิชาการและวิชาชีพ องคความรูที่ไดรับยอมทำใหนักเรียน
นายเรือมีความม่ันใจในการปฏิบัติงานตางๆโดยใชองคความรู
เหลาน้ันมาใชไมวาปญหาใดๆ จะเกิดข้ึนก็ตาม นักเรียนนาย
เรือก็สามารถแกไขใหลุลวงไปได ดวยสติปญญาและองคความรู
ที่เพียงพอ ความเขมแข็งทางจิตใจน่ีเอง เปนส่ิงสำคัญมาก

ประการหน่ึงการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานกิจกรรมวิชาการฯ 
สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือคุณลักษณะดานมี
ความเปนผูนำทางทหาร ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก
เม่ือนักเรียนนายเรือขึ้นมาเปนนักเรียนชั้นท่ีอาวุโสสูงสุดของ
โรงเรียนนายเรือ จะมีการคัดเลือกนักเรียนบังคับบัญชาเพ่ือให
นักเรียนไดฝกการปกครองบังคับบัญชา เปนตัวแทนของ 
นายทหารปกครอง รวมทั้งดูแลนักเรียนนายเรือที่อยูในการ

บังคับบัญชาดวยผลการศึกษาเปนเกณฑหนึ่งในการคัดเลือก 
โดยจะพิจารณาตามผลการเรียนภาคทฤษฎีเฉลี่ยสะสมต้ังแต
ชั้นปที่ 1 ผูที่ผลการเรียนดี ก็มีสิทธิไดรับการพิจารณาเปน
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นักเรียนบังคับบัญชาในตำแหนงสูง การไดรับคัดเลือกเปน
นักเรียนบังคับบัญชาถือวามีเกียรติเปนอยางย่ิง เพราะแสดงวา
ผูบังคับบัญชาสามารถมีความไววางใจ นอกจากน้ียังไดรับคา
ตอบแทนและไดรับการประดับเคร่ืองหมายนักเรียนบังคับบัญชา
อีกดวย การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานกิจกรรมวิชาการฯ 
สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือดานมีความเปนทหาร 
ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก กิจกรรมทางวิชาการ 
ตางๆไดสอดแทรกการปลูกฝงคานิยมของทหาร ความจงรักภักดี
ตอสถาบัน คุณธรรมจริยธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต ซ่ึงเปน
คุณสมบัติพื้นฐานของทหารใหแกนักเรียนนายเรืออยูเสมอ  

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ผูมีสวนเก่ียวของควรจะสงเสริมและใหความ
สำคัญกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนในทุกดาน โดยการจัด
หนวยงานท่ีมีหนาท่ีหลักในการบริหารกิจกรรมนักเรียนโดย
เฉพาะ คัดเลือกผูที่มีความรูความสามารถในงานกิจกรรม
นักเรียน ใหความรูแกบุคลากรและนักเรียนนายเรือในดาน
การประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารงานดวยวงจรเดมม่ิง 
ควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปตามข้ันตอน  เพื่อพัฒนาการ
บริหารกิจกรรมนักเรียนทุกดานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

2. ผูมีสวนเก่ียวของควรจะสงเสริมแรงจูงใจของ
นักเรียนนายเรือใหมีการแขงขันกันทางวิชาการใหมากข้ึน 
นอกจากระบบการเลือกพรรค-เหลาแลว ควรจะใหนักเรียน
นายเรือที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีมีสิทธิในดานตาง ๆ 
มากกวาผูอื่น 

3. ควรพัฒนาการบริหารกิจกรรมนักเรียนรวมกับ
องคประกอบอ่ืนๆ เชน การเรียนการสอน การวิจัยสรางสรรค 
การบริการทางวิชาการ เปนตน เพ่ือใหทุกฝายมีสวนชวยสงเสริม

คุณลักษณะของนักเรียนนายเรือใหดียิ่งข้ึน 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
จากขอคนพบขางตน เพ่ือเปนประโยชนในการศึกษา

คนควาของผูที่สนใจท่ัวไป ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย

ครั้งตอไปดังน้ี 
1. ควรศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการที่สงผล

ตอคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 

2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ดวยวิธีวิจัยและพัฒนา (R&D) 
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