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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

SUPERVISORY BEHAVIOR OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING STUDENT 
ACTIVITY PERFORMANCE IN SCHOOL UNDER SUPHANBURI  PRIMARY  EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE 2 
  
ลักขณา  ใจเท่ียงกุล 1               
สายสุดา  เตียเจริญ 2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1) พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของครูในสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  3)  พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดยมีกลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 103 โรงเรียน กลุมตัวอยาง โรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย  ผูอำนวยการสถาน
ศึกษาหรือรองผูอำนวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนากลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและครูผูสอน 2 คน  รวมท้ังสิ้น 412 คน  
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของกลิคแมน 
และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ ความถ่ี คารอยละคามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ แบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบวา 1. พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท้ัง 
4 ดาน โดยเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี  พฤติกรรมการนิเทศแบบไมชี้นำ  พฤติกรรมการนิเทศแบบ
รวมมือ  พฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำโดยการควบคุม และพฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำโดยใหขอมูลขาวสาร 2. การจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับตาม
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมแนะแนว 
3. พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาดานการนิเทศแบบรวมมือ ดานพฤติกรรมการนิเทศแบบ  ไมช้ีนำ  ดานพฤติกรรมการ
นิเทศแบบช้ีนำโดยการควบคุมและดานพฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำโดยใหขอมูลขาวสารสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

Abstract 

The purpose of this research were to find: 1) Supervisory behavior of  administrators in SuphanBuri Primary 

Educational Service Area Office 2, 2) The learner development activities of teachers in schools under SuphanBuri Primary 
Educational Service Area Office 2  and  3) Supervisory behavior of  administrators  affecting learner development activities of 
teachers in schools under SuphanBuri  Primary  Educational Service Area Office 2.  The sample were the 103 schools under 

SuphanBuri  Primary  Educational Service  Area Office 2. The  respondents  were 4 people  in  each  schools  which  
composed of  administrators, deputy  director  of  academic  affairs, head of  learners  and  teacher development activities 
committee, 412 in total. The instrument was the questionnaire concerning the administrator's supervisory  behavior based on 
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บทนำ                    
ในปจจุบันสังคมโลกท่ีทุกประเทศมุงสูสังคมเศรษฐกิจ

ฐานความรู(Knowledge Based Economy) ประเทศใดท่ีพลเมือง
ไดรับการศึกษาอยางถูกตองและถูกวิธีก็จะเพิ่มพูนศักยภาพ 
การผลิตและการบริการ     (เฉลิมศักด์ิ  นามเชียงใต, 2552:11) 
ทำใหหลายประเทศรวมท้ังประเทศไทยหันมาสนใจในการ
พัฒนาคุณภาพของประชาชนเพ่ือใหมีคุณสมบัติพรอมท่ีจะ
ดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการประกอบ
กิจกรรมตางๆท่ีกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
(พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2540) การพัฒนาผูเรียนให
เปนคนดี มีปญญาและมีความสุขทามกลางสภาพสังคมปจจุบัน
นับเปนส่ิง ท่ียากย่ิงโดยเฉพาะในยุคท่ีสังคมโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคมท่ีสง

ผลกระทบโดยตรงและโดยออมตอการดำเนินชีวิตของคนทุก
เพศทุกวัย ปญหาสังคมไดทวีความซับซอน รุนแรงข้ึน 

ทุกขณะ ไมวาจะเปนปญหาความนิยมฟุงเฟอ การเลียนแบบ 
การแพรระบาดของยาเสพติด การกออาชญากรรม การทำแทง 
การฆาตัวตาย การขาดระเบียบวินัย ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรม 
ซ่ึงปญหาเหลาน้ีสถานศึกษาตองใชกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปน
กลไกสำคัญในการปองกันและชวยเหลือ สงเสริมและพัฒนา 
ผูเรียนคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนใหมีทักษะในการ

ดำเนินชีวิต มีวุฒิทางอารมณ  ศีลธรรม จริยธรรม รูจักการ
เรียนรูในเชิงพหุปญญา รูจักคิดตัดสินใจ แกปญหาในชวง
วิกฤติ วางแผนการศึกษาตอและพัฒนาตนสูอาชีพและการมี

งานทำ รวมท้ังดำเนินชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2545 : ก) การท่ีเด็กและเยาวชนไทยจะไดรับการ
พัฒนาใหเปนคนดี คนเกง  มีสุข  ไดนั้นจะตองเกิดจากการจัด
กิจกรรมและกระบวนการเรียนรูท่ีสามารถตอบสนอง ความ

แตกตางของเด็กเปนรายบุคคลไดอยางเหมาะสม การออกแบบ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนองคประกอบที่สำคัญท่ีสถานศึกษา
ตองจัดทำรายละเอียดไวนอกเหนือจากสาระของหลักสูตรใน
สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระและอีก 1 กิจกรรมพัฒนา 
ผู เรียนซ่ึงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนนั้นเปนการจัด
ประสบการณ การเรียนรูที่มุงพัฒนาองครวมของความเปน
บุคคลท่ีสมบูรณในทุกๆดานท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณ
และสังคม ใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มี
คุณภาพ ปลูกฝงและสรางจิตสำนึกของการทำประโยชนเพื่อ
สังคม สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ จากการศึกษาผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

โดยคณะกรรมการการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบ 2 ปรากฏวา ระดับ

การบริหารดานการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ
ที่ควรพัฒนา ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา มีความจำเปนตองไดรับการพัฒนา  การตรวจ
สอบและการทบทวนคุณภาพการจัดการศึกษา ปญหาดานการ

นิเทศของผูบริหารสถานศึกษาและปญหาดานการการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของครูในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ซ่ึงสงผลตอคุณภาพการศึกษา

และ การจัดกิจกรรมตางๆของสถานศึกษาคือ 1.ดานผูบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาขาดความรู ความเขาใจ  

ขาดทักษะในการพัฒนาระบบการนิเทศไมนำผลการนิเทศ 
ไปใชอยางตอเน่ืองและใชรูปแบบการนิเทศไมหลากหลาย 
ทำให การเรียนการสอนไมพัฒนาเทาท่ีควร 2.ดานครูผูสอน 

ครูผูสอนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนขาดความรู ความเขาใจ วิธี

the Glickman concept and learner development activities based on Office of National Primary Education Comittee, Education 
core curriculum B.E. 2551.  The statistical used for data  analyzing were  frequency, percentage, mean, standard deviation and 
stepwise multiple regression analysis. The findings of this research were as follow : 1. Supervisory behavior of  administrators  
in schools  under  SuphanBuri  Primary Educational Service Area Office 2  as a whole and in each aspect, were at high level. 
When considering each aspect, four aspects were at high level: ranking from the highest to the lowest : non-directive 
supervisory behavior, collaborative supervisory  behavior, directive supervisory behavior by controlling  and directive 
supervisory behavior by information 2. Student   activity performance in school  under  SuphanBuri  Primary  Educational  
Service  Area  Office 2  as a whole was  at high level, ranking from the highest to the  lowest: social  responsibility  and  
philanthropy, student activities and  counseling  activities. 3. Collaborative supervisory behavior, Non-directive supervisory 
behavior, directive supervisory behavior by controlling and directive supervisory behavior by information of the administrators 
affected learner development  activities  under  SuphanBuri  Primary  Educational  Service   Area  Office  2   in  overall view 
significantly at the  level  of   0.01. 

พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ลักขณา  ใจเท่ียงกุล และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

การและแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ครูผูสอน 
ไมใหความสำคัญและไมเอาใจใสในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียนครูผูสอนเนนความรูตามเน้ือหามากกวาความคิดและ
การปฏิบัติ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
ภายนอกการศึกษา (องคการมหาชน), 2553) ปญหาตางๆเหลา
นี้ของครูผูสอนกิจกรรมพัฒนาผู เรียนจำเปนตองได รับ         
การนิเทศเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมดังกลาว การนิเทศเพ่ือการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหไดผลดี นำไปสูจุด
มุงหมายของการศึกษาท่ีจะใหผูเรียนเปนคนดี มีปญญา และ 
มีความสุขน้ันข้ึนอยูกับพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถาน
ศึกษา ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีอยูใกล
ชิดกับครูผูสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน พฤติกรรมการนิเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษาจะสงผลใหครูผูสอนกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนมีความรู ความเขาใจ มีวิธีการ ตลอดจนแนวทางใน 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนให มีประสิทธิภาพยิ่ ง ข้ึน             
จากปญหาดานการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาดังกลาว  
ผูวิจัย สนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อนำผล
การศึกษาวิจัยมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาการนิเทศของผู
บริหารสถานศึกษาและพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนให
เกิดประสิทธิผล 

   
วัตถุประสงคของการวิจัย             

1. เพื่อทราบพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต 2              

2. เพื่อทราบการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของครูใน
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต 2             

3. เพื่อทราบพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถาน

ศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 

ขอบเขตของการวิจัย             
ผูวิจัยใชแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมการนิเทศของ 

ผูบริหารสถานศึกษาของกลิคแมน (Glickman,2010:137-138)

เสนอแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมการนิเทศแบบพัฒนาการ 
(developmental supervision) ไว 4 วิธี  คือ1) พฤติกรรมการ
นิเทศแบบช้ีนำโดยการควบคุม(directive control behaviors)            
2) พฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำโดยใหขอมูล ขาวสาร (directive 

control informational behaviors  3) พฤติกรรมการนิเทศแบบ
รวมมือ(collaborative  behaviors) 4) พฤติกรรมการนิเทศแบบ 
ไมชี้นำ (nondirective behaviors) สวนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนผูวิจัยใช  แนวการจัดของสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษา            
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ .2551 ซ่ึงมีกิจกรรมท่ีสำคัญ 3 ประเภท คือ  
1) กิจกรรมนะแนว  2) กิจกรรมนักเรียน 3) กิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน,2553:2-4) 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย      
 ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  ศึกษา
ขอมูล วิทยานิพนธที่เกี่ยวของ  จัดทำโครงรางงานวิจัยแลวนำ
เสนอตอภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัย 

ข้ันตอนท่ี 2 ผูวิจัยสรางและพัฒนาเคร่ืองมือโดย
ทดลองใชและปรับปรุงแกไขและนำไปเก็บขอมูลจากกลุม
ตัวอยางวิเคราะหและแปรผลการวิเคราะหขอมูล 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย นำเสนอตอคณะ
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองนำมา
แกไข แลวจัดพิมพวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ เสนอตอบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 

 
ประชากร กลุมตัวอยาง  

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีคือ โรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 จำนวน 136 โรงเรียนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี 
กำหนดขนาดตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 
Morgan,1970:608) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 103 โรงเรียน        
มีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คนประกอบดวย  ผูอำนวยการสถาน
ศึกษาหรือรองผูอำนวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนา

กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและครูผูสอน   จำนวน 2 คน รวม 
ผูใหขอมูลทั้งส้ิน 412 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

แบบสอบถามเ ก่ียว กับสถานภาพของผู ตอบ

แบบสอบถาม พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman) และการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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พ.ศ.2551 มีลักษณะเปน  มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
  

การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาคนควาจากเอกสาร หลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมที่เก่ียวของผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ
มาเรียบเรียงแลวนำผลการศึกษามาสรางแบบสอบถามภายใต
คำปรึกษาของอาจารยท่ีควบคุมวิทยานิพนธเพื่อเปนแนวทาง
ในการพัฒนาเครื่องมือข้ันตอนท่ี 2 นำแบบสอบถามท่ีสราง
ข้ึน เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสม และนำไปใหผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน พิจารณา
ตรวจสอบความถูกตอง  ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (content 
validity)โดยใชเทคนิค IOC  (Index of Item Objective  
Congruence) แลวนำมาปรับปรุงอีกครั้งไดคา IOC ระหวาง
0.5 -1.00  ข้ันตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (try out) กับสถานศึกษาท่ีไมใช  กลุมตัวอยาง
จำนวน 8 โรง รวมผูใหขอมูล 32 คน ข้ันตอนท่ี 4 นำ
แบบสอบถามท่ีนำไปทดลองใชนำมาคำนวณหาคาความเช่ือม่ัน
ของแบบสอบถาม (reliability)ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach,1974:161)โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -coefficient) 
ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  ทั้งฉบับเทากับ 0.9851           

 
การเก็บรวบรวมขอมูล     
 ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความ
รวมมือจากผูตอบแบบสอบถามและผูวิจัยเก็บแบบสอบถาม

ดวยตนเอง 
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage )                               
 2.การวิเคราะหระดับพฤติกรรมการนิเทศของ 
ผูบริหารและการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน( S.D.)
โดยนำคามัชฌิมเลขคณิตไปวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท  
(Best) 3.การวิเคราะหพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารท่ีสง
ผลตอการกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใชวิธีการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple 
regression analysis )        
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม  พบวาสวนใหญเปนเพศหญิงจำนวน 212 คน 
คิดเปนรอยละ 51.46 และเปนเพศชาย จำนวน 200 คน คิดเปน
รอยละ 48.54 และพบวา  มีอายุมากกวา 50  ป มากท่ีสุด  
จำนวน 119 คน คิดเปนรอยละ 28.88 รองลงมา  คือ 31 – 40 
ป  จำนวน 117 คน คิดเปนรอยละ 28.40 และอายุ 20 – 30 ป
นอยท่ีสุด จำนวน 83 คน คิดเปนรอยละ 20.15 ระดับการศึกษา
ปริญญาตรีมากท่ีสุดจำนวน  251 คน คิดเปนรอยละ 60.92 
รองลงมาคือปริญญาโท จำนวน109 คน คิดเปนรอยละ 26.45  
และสูงกวา  ปริญญาตรีนอยที่สุดจำนวน 24 คนคิดเปนรอยละ 
5.83สำหรับตำแหนงของผูตอบแบบสอบถามพบวา เปนครู 
ผูสอนมากที่สุดจำนวน 206 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลง
มาคือ หัวหนากลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจำนวน 103 คน คิด
เปนรอยละ 25.00 และผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรองผูอำนวย
การสถานศึกษาฝายวิชาการจำนวน103 คน คิดเปนรอยละ 
25.00 และประสบการณในการทำงาน 10 – 20 ป มากท่ีสุด 
จำนวน 115 คน คิดเปนรอยละ 27.91 รองลงมา คือ 21–30 ป 
จำนวน 113 คน คิดเปนรอยละ 27.43 และประสบการณใน    
การทำงานมากกวา 30 ป มีนอยที่สุด จำนวน 81 คน คิดเปน

รอยละ 19.66         
 
ตอนท่ี 2 การวิเคราะหระดับพฤติกรรมการนิเทศ        

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ลักขณา  ใจเท่ียงกุล และ สายสุดา  เตียเจริญ 



147

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

จากตารางท่ี 1 พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =4.32,S.D.
=0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก
ดานโดยเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย
ไดดังน้ีพฤติกรรมการนิเทศแบบไมชี้นำ ( =4.40, S.D.=0.57) 
พฤตกิรรมการนิเทศแบบรวมมือ ( =4.36,S.D.=0.58) พฤตกิรรม

การนิเทศแบบช้ีนำโดยการควบคุม ( =4.30,S.D.= 0.62 ) 
และพฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำโดยใหขอมูลขาวสาร ( =
4.28,S.D.=0.59)  

  
ตอนที่ 3 การวิเคราะหระดับการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมสุพรรณบุรี 
เขต 2                                   

ตารางท่ี 1  คามัชฌิมเลขคณิตสวนคาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 
                    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต2 โดยภาพรวม                  

 

 

 

 

 

 

  S.D.  

1.  (X1) 4.30 0.62  

2.  (X2) 4.28 0.59  

3.  (X3) 4.36 0.58  

4.          (X4) 4.40 0.57  

 4.32 0.54  

n=103 

ตารางท่ี 2  คามัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
                    การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( =4.35,S.D.=0.48) เม่ือพิจารณา 

เปนรายดานพบวา                  

อยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดานและระดับมาก 2 ดาน         
โดยเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย                     

ไดดังน้ี กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  ( =4.55,S
.D.=0.55)กิจกรรมนักเรียน  (  =4.33,S.D.=0.50)และกิจกรรม
แนะแนว  (  =4.16,S.D.=0.55) ตามลำดับ    

  S.D.  

1. (Y1) 4.16 0.55  

2. (Y2) 4.33 0.50  

3. (Y3) 4.55 0.55  

 4.35 0.48  
  S.D.  

1. (Y1) 4.16 0.55  

2. (Y2) 4.33 0.50  

3. (Y3) 4.55 0.55  

 4.35 0.48  
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แผนภูมิที่ 1  สรุปผลการวิเคราะหพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

                    ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 

ตอนท่ี 4 การวิเคราะหพฤติกรรมการนิเทศของผู
บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 

ผูวิจัยวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับ
พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา  ดังตารางท่ี 3 

จากตารางท่ี 3 พบวาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 มีคาอยูระหวาง 0.702-0.801 เปนความสัมพันธเชิงบวก
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     

การวิเคราะหพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถาน
ศึกษาสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต2  หรือไมเพื่อ
ตอบคำถามการวิจัยขอ3 ท่ีวา พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
หรือไม  ผูวิจัยไดวิเคราะหในภาพรวมและแยกวิเคราะหเปน
รายดาน โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
(stepwise  multiple regression analysis) ตามแผนภูมิที่ 1 

 

 (X1) (X2) (X3) (X4) (X tot) 

(X1) 1.00     

(X2) 0.801** 1.00    

(X3) 0.741** 0.796** 1.00   

(X4) 0.702** 0.757** 0.800** 1.00  

(X tot) 0.897** 0.924** 0.917** 0.894**  

**  .01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        

 

 

 

1.  

2.  

3.  

4.  

 

 

 

 

 

    

(X3)        
(Ytot)   B = 0.390              

(Y1)     B = 0.455          

(Y2)    B =  0.391       

(Y3)    B = 0.451             

 (X4)                  
(Y3)   B  =  0.323         

(Y 2)    B =  0.297          

(Y1)    B = 0.154             

   

 (X1 )                    

  (Y tot)  B =  0 .098           

(Y 1)     B =  0 .150                            

(Y3)      B =  0 .154 

  (X2 )             

(Y1)   B =  0.136                        

(Y 3)  B = -0.302                    

                     (Y tot)          

(Ytot)            (X3 ) ,  (X4 ) , (X1 )  

                  (Y 1)                            

(Y1)              (X3 ) , (X1 ) , (X2 )  

                      (Y2)              
(Y2)              (X3 ) , (X4 )

  (Y3)        

(Y3)               (X3 ) , (X4 ) , (X2 ) (X1 )   

                                           

      B        

พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ลักขณา  ใจเท่ียงกุล และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

สรุปผลการวิจัย 
จากผลการวิเคราะหและทดสอบทางสถิติเก่ียวกับ

พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สรุปได
ดังน้ี  

1. พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต 
จากมากไปหานอยไดดังน้ี พฤติกรรมการนิเทศแบบไมชี้นำ  
พฤติกรรมการนิเทศแบบรวมมือพฤติกรรมการนิเทศแบบ
ชี้นำโดยการควบคุมและพฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำโดยให
ขอมูลขาวสาร 

2. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับมากท่ีสุด1 ดานและระดับมาก 2 ดานโดยเรียงลำดับตาม
คามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอยไดดังนี้ กิจกรรมเพื่อ
สังคมและสาธารณประโยชน กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรม 
แนะแนว            
 3. พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาดาน
พฤติกรรมการนิเทศแบบไมชี้นำดานพฤติกรรมการนิเทศแบบ
รวมมือ ดานพฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำโดยการควบคุม 
และดานพฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำโดยใหขอมูลขาวสาร
สงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พฤติกรรมการนิเทศ 
แบบรวมมือ พฤติกรรมการนิเทศ แบบช้ีนำโดยการควบคุม 
และพฤติกรรม การนิเทศแบบช้ีนำโดยใหขอมูลขาวสาร 

โดยภาพรวมสงผลตอการจัดกิจกรรมแนะแนว พฤติกรรมการ
นิเทศแบบรวมมือและพฤติกรรมการนิเทศแบบไมชี้นำโดย
ภาพรวมสงผลตอการจัดกิจกรรมนักเรียนพฤติกรรมการนิเทศ
แบบรวมมือพฤติกรรม การนิเทศแบบไมชี้นำ พฤติกรรมการ

นิเทศแบบชี้นำโดยการควบคุม และพฤติกรรมการนิเทศแบบ

ช้ีนำโดยใหขอมูลขาวสาร โดยภาพรวมสงผลตอการจัด กิจกรรม  
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูลทางการวิจัยดังกลาวขาง

ตนเพื่อสนับสนุนการวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี     

1.พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
อยูในระดับมากในภาพรวม ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ทั้งน้ีเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  เปนผูที่มีบทบาท
สำคัญในการบริหารสถานศึกษา เปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ 
มีประสบการณในการบริหารงานสูง  มีความเช่ียวชาญในการ
บริหารงานสงผลใหมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพมีความ
ต้ังใจและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถเพ่ือ
นำพาสถานศึกษาใหกาวหนา โดยเฉพาะดานการนิเทศติดตาม
การทำงานของครู ตลอดจนเขาไปชวยเหลือใหคำแนะนำ  
ใหความรวมมือกับครูในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียน 
การสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยใหความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงานนิเทศและมีความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนท่ี
มีตอการปฏิบัติงานนิเทศ และเน่ืองจาก การปฏิบัติงานนิเทศ
เปนการทำงานรวมกันระหวาง ผูนิเทศกับบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือปรับปรุงพัฒนา  การเรียนการสอนใหเปนไปตามจุดมุงหมาย
ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542  ซ่ึงจะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
สูงข้ึนและตรงตามเปาหมายของหลักสูตรสอดคลองกับ 
งานวิจัยของจินตนา  เฮงจันทร ไดทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานนิเทศของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษากลุมโรงเรียน เบิกไพร- คุงพะยอม สำนักงานการประถม

ศึกษา  บานโปง  จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัย พบวา พฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานนิเทศท้ัง 5 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับ   
ดีมาก ความตองการรับการนิเทศของครูผูสอน พบวา ครูมี
ความตองการรับการนิเทศจากผูบริหารในภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ความตองการรับการนิเทศ
ทุกงานในระดับมาก ขอเสนอแนะสำหรับการนิเทศในงาน  

5 ดาน ผูบริหารควรนิเทศอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง ควรให
ขอมูลยอนกลับเพื่อใหครูไดทราบจุดท่ีตองพัฒนา ผูบริหาร
ควรสงเสริมความสัมพันธในกลุมใหเปนไปไดดวยดี บรรยากาศ 

การทำงานและการมีสวนรวม ควรมีการพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่องสม่ำเสมอ ( จินตนา  เฮงจันทร“พฤติกรรมการปฏิบัติ
งานนิเทศของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษากลุมโรงเรียน
เบิกไพร-คุงพะยอม สพป.บานโปง  จังหวัดราชบุรี.”,2547.) 
และสอดคลองกับงานวิจัยของชนาลัย  เลิศประพฤติ ไดศึกษา

วิจัยเก่ียวกับ พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศภายในสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการนิเทศของกลุมผูนิเทศภายใน
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สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก แนวทาง การพัฒนา
พฤติกรรมการนิเทศของกลุมผูนิเทศภายในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สำนักงานเขต บางแค กรุงเทพมหานครคือควรใหมี  
ความเปนกันเอง สรางทีมงานท่ีรูใจกัน มีความสามารถหลาย
ดานแกปญหาความขัดแยงจากสาเหตุ มีการช้ีแจงใหทราบทุก

ฝาย ตัดสินใจจากขอมูลสารสนเทศและมีเหตุมีผล มีการวางแผน
ในการจัดการประชุม โดยควบคุมเน้ือหาและเวลามอบหมาย
งานใหตรงกับความสามารถและควรทำการเปล่ียนแปลงแบบ
คอยเปนคอยไป โดยใหเกิดการยอมรับและใหความรวมมือ 
(ชนาลัย เลิศประพฤติ. “พฤติกรรมการนิเทศของกลุมนิเทศ
ภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร.”,2548.) 

2. ผลการวิจยั พบวาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 อยูในระดับมากในภาพรวม ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ทั้งน้ีเนื่องจากผูที่มีหนาท่ีในการจัดกิจกรรมพัฒนา ผูเรียนของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
มีการจัดกิจกรรมอยางมีรูปแบบดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อ
ใหผูเรียนไดรับประสบการณจากการปฏิบัติจริงและมีการ
พัฒนาผูเรียนท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม 
และสามารถดำรงชีวิตไดอยางมีความสุขรวมทั้งมีการตรวจ
สอบประเมินผลในสภาพจริงสอดคลองกับงานวิจัยของทิพย

ธารา  ประทุมมณี  ศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของผูปกครองใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในอำเภอฝาง  จังหวัด
เชียงใหม ผลการศึกษาพบวาสภาพการมี สวนรวมของผูปกครอง 

ในการจัดกิจกรรมพัฒนา  ผูเรียนดานจุดมุงหมายของกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน ดานหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานขอบขาย
ของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานเปาหมายของกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียน ดานแนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเก่ียวกับ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและดานกรอบความคิดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนอยูในระดับปานกลางข้ึนไป ทุกรายการ โดยเฉพาะ

อยางย่ิงการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมพัฒนาองครวมของ
ความเปนมนุษย ใหครบ ทุกดานท้ังรางกาย  สติปญญา  อารมณ
และสังคม การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมใหผูเรียนเขารวม

และปฏิบัติกิจกรรมท่ีเลือกตามความถนัดและสนใจของตนเอง 
การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมบูรณาการกับชีวิตจริงให 
ผูเรียนไดตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู  ตลอดชีวิต
และรูสึกสนุกกับการใฝรูใฝเรียน การมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมยึดหลัก การมีสวนรวมโดยเปดโอกาสใหครู พอ แม 
ผูปกครอง ชุมชน องคกรท้ังภาครัฐและเอกชนมีสวนรวมใน
การจัดกิจกรรม การมีสวนรวมในการกำหนดใหผูเรียนเปน 
ผูดำเนินการ มีครูเปนท่ีปรึกษาถือเปนหนาท่ีและงานประจำ
โดยคำนึงถึงความปลอดภัย การมีสวนรวมในการกำหนด
กิจกรรม ที่ปลูกฝงและสรางจิตสำนึกในการทำกิจกรรม  
ที่เปนประโยชนตอสังคมในลักษณะตางๆ การมีสวนรวม  
ในการกำหนดกิจกรรมท่ีสนองความสนใจความถนัด ความ
ตองการของผูเรียนตามความแตกตางระหวางบุคคลในลักษณะ
ชมรม ชุมนุม กลุมสนใจ  การมี  สวนรวมในการสงเสริมให 
ผูเรียน  มีจิตสำนึกในการรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว 
สังคมและประเทศชาติตลอดจนความเปนระเบียบวินัย คุณธรรม
และจริยธรรม การมีสวนรวมในการสงเสริมใหผูเรียนเห็น

คุณคาขององคความรูตางๆและสามารถนำความรูและ
ประสบการณใชในการพัฒนาตนเองและประกอบอาชีพสุจริต 
การมีสวนรวมในการสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติ 
คานิยมท่ีดีในการดำเนินชีวิต เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 
การมีสวนรวมในการสงเสริมบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน ครูท่ีปรึกษากิจกรรมพัฒนา   
ผูเรียนท่ีเกี่ยวกับผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน การมี สวนรวม
ในการศึกษาขอมูลสาระสนเทศ เชน สภาพความพรอมของ
โรงเรียน  สภาพของชุมชนทองถ่ิน  สภาพปญหาและความ
ตองการของผูเรียน การมีสวนรวมในการสงเสริมกิจกรรม
แนะแนวและกิจกรรมนักเรียนใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
ในเร่ืองกตัญูกตเวที รักสามัคคี รักชาติ ศาสนา พระมหา

กษัตริย ประหยัด  และมีพลานามัยสมบูรณ ทั้งรางกายและ
จิตใจ  ( ทิพยธารา ประทุมมณี.“การมีสวนรวมของผูปกครอง

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในอำเภอฝาง จังหวัด
เชียงใหม.”,2551.) และสอดคลองกับงานวิจัยของพิพัฒน พล
เกษตร ศึกษาเร่ืองการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของโรงเรียนประถม
ศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สุราษฎรธานี เขต 3  ผลการวิจัย

เก่ียวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  ของโรงเรียนประถมศึกษา  
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  ทั้ง 3 ดาน ไดแก   

1) หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนสวนใหญกำหนด
ใหผูเรียนมีบทบาทในการ เขารวมกิจกรรมตามความถนัด 
และความสนใจของนักเรียนใหครูที่ปรึกษากิจกรรมมีบทบาท
ในการปฐมนิเทศใหผูเรียนเขาใจเปาหมาย และวิธีการดำเนิน

พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ลักขณา  ใจเท่ียงกุล และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

การจัดกิจกรรม มีการกำหนดวัตถุประสงคและ แนวปฏิบัติการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลอง กับนโยบายวิสัยทัศน
ของโรงเรียนโดยมีผูปกครอง และชุมชนใหความรวมมือกับ
สถานศึกษาเพ่ือติดตามพัฒนาการของผูเรียน 2) ข้ันตอนการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีการเตรียมบุคลากรและจัดหาเอกสาร
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหศึกษาหาความรู กำหนด
ใหผูบริหารโรงเรียนเปนผูนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
มีการสำรวจ  ความพรอมของสถานศึกษาดานบุคคลกร อาคาร
สถานท่ีและวัสดุอุปกรณ  3) การประเมินผลกิจกรรมพัฒนา 

ผูเรียน มีการกำหนดใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมและผานเกณฑ
ตามท่ีสถานศึกษากำหนดโดยใหครูท่ีปรึกษากิจกรรมมีบทบาท
ดูแลใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค (พิพัฒน พลเกษตร.“การจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนประถม
ศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3.”,2547.)   
 3.พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พฤติกรรมการนิเทศของ 
ผูบริหารสถานศึกษารายดานทุกดานสงผลตอการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ.01 การท่ีพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมและรายดานทุกดานสงผลตอการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน  ดานบวกท้ังน้ี
เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และผูที่มีหนาท่ีในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตางใหความสำคัญในการพัฒนา 
ผูเรียนท้ังดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา มุงสงเสริม
เจตคติ คุณคาชีวิต สรางจิตสำนึก รักในธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ี พึงประสงค 
สงเสริมใหรูจักและเขาใจตนเอง สามารถปรับตัว ปฏิบัติตน
เปนประโยชน  ตอสังคม ประเทศชาติ และดำรงชีวิตไดอยาง

มีความสุข โดยกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีการพัฒนาและปรับปรุง
มุงเนนใหผูเรียนเปน ผูปฏิบัติจริงอยางครบถวนสมบูรณต้ังแต
ศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินผล 
และปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ืองตามลักษณะความพรอม 

ความตองการ และความเปนไปได ในการปฏิบัติตามดุลยพินิจ
ของสถานศึกษาและมีการกำกับดูแลอยางจริงจังโดยอาศัย
ความรวมมือจากทุกสวนในสังคมท้ังพอแม ผูปกครองชุมชน 
และภูมิปญญาทองถิ่น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวาท่ีรอย
โทภิญโญ สุทธิพิทยศักด์ิ ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมการ
นิเทศของผูบริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุทัยธานี  ผลการวิจัย
พบวา พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาใน 
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากโดยพฤติกรรมการนิเทศ
ดานการใหความชวยเหลือครูโดยตรงมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 
ประสิทธิภาพการสอนของครูในภาพรวมและรายดาน อยูใน
ระดับมาก โดยประสิทธิภาพการสอนของครู  ดานการสงเสริม
ใหนักเรียนประสบความสำเร็จมี  คาเฉล่ียมากท่ีสุดและ
พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ
ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา  
(ภิญโญ  สุทธิพิทยศักด์ิ. “พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหาร
กับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
พื้นที่การศึกษาอุทัยธานี.”,2551.) และสอดคลองกับ งานวิจัย
ของ ทวีสิทธ์ิ  สมัครกิจ  ศึกษาเร่ืองการศึกษา การปฏิบัติงาน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล  นครตรัง  จังหวัด
ตรัง ผลการวิจัยพบวาการปฏิบัติงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครตรังอยูในระดับปานกลาง ในทำนอง
เดียวกันดานกิจกรรมนักเรียนและดานกิจกรรมแนะแนวก็อยู
ในระดับปานกลางเชนกัน จากการศึกษาความสัมพันธระหวาง
ปจจัยดานตางๆกับการปฏิบัติงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาล นครตรัง  พบวา ปจจัยดานการสนับสนุน
การจัดกิจกรรมของโรงเรียน (X

3
) ปจจัยดานการทำงานเปน

ทีมของบุคลากร(X
4
) สามารถทำนายการปฏิบัติงานกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนไดโดมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเปน 

0.731 และมีประสิทธิภาพในการทำนายรอยละ 53.40  
(ทวีสิทธ์ิ  สมัครกิจ.“การศึกษาการปฏิบัติงานกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง.”,2551.) และ
สอดคลองกับงานวิจัยของมาเชียล (Maciel) ไดทำการวิจัย

เกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา  
โดยทำการสำรวจประสิทธิภาพของโรงเรียน ความสำเร็จของ
นักเรียน และพฤติกรรมของผูบริหารวามีความสัมพันธกัน 
อยางไร ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูบริหารไดแก   
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การสนับสนุนการเรียนการสอน การนิเทศ วิสัยทัศนและ 
การทุมเทในการทำงาน  มีความสัมพันธกับความสำเร็จของ
นักเรียนอยางมีนัยสำคัญและพฤติกรรมผูบริหารมีผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีวัดดวยความสำเร็จของนักเรียน  
(Maciel, Rosemarie Gomez. “Do principals make a difference?
An effective school.”,2005.) สอดคลองกับงานวิจัยของริซโซ  
(Rizzo) ไดศึกษามุมมองของครูและศึกษานิเทศกเก่ียวกับแนวคิด 
ในการนิเทศ การศึกษาและการติดตามผลในปจจุบัน  ผลการ
ศึกษา พบวา ความแตกตางระหวางแนวคิดของครูและ
ศึกษานิเทศกเก่ียวกับงานนิเทศในปจจุบันอยางมีนัยสำคัญ 
ความคิดเห็นท่ีสอดคลองกัน คือ การเขาใจ  พื้นท่ีที่ดูแล  
การรูจักสภาพปจจุบันและความแตกตางของโรงเรียน การ
เปนท่ีปรึกษาท่ีชาญฉลาด ไวใจได ใชความหลากหลายของวิธี
การนิเทศ  ความสัมพันธของครูและ  ผูนิเทศ การมีสวนรวม
ของครูผลที่ออกมาชี้บอก ความแตกตางของการพัฒนาการ
นิเทศ การเขาถึง ความหลากหลายของโรงเรียน การมาเย่ียม
บอยมีผลดีมากกวาความสัมพันธสวนตัว ทำใหโรงเรียนมอง
มาตรฐานการปฏิบัติที่เปนขอแตกตางชัดเจนและ การดูแล
ความเปนอยูของครูเปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาการ
นิเทศ(Rizzo,John.F. “Teachers 's and  Supervisor 's Perception  
of Current and Ideal Supervision and Evaluation Practices. 
Dissertation  University  of Massachusetts.”.,2006.)   

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. จากผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการนิเทศของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 
แตดานพฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำโดยใหขอมูลขาวสาร  

อยู ในลำดับสุดทายดัง น้ันผูบริหารในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ควรให
ความสำคัญกับพฤติกรรม การนิเทศแบบช้ีนำโดยใหขอมูล
ขาวสาร ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรเพ่ิมพูนความรู ความ
สามารถและประสบการณใหทันตอเหตุการณอยูเสมอ และ

นำความรูและประสบการณที่ไดรับมา ใหคำแนะนำ ชี้แนะ  
ใหคำปรึกษาแกผูรับการนิเทศเพ่ือนำไปใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดและบรรลุ

วัตถุประสงคตามท่ีหลักสูตรกำหนด 
  2. จากผลการวิจัยพบวาการจัดกิจกรรมพัฒนา 

ผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู  ในระดับมาก แตดานกิจกรรม

แนะแนวอยูในลำดับสุดทาย ดังน้ัน ผูที่มีหนาท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดกิจกรรมแนะแนวในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ควรใหความสำคัญกับดาน
การจัดกิจกรรมแนะแนวโดยสงเสริมใหผูที่มีหนาท่ีเก่ียวของ
กับการจัดกิจกรมแนะแนวใหความสนใจ เอาใจใสแกผูเรียน 
เชน ใหคำปรึกษา แนะนำแนวทางตางๆ สงเสริมและพัฒนา 
ผูเรียนใหรูจักตนเองสามารถ คิดตัดสินใจ คิดแกปญหา กำหนด
เปาหมาย วางแผนชีวิตท้ังในดานการเรียนและอาชีพ ตลอด
จนปรับตัวใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข     

 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป    

1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน        

2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน   

3. ควรศึกษาและสรางรูปแบบพฤติกรรม การนิเทศ
ของผูบริหารที่สงผลทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูในสถานศึกษาโดยเปรียบเทียบกับขนาดของสถานศึกษา      

4. ควรมีการวิจัยรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ในสถานศึกษา  เพื่อใชเปนรูปแบบในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียน     

5. ควรศึกษาสภาพและปญหาการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนโดยใชการมีสวนรวมของผูปกครองและนักเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  

 
เอกสารอางอิง 
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2545.   
กระทรวงศึกษาธิการ,สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน. แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ กรุงเทพฯ:
โรงพิมพชุมนุมสหกรณ การเกษตรแหงประเทศไทย 
จำกัด,2553. 

จินตนา เฮงจันทร.“  พฤติกรรมการปฏิบัติงานนิเทศของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษากลุมโรงเรียนเบิกไพร- 
คุงพะยอม สปอ. บานโปง จังหวัดราชบุรี. “สารนิพนธ
ปริญญา ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

พฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ลักขณา  ใจเท่ียงกุล และ สายสุดา  เตียเจริญ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 
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