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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาส 2) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสจำแนกตามสถานภาพ ประชากรท่ีใชในการศึกษา 
ประกอบดวยผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการ กรรมการสถานศึกษาฯ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูในโรงเรียน 
วัดปุรณาวาส จำนวน 66 คน เคร่ืองมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร ตาม
แนวคิดของสตอกดิลล (Stogdill) การวิเคราะหขอมูลใชคาความถ่ี (f) คารอยละ (percentage) คามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )   

ผลการวิจัยพบวา 
1. คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาส โดยภาพรวมทุกกลุมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนแตละ

กลุมของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงครูและผูบริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกลุมกรรมการสถาน
ศึกษา อยูในระดับมาก กลุมผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการโรงเรียน อยูในระดับมาก ยกเวนดานบุคลิกภาพและดานสติปญญา อยู
ในระดับมากท่ีสุด สวนผูบริหารโรงเรียนกลุมหัวหนากลุมสาระ อยูในระดับมาก ยกเวนดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงานอยูในระดับ
มากท่ีสุด 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสเม่ือจำแนกตามสถานภาพ 
กลุมกรรมการสถานศึกษาในความคิดเห็นของกลุมครูและกลุมผูบริหาร ไมแตกตางกัน กลุมผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการ
โรงเรียนแตกตางกัน กลุมหัวหนากลุมสาระไมแตกตางกัน 
คำสำคัญ : คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร 

Abstract 

The purposes of this study were to find ; 1) the leader characteristics of the administrator of Watpuranawas School,  
2) the comparative on the opinion about the leader characteristics of Watpuranawas School’s administrator according to their 

status. The population of this study comprised of school administrators and teachers of Watpuranawas School, 66 respondents 
in total.  The instrument was a questionnaire on the leader characteristics according to Stogdill’s concept.  The statistics 
applied for this research were  frequency, percentage, arithmetic mean and standard deviation. 

The findings of this research were as follows : 
1. The leader characteristics of the school administrators in over all was a high level.  When considered in each 

group of school administrators, the opinion of teacher and administrator on the characteristics of school administrator was a 
high level, the opinion of school director and assistant director was a high level, except personality and intelligence were a 
highest level, and the opinion of head of subject areas was a high level, except task-related characteristics was a highest level. 
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บทนำ 
การปฏิรูปการศึกษาเปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาไปสูส่ิงท่ีดีขึ้นอยางตอเน่ืองเพ่ือใหไดคนไทยท่ี
มีคุณภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เปนคนดี เกง มีความสุข 
การพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพตองอาศัยการจัดกระบวนการ
เรียนรูท่ีมีคุณภาพไดรับการสนับสนุนสงเสริมดวยระบบบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ตองใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
ประหยัดและคุมคา ลดข้ันตอนการบริหาร มีบุคลากรมืออาชีพ  
(กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 74) ซ่ึงรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 อันเปนกฎหมายสูงสุดของการ
ปกครองประเทศ ไดกำหนดบทบัญญัติท่ีเก่ียวของกับการศึกษาท่ี
สำคัญ ไดแก มาตรา 43 กำหนดใหบุคคลยอมมีสิทธิเสมอภาค
ในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป โดยรัฐ
จัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายและการ
จัดการศึกษาอบรมของรัฐจะตองคำนึงถึงการมีสวนรวมของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน (สภานิติบัญญัติ 2551 : 
11)  ประกอบกับเจตนารมณของแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2559) ที่
มุงเนนพัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยสมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข และ
พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมีความเขมแข็งและมีดุลยภาพ
ใน 3 ดาน คือ เปนสังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญา และ
การเรียนรู และสังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2545 : 6) 

ในการจัดการเรียนการสอนของแตละโรงเรียน 

ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูที่มีความสำคัญเปนอยางยิ่ง
ของสถานศึกษาน้ันเพราะเปนผูควบคุมดำเนินงานทุกๆ อยาง
ภายในสถานศึกษา ดังน้ันพฤติกรรมของผูบริหารจึงเปนเคร่ืองช้ี
วัดอยางหน่ึงวาจะสามารถทำใหการดำเนินการตางๆ ของสถาน
ศึกษาสำเร็จมากนอยเพียงใด ผูบริหารสถานศึกษาท่ีชาญฉลาด

ตองสามารถกำหนดพฤติกรรมของตนใหสอดคลองกับ
สภาวการณท่ีโรงเรียนไดเผชิญอยูประสานความรวมมือรวมใจ

ของเพื่อนครูภายในโรงเรียนเพื่อสามารถบรรลุเปาหมายได
อยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการยอมรับวาเปนผู
ท่ีมีบทบาทสังคมท่ีสุดในการจัดการใหโรงเรียนสามารถผลิตผล

งานไดอยางดี หรือทำใหสถานศึกษามีประสิทธิผลในการ
บริหารตามความมุงหวังของสังคมและประเทศชาติ ท้ังน้ีเพราะ
โดยบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูบริหารสถาน
ศึกษาจะตองเปนท้ังผูนำทางวิชาการ เปนผูสงเสริมสนับสนุน
ใหการจัดการศึกษาดำเนินไปตามเกณฑมาตรฐานท่ีเหมาะสม 
(ธีระ รุญเจริญ 2548 : 17-18) ดังน้ันผูบริหารจึงถือวาเปนผูที่มี
บทบาทสำคัญในการท่ีจะบริหารงานตางๆ ในสถานศึกษาให
บรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว โดยการอาศัยความรวมมือจาก
บุคคลท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกฝาย เชน ครูสอนใน
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ภารกิจของสถานศึกษา
จะตองจัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายที่กำหนดไว
ในหลักสูตรท้ังดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและสุขอนามัย 
ที่ดี มีปจจัยหลายอยางในโรงเรียนที่สนับสนุน สงเสริม เชน 
ดานบุคลากร ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน นักการภารโรง 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูปกครอง  ซ่ึงผล
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครในการจัดการศึกษาท้ังระดับปฐมวัย และ
ระดับประถม-มัธยมของกรุงเทพมหานคร มีผลการประเมินท่ี
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(สมศ.) รับรองมีเปอรเซ็นตสูง รองจากโรงเรียนสาธิตเทาน้ัน 
แตผลสรุปการประ เ มินภายนอกของโรง เ รียนสัง กัด
กรุงเทพมหานครดานนักเรียน ดานครู และดานผูบริหาร พบ
วามีระดับคุณภาพพอใชและควรปรับปรุงหลายมาตรฐาน 
โดยเฉพาะดานผูบริหาร โรงเรียนท่ีไดระดับพอใชหลายตัวบง
ชี้ และจากผลการศึกษาถึงปญหาอุปสรรคและความตองการ

พัฒนาในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของกรุงเทพมหานครใน
สวนของผูบริหารโรงเรียนโดยจิระพันธ สวัสดี (2552:14) พบ
วา ระบบการบริหารสถานศึกษาของกรุงเทพมหานครท่ีเปน

อยูมีสวนประกอบสำคัญ คือ 1) โครงสรางการบริหาร 2) ระบบ
การบริหารจัดการ 3) การพัฒนาหลักสูตร 4) คุณลักษณะและ
ภาวะผูนำของผูบริหาร 5) การมีสวนรวม 6) คุณภาพการศึกษา 

โดยในเรื่องคุณลักษณะของผูนำตามเกณฑผูบริหารคุณภาพ
ในปจจุบันยังมีปญหาหลายดานท่ีตองการการแกไข เชน  
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการทำงานนอยหลายทาน
มีคุณลักษณะผูนำอยูในระดับนอย ขาดประสบการณ ขาด

       2. The comparative about the opinion on leader characteristics of the administrator of Watpuranawas School, 
the school committees on the opinions of teacher and administrators were not different.  The director and the group of  school 
assistant directors were different.  Group of heads of departments were not different. 
Keywords : The Leader Characteristics/School Administrator 

คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มณฑิรา  ทองนุน และ ประเสริฐ อินทรรักษ  
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ความรับผิดชอบ ขาดคุณธรรมในดานการบริหาร ขาดภาวะ
ผูนำในการจัดการองคกร และดอยฝมือในการบริหารเชิงกล
ยุทธ จึงมักถูกตอตานจากบุคลากรในโรงเรียนทำใหไมประสบ
ความสำเร็จเทาท่ีควรในเรื่องการบริหารตามมาตรฐานการ
ศึกษาท่ีกรุงเทพมหานครคาดหวัง 

จากสภาพปญหาที่กลาวมาขางตน แสดงใหเห็นวา
คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีผลกระทบสำคัญ
ยิ่งตอการบริหารงานในโรงเรียน หากผูบริหารโรงเรียน 
มีคุณลักษณะท่ีดีสงผลใหการบริหารงานในโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพไปดวย หากผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีไมดีการ
บริหารงานก็ยอมสงผลทำใหการบริหารงานในโรงเรียนลมเหลว
เชนกัน 

 ดวยเหตุที่กลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวา โรงเรียน
ยังมีปญหาในดานคุณลักษณะผูนำของผูบริหารซึ่ง เปน 
ผูมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานตางๆ ในโรงเรียน ผูวิจัย
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียน
วัดปุรณาวาส ซ่ึงเปนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียน
วัดปุรณาวาส 

2.  เพื่อศึกษาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียว
กับคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสจำแนก
ตามสถานภาพ  

 

แผนแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ที่มีแผนแบบการวิจัยในลักษณะของกลุมตัวอยาง
เดียว ศึกษาสภาวการณโดยไมมีการทดลอง (the one shot, 

non-experimental case study design) 
 

ประชากร 

ประชากรในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  มี 2 กลุม คือ  
กลุม ผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการโรงเรียน 4 คน กรรมการ
สถานศึกษาฯ 13 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 9 คน และ
กลุม ครูในโรงเรียนวัดปุรณาวาส 40 คน ยกเวนผูวิจัย โดย 
ทั้ง 2 กลุมจะตอบแบบสอบถามเพ่ือแสดงความคิดเห็นตอ

คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัด  ปุรณาวาส 3 กลุม 
ไดแก กรรมการสถานศึกษาฯ, ผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการ
โรงเรียน และหัวหนากลุมสาระ 

 
ตัวแปรท่ีศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  อายุ  อายุราชการ 
ประสบการณในการทำงาน ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด ตำแหนง
หนาท่ีหลักปจจุบันในโรงเรียน และประสบการณการทำงาน
ในตำแหนงปจจุบัน 

2. ตัวแปรท่ีศึกษา เปนตัวแปรเก่ียวกับคุณลักษณะ
ผูนำของผูบริหาร ตามแนวคิดของสตอกดิลล (Stogdill) 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 
จำนวน 1 ฉบับ ซ่ึงแบบสอบถามในตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของไลเคิรท  
(Likert’s five rating scale) (Rensis Likert, 1967 : 90-95)  
มีความหมายและคาน้ำหนัก ดังน้ี 

ระดับ 5  หมายถึง  คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนวัดปุรณาวาส อยูในระดับมากท่ีสุด ใหมีคาน้ำหนัก
เทากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4  หมายถึง  คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนวัดปุรณาวาส อยูในระดับมาก ใหมีคาน้ำหนักเทากับ 
4 คะแนน 

ระดับ 3  หมายถึง  คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนวัดปุรณาวาส อยูในระดับปานกลาง ใหมีคาน้ำหนัก
เทากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2  หมายถึง  คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนวัดปุรณาวาส อยูในระดับนอย ใหมีคาน้ำหนักเทากับ 
2 คะแนน 

ระดับ 1  หมายถึง  คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนวัดปุรณาวาส อยูในระดับนอยที่สุด ใหมีคาน้ำหนัก
เทากับ 1 คะแนน 

 

การพัฒนาเครื่องมือ 
 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จากหนังสือ ตำรา 

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา และแบบสอบถามท่ีเกี่ยวของ นำมาปรับปรุงและ
สรางแบบสอบถามขึ้นใหมภายใตคำปรึกษาของอาจารย 
ผูควบคุมการคนควาอิสระ 

2. ผลที่ไดจากการศึกษาดังกลาว นำมาสราง
แบบสอบถาม แลวนำไปปรึกษาผูควบคุมการคนควาอสิระ เพือ่
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พิจารณาแกไขขอบกพรอง นำแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ
ตรวจสอบ จำนวน 3 คน โดยตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา  
(content validity) เพือ่ปรบัแกไขเพ่ือความสมบูรณและถูกตอง
ของเน้ือหา โดยใชคาดัชนคีวามสอดคลอง IOC (Index of Item 
objective congruence) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.70-1.00 

3. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง
ใช (try out) กับผูใหขอมูลที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 
ฉบับ 

4. นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาตามวิธีการ
ของครอนบาค (Lee J. Cronbach, 1974 : 161)  โดยพิจารณา
คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - coefficient)  ไดคาความเช่ือม่ัน
รวมท้ังฉบับเทากับ 0.974 

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลและหาคาทางสถิติตางๆ ในการ
วิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและสถิติท่ีใชในการ
วเิคราะหขอมลู ดังน้ี 

1. การวิ เคราะหสถานภาพทั่ วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม ดาน เพศ  อาย ุ  อายรุาชการ  ประสบการณใน
การทำงาน  ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนงหนาท่ีหลกัปจจบุนั
ในโรงเรียน และประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
ใชคาความถ่ี (f) และคารอยละ (%) แลวนำเสนอในรูปตาราง
ประกอบคำบรรยาย 

2. การวิ เ คราะห ระ ดับ คุณลักษณะผู น ำของ 

ผูบรหิารโรงเรยีนวดัปรุณาวาส ใชคามัชฌมิเลขคณิต ( ) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) และนำผลไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ
ในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Jone W. Best, 1981 : 
182) ดังน้ี 

คามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงวา คุณลักษณะ
ผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัด ปุรณาวาส อยูในระดับมากท่ีสุด 

คามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา คุณลักษณะ
ผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัด   ปุรณาวาส อยูในระดับมาก 

คามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา คุณลักษณะ
ผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัด   ปุรณาวาส อยูในระดับปานกลาง 
 คามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา 
คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาส อยูใน
ระดับนอย 

คามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงวา คุณลักษณะ
ผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาส อยูในระดับนอยที่สุด 

 
ผลการศึกษา 

ตอนท่ี 2  คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัด
ปุรณาวาส 

ในการวิเคราะหระดับคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนวัดปุรณาวาส ตามแนวคิดของ สตอกดิลล (Stogdill) 
แบงเปน 6 ดาน คือ ลักษณะทางกาย ภูมิหลังทางสังคม 
สติปญญา บุคลิกภาพ ลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน และลักษณะทาง
สังคม ซ่ึงผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไป
เปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท ผลการวิเคราะห
ดังตารางท่ี 1 

 

คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มณฑิรา  ทองนุน และ ประเสริฐ อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ตารางที่ 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสในภาพรวม 

จากตารางท่ี 1 พบวา เม่ือพิจารณาเปนแตละกลุม
ของผูบริหารโรงเรียนมีดังน้ี 1) ครูและผูบริหารโรงเรียน มี
ความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกลุมกรรมการ
สถานศึกษา ฯ อยูในระดับมาก (  = 4.21,  = 0.64) ทุกดาน 
แตถาพิจารณาในแตละดานจะเห็นวาคุณลักษณะผูนำของ 
ผูบริหารแตละดานอยูในระดับมากโดยเรียงลำดับจากมากไป
หานอย ดังน้ี ดานลักษณะทางสังคม (  = 4.29,  =0.63)  

ดานสติปญญา (  = 4.24,  =0.62) ดานภูมิหลังทางสังคม  
(  = 4.23,  = 0.64) ดานลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน (  = 4.21, 

 =0.61)  ดานลักษณะทางกาย  (  = 4.19,  = 0.67) และ

ดานบุคลิกภาพ (  = 4.13,  = 0.63)  2) ครูและผูบริหาร
โรงเรียน มีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
กลุมผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการโรงเรียน อยูในระดับมาก  
(  = 4.46,  = 0.61) แตถาพิจารณาในแตละดานจะเห็นวา
คุณลักษณะผูนำของผูบริหารดานบุคลิกภาพอยูในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.51,  = 0.65) และดานสติปญญา (  = 4.51,  = 
0.61) สวนคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกลุมผูอำนวยการ
/รองผูอำนวยการโรงเรียน อีก 4 ดานอยูในระดับมาก โดย

เรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน 
(  = 4.47,  

 = 0.58) ดานภูมิหลังทางสังคม (  = 4.44,  = 0.60) ดาน
ลักษณะทางสังคม (  = 4.41,  = 0.56) และดานลักษณะ 
ทางกาย (  = 4.37,  = 0.65)  3) ครูและผูบริหารโรงเรียน  
มีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกลุมหัวหนา
กลุมสาระ อยูในระดับมาก (  = 4.38,   = 0.63) แตถาพจิารณา
ในแตละดานจะเห็นวาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารดานลักษณะ

ที่เก่ียวกับงานอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.52,  = 0.58)  
สวนคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกลุมหัวหนากลุมสาระ 
อีก 5 ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย 
ดังน้ี ดานสติปญญา (  = 4.45,  = 0.58) ดานลักษณะทาง
สังคม (  = 4.39,  = 0.64) และดานบุคลิกภาพ (  = 4.35,   

=   0.71) ดานภูมิหลังทางสังคม (  = 4.31,   = 0.55) และ
ดานลักษณะทางกาย (  = 4.18,  = 0.66) 

 

ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสเม่ือจำแนก
ตามสถานภาพ 

(N=66) 

  /
  

      
1.  4.19 0.67  4.37 0.65  4.18 0.66  

2.  4.23 0.64  4.44 0.60  4.31 0.55  

3.  4.24 0.62  4.51 0.61  

 

4.45 0.58  

4.  4.13 0.63  4.51 0.65  

 

4.35 0.71  

5.  4.21 0.61  4.47 0.58  4.52 0.58  

 

6.  4.29 0.63  4.41 0.56  4.39 0.64  

 4.21 0.64  4.46 0.61  4.38 0.63  
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ตารางท่ี 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาส 

จากตารางท่ี 2 คุณลักษณะผูนำของผูบริหารเมื่อ
พิจารณาเปนแตละกลุมของผูบริหารโรงเรียนพบวา กลุม

กรรมการสถานศึกษาฯ ในความคิดเห็นของกลุมครูและกลุมผู
บริหารไมแตกตางกัน คืออยูในระดับมากท้ังสองกลุม โดยมี

คา (  = 4.28,  = 0.52) ของกลุมผูบริหารสูงกวาของกลุมครู  
(  = 4.17,   = 0.70) เม่ือพิจารณาแตละดานจะเห็นวา

คุณลักษณะผูนำของผูบริหารในความคิดเห็นของกลุมผูบริหาร 
อยูในระดับมากทุกดาน มี 4 ดาน ดานภูมิหลังทางสังคม (  = 

4.43,  = 0.51) ดานลักษณะทางกาย ( =4.36,  =0.63) ดาน
สติปญญา (  = 4.35,  =0.48) ดานลักษณะทางสังคม (  = 
4.31,  =0.46) และดานลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน (  = 4.22,  

 =0.44) มีคาสูงกวาของกลุมครูดานภูมิหลังทางสังคม (  = 
4.10,  =0.68) ดานลักษณะทางกาย (  = 4.08,  =0.67) 
ดานสติปญญา (  = 4.17,  =0.69) ดานลักษณะทางสังคม  
(  = 4.28,  =0.72) และดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (  = 
4.20,  =0.41) สวนดานบุคลิกภาพ (  = 4.16,  =0.69) ของ

กลุมครูสูงกวาของกลุมผูบริหาร (  = 4.09,  =0.54) 

กลุมผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการโรงเรียน ในความ
คิดเห็นของกลุมครูและกลุมผูบริหารแตกตางกัน คือกลุมครู

อยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.51,  =0.63) กลุมผูบริหารอยูใน
ระดับมาก (  = 4.38,  =0.58) เม่ือพิจารณาแตละดานจะเห็น
วาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารในความคิดเห็นของกลุมครู 

อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ (  = 4.62,  
=0.61) ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (  = 4.57,  =0.59)  สวน
ดานสติปญญา (  = 4.48,  =0.68) ดานภูมิหลังทางสังคม  
(  = 4.47,  =0.62) ดานลักษณะทางสังคม (  = 4.45,  =
0.61) และดานลักษณะทางกาย (  = 4.42,  =0.63) อยูใน

ระดับมากตามลำดับ ในขณะท่ีคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
ในความคิดเห็นของกลุมผูบริหาร ดานสติปญญาอยูในระดับ
มากท่ีสุด (  = 4.55,  =0.50) สวนดานภูมิหลังทางสังคม  
(  = 4.39,  =0.56) ดานลักษณะทางสังคม (  = 4.36,  =
0.48) ดานบุคลิกภาพ (  = 4.35,  =0.66) ดานลักษณะท่ีเกี่ยว

 

 /
  

 
 (N=40) 

 
(N=26) 

 
 (N=40) 

 
(N=26) 

 
 (N=40) 

 
(N=26) 

       
1. 

 

4.08 0.67  4.36 0.63  4.42 0.63  4.28 0.68 4.08 0.54  4.34 0.77  

2. 

 

4.10 0.68  4.43 0.51  4.47 0.62  4.39 0.56 4.27 0.56  4.37 0.52  

3. 

 
4.17 0.69  4.35 0.48  4.48 0.68  4.55 0.50 4.37 0.59  4.58 0.54

 

4. 

 
4.16 0.69  4.09 0.54  4.62 0.61

 
4.35 0.66 4.46 0.59  4.20 0.83  

5.   

  

 

4.20 0.71  4.22 0.44  4.57 0.59
 

4.31 0.54 4.65 0.57
 

 
4.32 0.52  

6. 

 

 

4.28 0.72  4.31 0.46  4.45 0.61  4.36 0.48 4.41 0.60  4.35 0.70  

 4.17 0.70  4.28 0.52  4.51 0.63 4.38 0.58 4.39 0.60  4.36 0.67

คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มณฑิรา  ทองนุน และ ประเสริฐ อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

กับงาน (  = 4.31,  = 0.54) และดานลักษณะทางกาย (  = 
4.28,  =0.68) อยูในระดับมาก 

กลุมหัวหนากลุมสาระ ในความคิดเห็นของกลุมครู
และกลุมผูบริหารไมแตกตางกัน คืออยูในระดับมากท้ังสอง
กลุม โดยมีคา (  = 4.39,  = 0.60) ของกลุมครูสูงกวาของ
กลุมผูบริหาร (  = 4.36,  = 0.67) เม่ือพิจารณาแตละดานจะ
เห็นวาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารในความคิดเห็นของกลุม
ครู ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (  = 4.65,  = 0.57) อยูใน
ระดับมากท่ีสุด สวนดานบุคลิกภาพ (  = 4.46,  = 0.59) 
ดานลักษณะทางสังคม (  = 4.41,  = 0.60) ดานสติปญญา  
(  = 4.37,  = 0.59) ดานภูมิหลังทางสังคม (  = 4.27,  = 
0.56) และดานลักษณะทางกาย (  = 4.08,  = 0.54) อยูใน
ระดับมากตามลำดับ ในขณะท่ีคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
ในความคิดเห็นของกลุมผูบริหาร ดานสติปญญาอยูในระดับ
มากท่ีสุด (  = 4.58,  = 0.54) สวนดานภูมิหลังทางสังคม  
(  = 4.37,  = 0.52) ดานลักษณะทางสังคม (  = 4.35,  = 
0.70) ดานลักษณะทางกาย (  = 4.34,  = 0.77) ดานลักษณะ
ที่เกี่ยวกับงาน (  = 4.32,  = 0.52) และดานบุคลิกภาพ (  = 
4.20,   = 0.83) อยูในระดับมากตามลำดับ 

 
สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาผลของการวิจัยสามารถสรุปไดดังน้ี 
1. คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาส 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนแตละกลุมของ
ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงครูและผูบริหารโรงเรียน มีความคิดเห็น
ตอคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกลุมกรรมการสถานศึกษา 

อยูในระดับมาก กลุมผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการโรงเรียน 
อยูในระดับมาก ยกเวนดานบุคลิกภาพและดานสติปญญา อยู

ในระดับมากท่ีสุด สวนผูบริหารโรงเรียนกลุมหัวหนากลุม
สาระ อยูในระดับมาก ยกเวนดานลักษณะท่ีเก่ียวกับงานอยูใน
ระดับมากท่ีสุด 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะ
ผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสเม่ือจำแนกตาม
สถานภาพ กลุมกรรมการสถานศึกษาในความคิดเห็นของ
กลุมครูและกลุมผูบริหารไมแตกตางกัน กลุมผูอำนวยการ/ 
รองผูอำนวยการโรงเรียนแตกตางกัน กลุมหัวหนากลุมสาระ

ไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนวัดปุรณาวาสสังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถนำมา

อภิปรายผลไดดังน้ี 
1. คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาส 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนแตละกลุมของ
ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียน มีความ
คิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกลุมกรรมการ
สถานศึกษาฯ อยูในระดับมาก กลุมผูอำนวยการ/รองผูอำนวย
การโรงเรียน อยูในระดับมาก ยกเวนดานบุคลิกภาพและดาน
สติปญญา อยูในระดับมากท่ีสุด สวนผูบริหารโรงเรียนกลุม
หัวหนากลุมสาระ อยูในระดับมาก ยกเวนดานลักษณะท่ีเก่ียว
กับงานอยูในระดับมากท่ีสุด แตถาพิจารณาในแตละดานจะ
เห็นวาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกลุมกรรมการ
สถานศึกษาฯ อยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลำดับจาก 
มากไปหานอย ดังน้ี ดานลักษณะทางสังคม, ดานสติปญญา, 
ดานภูมิหลังทางสังคม, ดานลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน, ดานลักษณะ
ทางกาย, และดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
กลุมผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการโรงเรียนอยูในระดับมาก
ที่สุด 2 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ และดานสติปญญา อีก 4 ดาน
อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังน้ี  
ดานลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน, ดานภูมิหลังทางสังคม, ดานลักษณะ
ทางสังคม, และดานลักษณะทางกาย สวนคุณลักษณะของ 
ผูบริหารโรงเรียนกลุมหัวหนากลุมสาระอยูในระดับมากท่ีสุด 
1 ดาน คือ ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน สวนอีก 5 ดานอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานสติปญญา, 
ดานลักษณะทางสังคม, ดานบุคลิกภาพ, ดานภูมิหลังทางสังคม, 
และดานลักษณะทางกาย หากพิจารณาโดยภาพรวมในแตละ

ดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย 
ดังน้ี ดานสติปญญา, ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน, ดานลักษณะ

ทางสังคม, ดานภูมิหลังทางสังคม, ดานบุคลิกภาพ และดาน

ลักษณะทางกาย ที่เปนเชนน้ีเพราะผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาท
และมีความสำคัญในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให
เจริญกาวหนาและมีคุณภาพซ่ึงการท่ีผูบริหารเปนผูมีสติปญญาดี
มีการศึกษามีสวนชวยในการตัดสินใจมีปฏิภาณไหวพริบและ
เฉลียวฉลาดในการแกปญหาเฉพาะหนา มีความสามารถใน

ดานการบริหารก็จะทำใหผูบริหารเปนบุคคลที่มีดุลยพินิจใน
การตัดสินใจท่ีดีไมเกิดความผิดพลาดในการบริหารงาน  
ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานท่ีไดรับ

มอบหมาย มีความมุงม่ันใหงานไดรับความสำเร็จและมี
ประสิทธิภาพ งานท่ีปฏิบัติจำเปนตองพบปะผูคนท้ังภายใน

และภายนอกโรงเรียน มีการติดตอประสานงานกับบุคคลหลาย
ระดับในหนวยงานและองคกรตางๆ ในชุมชน จำเปนตองแตง
กายใหเหมาะสมกับกาลเทศะ มีรูปรางลักษณะทางกายดี สงา
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ผาเผย มีสุขภาพจิตดียิ้มแยมแจมใส สุขภาพรางกายแข็งแรง
กระฉับกระเฉง ทำใหผูบริหารเปนผูนำท่ีมีความเช่ือม่ันใน
ตนเองเปนท่ีชื่นชมและยอมรับทำใหการบริหารงานมีคุณภาพ
และเจริญกาวหนา สอดคลองกับแนวคิดของ สตอกดิลล  
(Stogdill 1981:72-76) ที่กลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารที่ดี
ควรประกอบดวย ลักษณะทางกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปญญา
และความสามารถ บุคลิกภาพ ลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน และ
ลักษณะทางสังคม เชนเดียวกันกับเบนนิส (Bennis 2000:2) ที่
ไดแสดงแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผูนำไววา ผูที่จะเปน
ผูนำไดนั้นจะตองมีคุณลักษณะและบุคลิกภาพพิเศษกวาคน
ทั่วๆ ไป ไดแก มีความเฉลียวฉลาด มีความกลาหาญ มีความ
กระตือรือรน มีลักษณะทาทางดี สงา นาเล่ือมใส มีความยุติธรรม 
ฯลฯ ทั้งน้ีผูนำจะตองมีลักษณะพ้ืนฐานท่ัวไป ไดแก จะตองมี
ความซ่ือสัตย การอุทิศตน ความไมพยาบาทมาดราย มีความ
ถอมตน ใจกวาง และมีความคิดสรางสรรค  สอดคลองกับงาน
วิจัยของสุภาวดี    คำเกลี้ยง (2550:84) ซ่ึงทำการวิจัยเรื่อง 
คุณลักษณะของผูบริหารและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะ 
ผูบริหารทั้ง 6 ดาน คือ ลักษณะทางกาย ภูมิหลังทางสังคม 
สติปญญา บุคลิกภาพ ความเก่ียวของในงาน และลักษณะทาง
สังคมของผูบริหารมหิดล เม่ือจำแนกตามกลุมสาขาวิชา ทั้ง
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัย
ของปรารภ หลงสมบุญ (2552:ง) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะ
ของผูบริหารท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ผล
การศึกษาพบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยสามารถเรียงลำดับ

ไดดังน้ี อันดับแรกมีคาเฉล่ียเทากัน 2 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ 
และลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงาน รองลงมาคือ ดานลักษณะทาง
สังคม ดานสติปญญา ดานความรูความสามารถ ดานลักษณะ

ทางกาย และสุดทายคือดานภูมิหลังทางสังคม สอดคลองกับ
งานวิจัยของรัชพร สระสม (2554:ง) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การ
วิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลคุณลักษณะของผูบริหารกับ

วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 
คุณลักษณะของผูบริหารสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ

มากท่ีสุด 2 ดาน คือ ดานลักษณะทางกาย ดานสติปญญา และ
อยูในระดับมาก 4 ดาน คือ ดานลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน ดาน

บุคลิกภาพ ดานภูมิหลังทางสังคม และดานลักษณะทางสังคม 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะ

ผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสเม่ือจำแนกตาม

สถานภาพกลุมกรรมการสถานศึกษาในความคิดเห็นของกลุม
ครูและกลุมผูบริหาร ไมแตกตางกัน กลุมผูอำนวยการ/ 
รองผูอำนวยการโรงเรียนแตกตางกัน กลุมหัวหนากลุมสาระ
ไมแตกตางกันท้ังในดานลักษณะทางกาย ดานภูมิหลังทาง
สังคม ดานสติปญญา ดานบุคลิกภาพ ดานลักษณะท่ีเก่ียวกับ
งาน ดานลักษณะทางสังคม อาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีสุขภาพ
กายดี มีวัยเหมาะสม มีลักษณะทาทางท่ีดี สงาผาเผย แตงกาย
ไดเหมาะสมกับกาลเทศะ เปนผูมีการศึกษา มีสติปญญาดี  
มีความรู ดุลยพินิจและการตัดสินใจท่ีดี มีทักษะในการเจรจา 
มีความสามารถในการปรับตัว มีความคิดสรางสรรค มีจริยธรรม 
มีความมุงม่ันท่ีจะทำงานใหประสบความสำเร็จ มีความสามารถ
ในการขอความรวมมือและประสานงาน มีความใสใจผูอื่น  
มีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับของสมาชิก ซ่ึงตามความคิดเห็น
ของครูผูสอนตอคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกลุม
กรรมการสถานศึกษาฯ มีคาเฉล่ียนอยกวาคาเฉล่ียความคิดเห็น
ของผูบริหารในทุกดานความคิดเห็นของครูผูสอนตอคุณลักษณะ
ผูนำของผูบริหารโรงเรียนกลุมผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการ
โรงเรียน มีคาเฉล่ียมากกวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
ทุกดานยกเวน ดานสติปญญา สวนความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกลุมหัวหนากลุม
สาระ มีคาเฉลี่ยนอยกวาคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหาร  
3 ดาน  คือ ดานลักษณะทางกาย  ดานภูมิหลังทางสังคม และ
ดานสติปญญา ซ่ึงสอดคลองกับจันทรานี สงวนนาม (2545:
137) ไดกลาววา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 
ตองเปนผูมีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดี
ในการบริหารจัดการศึกษา ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ที่ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน และยึดม่ันใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ เปนผูที่ทำงานรวมกับผูอื่นไดอยาง
สรางสรรค มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีภาวะผูนำผูตามท่ีดี มีความ
คิดริเร่ิมสรางสรรค มีวุฒิภาวะทางอารมณ เปนผูมีความรูความ

เขาใจในหลักการบริหารการศึกษา เปนผูมีวิสัยทัศนในการ
บริหารและจัดการศึกษา สอดคลองกับสุภาวดี คำเกล้ียง กลาว
วา ผูบริหารเปนผูที่มีคุณลักษณะบุคลิกภาพพิเศษกวาคนท่ัวๆ 
ไป ไดแก เปนผูที่มีรางกายสงาผาเผย มีการศึกษาและสถานะ
ทางสังคมดี มีความรูความสามารถ ผูนำเปนผูที่มีสติปญญาสูง 
มีการตัดสินใจท่ีดี มีความคิดริเริ่มและสรางสรรคมีจริยธรรม 
มีความเช่ือม่ันในตนเอง รับผิดชอบ ไมยอทอตออุปสรรค 

เปนท่ียอมรับของสมาชิกและคนอ่ืนๆ มีความเฉลียวฉลาดใน
การเขาสังคม และสอดคลองกับแนวคิดของบารนารด (Barnard) 
เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูบริหารที่ดีดังน้ี ความมีชีวิตชีวา

คุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มณฑิรา  ทองนุน และ ประเสริฐ อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

และทนทานต่ืนตัวอยูเสมอที่จะรับสถานการณทุกชนิด ปรับ
ตัวได ราเริงแจมใสอยูเสมอ ความสามารถในการทำงานตอเน่ือง
กันไดโดยไมตองหยุดพักเปนเวลานานๆ ทนตอความลำบาก
ได เจ็บช้ำได หรือไมแสดงอาการทอแทใหผูใดพบเห็น ความ
สามารถในการตัดสินใจผูนำท่ีดีตองตัดสินใจไดเร็ว และเต็มใจ
เสมอท่ีจะเปนผูตัดสินดวยตนเองเม่ือมีปญหาใดๆ เกิดข้ึน 
ความสามารถในการจูงใจรูจักเอาใจคนถูกจังหวะโดยไมเลี่ยง
งานและรูจักขัดในท่ีอันควรความสามารถในการใชภาษาไดดี 
ผูอื่นเขาใจงาย ตรงไปตรงมา แสดงความสุจริตใจของตนออก
มาเพ่ือใหผูอื่นเห็นไดชัด ความรับผิดชอบผูนำท่ีดียอมยินดีรับ
ผิดและเต็มใจยอมรับ ขณะเดียวกันเม่ือรับหนาท่ีไดมาแลวจะ
บากบ่ันทำหนาท่ีอยางดีที่สุด โดยไมทอดท้ิงแมจะมีอุปสรรค
บางประการมาเก่ียวของ ความฉลาดมีไหวพริบสมองเฉียบแหลม
เต็มไปดวยความรอบรู ทันโลก ทันเหตุการณเปนส่ิงจำเปน
ที่สุดสำหรับผูนำ 

   
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

1. จากผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนวัดปุรณาวาส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนแตละกลุมของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงครูผูสอนและผูบริหาร
โรงเรียน มีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
กลุมกรรมการสถานศึกษา ฯ อยูในระดับมาก กลุมผูอำนวย
การ/รองผูอำนวยการโรงเรียน อยูในระดับมาก ยกเวนดาน
บุคลิกภาพและดานสติปญญา อยูในระดับมากท่ีสุด สวน 
ผูบริหารโรงเรียนกลุมหัวหนากลุมสาระ อยูในระดับมาก 
ยกเวนดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงานอยูในระดับมากท่ีสุด ทำให
เกิดผลดีกับผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาส เปนอยางย่ิงทาง
โรงเรียนจึงควรจัดใหมีการอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับเทคนิควิธีการบริหารงานแตละดานตามความตองการ
ใหกับผูบริหารโรงเรียนรุนใหมๆ เพื่อเปนการเพิ่มพูนความ
รูความสามารถและประสบการณในการทำงานของผูบริหาร 
และเปนการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณในการ

บริหารงานซ่ึงกันและกัน ซ่ึงในยุคปจจุบันผูบริหารตองเปน 
ผูใฝรูใฝศึกษา ฝกฝน อบรมและพัฒนาตนเองใหมีบุคลิกภาพ
เหมาะสมกับการเปนผูบริหาร มีความเช่ือม่ันในตนเอง และ
กลาตัดสินใจ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความกระตือรือรน
ในการทำงานและรับผิดชอบ มีความสุขุมเยือกเย็นรอบคอบ 

สามารถควบคุมอารมณไดดี มีพฤติกรรมเหมาะสม มีความ
เสียสละและอุทิศตนในการทำงานเต็มตามศักยภาพ เปนผูมี
ความมุงม่ันมานะอดทน แกไขปญหาจนสำเร็จจนสามารถ

บริหารงานบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะ

ผูนำของผูบริหารโรงเรียนวัดปุรณาวาสเม่ือจำแนกตาม
สถานภาพ กลุมกรรมการสถานศึกษา กลุมหัวหนากลุมสาระ
ในความคิดเห็นของกลุมครูและกลุมผูบริหาร ไมแตกตางกัน 
กลุมผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการโรงเรียนแตกตางกัน เพราะ
กลุมครูใหความศรัทธาและมองว ากลุมผูอำนวยการ / 
รองผูอำนวยการ รูจักปรับเปล่ียนพฤติกรรมมีการพัฒนาตนเอง  
มีการเขาฝกอบรม มีการศึกษาท่ีทัดเทียมกันสามารถปรับตนเอง
ใหมีคุณลักษณะท่ีเปนไปตามโอกาสและสถานการณ ใหความ
รวมมือกับผูใต บังคับบัญชา รอบรูและเปนท่ีปรึกษาได เปน
แบบอยางท่ีดีในการทำงาน ควรมีการจัดสัมมนา ประชุม ฝก
อบรมเพื่อใหมีการพัฒนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวาง 
ผูบริหารหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของซ่ึงจะสงผลตอโรงเรียนท่ีจะ
บรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวนำไปสูความสำเร็จท่ีตองการ 

   
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียน
ที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครู 

2. ควรศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีสงผลตอความรวมมือของชุมชน 

3. ควรศึกษาความคาดหวังของบุคลากรตอคุณลักษณะ
ของผูบริหารโรงเรียน 
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