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บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการ  
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม 

ADMINISTRATOR’S LEADERSHIP ROLE RELATED WITH  EDUCATIONAL QUALITY 
AND SERVICE OF DISTRIC NONFORMAL EDUCATION CENTER IN NAKHONPATHOM 

  
ปาริชาติ  แกวมณี 1 

ประเสริฐ อินทรรักษ 2 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ  จังหวัดนครปฐม  2) คุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม 3) บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการศูนย
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม กลุมตัวอยางในการวิจัยคือ ศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม จำนวน  7 อำเภอ ผูใหขอมูลศูนยศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอละ 10 คน คือ ผูบริหารสถานศึกษา เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบมาตรฐานท่ี 2 ดานคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการ
และครูอาสาสมัคร/ครูศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล/ ครูศูนยการเรียนชุมชน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 
70 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทภาวะผูนำของผูบริหาร ตามแนวคิดของเซอรจิโอวานนี  
(Sergiovanni) และคุณภาพการจดัการศึกษาและการใหบรกิาร ศนูยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ สถติิทีใ่ช
ในการวิเคราะหขอมลูคอื ความถ่ี รอยละ คามัชฌมิเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธของเพยีรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 
1) บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม          

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี ความรักองคกร หลักในการทำงาน มี
หลักการ การบริหารคน ความยืนหยัด การวางแผน การมองการณไกล ความมุงประสงค ความความจำเปนพื้นฐาน และหลักการ
ปกครอง   

2) คุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยไดดังน้ี คุณภาพของหลักสูตร การสราง
สังคมแหงการเรียนรู คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและผูสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สำคัญ คุณภาพผูสอน วิทยากร การศึกษาตอเน่ือง คุณภาพสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและผูรับบริการและคุณภาพครู 
3) บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จ.นครปฐม 
ปาริชาติ  แกวมณี และ ประเสริฐ อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

Abstract 

The purposes of this research were to find: 1) administrator’s leadership role of distric nonformal education center in 
Nakhon Pathom, 2) educational quality and service of distric nonformal education center in Nakhon Pathom, 3) the relationship 
between administrator’s leadership role and educational quality and service of distric nonformal education center in Nakhon 
Pathom. The samples in this research consisted of 7 schools. The respondents were a school administrators, official in charge 
of quality standards of education and service. and teachers, totally 70 respondents. The research instrument used for gathering 
data was a questionnaire concerning the administrator’s leadership role based on Sergiovanni’s concept for the educational 
quality and service of distric nonformal education center. The statistics used in the data analysis were frequency (f), percentage (%), 
arithmetic mean ( ), standard deviation (S.D.) and Pearson’s product – moment correlation coefficient (r

xy
). 

The results of this research were as follows: 
1) The administrator’s leadership role of distric nonformal education center in Nakhon Pathom as a whole and 

individual aspect were at a high level. Ranking from the highest to the lowest arithmetic mean : patriotism, platform, principle, 
people, persisting, planning, perspectives, purposing, prerequisites, and politics. 

2) The educational quality and service of distric nonformal education center in Nakhon Pathom as a whole and 
individual aspect were at a high level. Ranking from the highest to the lowest arithmetic mean:, quality of courses, the 
creation of a learning society, quality of nonformal education, quality of teaching and learning of teachers and student center, 
teacher or lecturer for continuing education, quality of materials for supporting learners and clients. , and teacher quality. 

3) There was significant correlation between the administrator’s leadership role related with  educational quality and 
service of distric nonformal education center in Nakhon Pathom at .01 level 

บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงและแนวโนมในอนาคต สะทอน

ใหเห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ัง การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสราง 
สถาบันทางสังคมและปจเจกบุคคล จำเปนตองเตรียมคนให
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับโลกและภูมิภาค โดย

เฉพาะในประชาคมอาเซียน ดังน้ัน ชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ. 2555 - 2559 มุงเนน
การพัฒนาคนทุกชวงวัยใหเขาสูสังคมแหงการเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางย่ังยืน ใหความสำคัญกับการนำหลักคิดหลักและ
ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสรางศักยภาพ
ของคนใน  ทุกมิติ ท้ังดานรางกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง มีสติปญญา
ที่รอบรู และมีจิตใจท่ีสำนึกในศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 

และความเพียร มีภูมิคุมกันตอ การเปล่ียนแปลง รวมท้ังการ
เสริมสรางสภาพแวดลอมในสังคม และหนุนเสริมสถาบัน
ทางสังคมใหแข็งแกรงและเอ้ือตอการพัฒนาคน ดังยุทธศาสตร
การพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน 
เชน การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต สรางโอกาส การเรียนรู

อยางตอเน่ืองใหคนทุกกลุมทุกวัยสามารถเขาถึงแหลงเรียนรู
และองคความรูท่ีหลากหลาย ทั้งท่ีเปนวัฒนธรรม ภูมิปญญา 
และองคความรูใหม สงเสริมการศึกษาทางเลือกที่สอดคลอง

กับความตองการของผูเรียน จัดการศึกษาและการเรียนรูที่มี
คุณภาพ ยืดหยุน หลากหลาย เขาถึงไดงายท่ีสัมพันธสอดคลอง
กับวัฒนธรรม วิถีชีวิต และการประกอบอาชีพในแตละทองถ่ิน 

โดยเนนการพัฒนาผูเรียนเปนสำคัญ ใหผูเรียนสามารถเรียนรู
ไดดวยตนเอง เรียนรูเปนกลุมจนติดเปนนิสัยใฝเรียนรูมีระบบ

การเทียบโอนความรูและประสบการณ ปรับระบบการวัด
ประเมินผลผูเรียนและระบบการเขารับการศึกษาตอใหเอื้อตอ 
การจัดการศึกษาทางเลือกในประชากรทุกกลุมตามศักยภาพ

ของผูเรียน 
ภารกิจหลักท่ีสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย จะตองปฏิบัติคือ การจัดและสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหมีคุณภาพ
และบริการประชาชนไดอยางท่ัวถึง การจัดและสงเสริม 
การศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ประชาชน ดังน้ัน แมวาสถานศึกษาทุกแหงจะมีอำนาจเต็มใน

การจัดการศึกษา แตการบริหารจัดการน้ันจะตองใหไดคุณภาพ 
และตองมีหลักประกันใหกับผูรับบริการวา การจัดการศึกษา
จะตองไดคุณภาพตามท่ีกำหนด 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบบทบาทภาวะผูนำของผูบริหารศูนยการ

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัด
นครปฐม 

2. เพื่อทราบคุณภาพการจัดการศึกษาและการให
บริการ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ จังหวัดนครปฐม 

3. เพ่ือทราบบทบาทภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสัมพันธ
กับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการศูนยการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม 

  
วิธีการศึกษา 
แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) ที่มีแผนแบบการวิจัย แบบกลุมตัวอยางเดียวศึกษา
สภาวการณไมมี การทดลอง (the one shot, non-experimental 
case study design) 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก   ศูนยการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม 
ประกอบดวย 7 อำเภอ ไดแก เมืองนครปฐม บางเลน กำแพงแสน 
นครชัยศรี ดอนตูม สามพราน และพทุธมณฑล รวม 70 คน 

 
กลุมตัวอยาง 

การกำหนดตัวอยาง ผูวิจัยใชตารางประมาณขนาด
ตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan)  
จากศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

อำเภอ จังหวัดนครปฐม จำนวน 7 อำเภอ ไดกลุมตัวอยางจำนวน    
7 อำเภอ ผูใหขอมูลศูนยการศึกษาละ 10 คน ประกอบดวย  
ผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ 1 คน ครูหรือเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบมาตรฐานท่ี 2 คุณภาพ
การจัดการศึกษาและการใหบริการ 1 คน และครูอาสาสมัคร/        

ครูศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา  ตามอัธยาศัยตำบล 
/ ครศููนยการเรยีนชุมชน รวมจำนวน 8 คน รวมท้ังหมด 70 คน 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรที่เก่ียวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ  ระดับการศึกษา ตำแหนง
หนาท่ี ประสบการณใน   การทำงาน 

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรเก่ียวกับบทบาทภาวะผูนำ
ของผูบริหาร 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรเก่ียวกับคุณภาพการจัดการ
ศึกษาและการใหบริการ ศูนยการศึกษานอกระบบและการ
ศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบับ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจ
สอบรายการ (check list) เพื่อสอบถามขอมูลพื้นฐานของ 
ผูตอบแบบสอบถาม สวนแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3  เปน
แบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ (rating scale) ตามแนวคิด
ของลิเคอรท (Rensis Likert 1961:73-74) ซ่ึงสามารถจัดลำดับ
คุณภาพได 5 ระดับ   

  
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการพัฒนาและสรางเครื่องมือเปน
แบบสอบถามข้ึนตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคการวิจัย
ที่กำหนด โดยมีข้ันตอน  ดำเนินการดังน้ี 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวนำผลการศึกษามาสราง ปรับปรุง 
และพัฒนาเคร่ืองมือ ภายใตคำปรึกษาของอาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2  การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content 

validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยได
สรางใหกับผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พิจารณาความสอดคลอง
ของเน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนี      
ความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objectiv e 
Congruence) แลวนำมาปรับปรุงแกไขอกีครัง้ ไดคา IOC = .975 

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (tryout) กับศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 3 อำเภอ ศูนย 

การศึกษาละ 10 คน รวมจำนวนแบบสอบถามท้ังหมด 30 ฉบับ 
ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาคำนวณ

หาคาความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามตามวิธีของ

ครอนบาค (Lee J. Cronbach 1974 : 161) โดยใชสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา ( - coeffient) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับเทากับ 0.975 

บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จ.นครปฐม 
ปาริชาติ  แกวมณี และ ประเสริฐ อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ข้ันท่ี 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนำไป
เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและ 
คาสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. วเิคราะหขอมูลพืน้ฐานใชการคำนวณ  คาความถ่ี 
(frequency)และคารอยละ (percentage)   

2. วิ เคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามปลายปดแบบมาตรสวนประมาณ 5 ระดับ 
วิเคราะหโดยการหาคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ทั้งน้ีในการวิเคราะหถือวาคามัชฌิมเลขคณิต
ของคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลตก
อยูในชวงใดก็แสดงวาลักษณะการปฏิบัติตรงตามสภาพท่ีเปน
จริงแบบน้ัน โดยผูวิจัยไดกำหนดเกณฑในการวิเคราะหตาม
แนวคิดของเบสท (John W. Best 1970 : 190) 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทภาวะ
ผูนำของผูบริหารท่ีสัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและ
การใหบริการ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม สถิติท่ีใชคือ การวิเคราะห
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (pearson’s product- 
moment correlation coefficient) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของศูนย
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัด
นครปฐม ที่เปนกลุมตัวอยางจำนวน 7 อำเภอ มีผูใหขอมูล
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอละ 
10 คน รวมท้ังส้ิน 70 คน ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 
7 อำเภอ จำนวน 70 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  ผลการวิจัยนำ

เสนอเปน 4 ตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน  
52 คน คิดเปนรอยละ 74.29 เปนเพศชาย 18 คน คิดเปนรอย
ละ 25.71 มีอายุระหวาง 20 – 30 ป มากท่ีสุด จำนวน 21 คน 
คิดเปนรอยละ 30.00 รองลงมาอายุระหวาง 31 – 40 ป จำนวน 
20 คน คิดเปนรอยละ 28.57 อายุระหวาง   41 – 50 ป จำนวน 
16 คน คิดเปนรอยละ 22.86 และนอยที่สุด อายุระหวาง 51 – 
60ป จำนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 18.57 ระดับการศึกษามีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จำนวน 52 คน คิดเปน  
รอยละ 74.28 รองลงมาคือ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
จำนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 22.86 นอยที่สุดวุฒิการศึกษาต่ำ
กวาปริญญาตรีและระดับปริญญาเอก มีจำนวนเทากัน 1 คน 
คิดเปนรอยละ 1.43 ดานตำแหนงหนาท่ีพบวา เปนครูศูนย 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 29 คน 
คิดเปนรอยละ 41.43 รองลงมาคือ ครูศูนยการเรียนชุมชน 
จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 25.71  ครูอาสาสมัคร จำนวน 
11 คน คิดเปนรอยละ 15.72 ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน  
7 คน คิดเปนรอยละ 10.00 และอ่ืนๆจำนวน 5 คน คิดเปนรอย
ละ 7.14 สวนประสบการณในการทำงานมีจำนวนมากท่ีสุด
คือ ประสบการณในการทำงานระหวาง 1 – 5 ป จำนวน  
35 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมาคือประสบการณใน 
การทำงานระหวาง 16 - 20 ป จำนวน  9 คน คิดเปนรอยละ 
12.86 ประสบการณในการทำงานระหวาง 16 - 20 ป จำนวน 
8 คนคิดเปนรอยละ 11.43 ประสบการณในการทำงานระหวาง   
11 – 25 ป จำนวน 6 คนคิดเปนรอยละ 8.58  นอยที่สุดคือ

ประสบการณในการทำงานระหวาง     21 - 25 ปและ 26 – 30 
และมากกวา 30 ป  มีจำนวนเทากัน 4 คน คิดเปนรอยละ 5.71 

 
ตอนที่ 2 บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารศูนยการ

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัด
นครปฐม ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไป
เทียบกับเกณฑมาตรฐานตามแนวคิดของเบสท  ดังรายละเอียด

ตามตารางท่ี 1 
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 ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทภาวะผูนำของผูบริหาร ศูนยการศึกษานอกระบบและ 
                   การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายดาน 

จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา บทบาท
ภาวะผูนำของผูบริหาร ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( = 4.00) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.58) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา บทบาทภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคามัชฌิมเลขคณิต
มากท่ีสุดคือ ดานความรักองคกร ( = 4.10, S.D. = 0.68) และ
คา มัชฌิมเลขคณิตนอยที่ สุดคือด านหลักการปกครอง  

( = 3.90, S.D. = 0.67) 
ตอนที่ 3 คุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการ 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 
จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิต

ไปเทียบกับเกณฑมาตรฐานตามแนวคิดของเบสท ดังรายละเอียด
ตามตารางท่ี 2 

  (n = 7) 

 
X  

 
S.D. 

  
  

 
 

 1.  (X1) 

2.  (X2) 

3.  (X3) 

4.  (X4) 

5.  (X5) 

6.  (X6) 

7.  (X7)  

8.  (X8) 

9.  (X9) 

10. 

3.93 

3.99 

4.03 

4.06 

3.90 

3.97 

4.01 

4.02 

4.02 

4.10 

0.62 

0.68 

0.66 

0.67 

0.67 

0.60 

0.60 

0.71 

0.66 

0.68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (X10)  

 (Xtot) 4.00 0.58  

บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จ.นครปฐม 
ปาริชาติ  แกวมณี และ ประเสริฐ อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คุณภาพ
การจัดการศึกษาและการใหบริการ ศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ( = 3.95) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D. = 0.46) เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก 
ทกุดาน โดยคามัชฌิมเลขคณิตจากมากท่ีสุด คือ คุณภาพของ
หลักสูตร ( = 4.11,S.D. = 0.57) และคามัชฌิมเลขคณิตนอย

ที่สุดคือ คุณภาพครู ( = 3.76, S.D. = 0.58)  
ตอนที่ 4 ความสัมพันธระหวางบทบาทภาวะผูนำ

ของผูบริหารท่ีสัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการ
ใหบริการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของเพียรสัน (pearson’s product-moment correlation 
coefficient) 

ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางบทบาทภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษา

และการใหบริการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม 

ตารางที่ 2    คามัชฌิมเลขคณิตสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการศูนยการศึกษา 
                       นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายดาน 

    (n = 7) 

X  S.D.     

  

 

 1.  (Y1) 

2.  (Y2) 

3.   

    (Y3) 

4.    (Y4) 

5.  

    (Y5) 

6.  (Y6) 

7. 

4.11 

3.76 

3.98 

 

3.90 

3.89 

 

3.98 

4.01 

0.57 

0.58 

0.54 

 

0.58 

0.58 

 

0.52 

0.46 

 

 

 

 

 

 

 

 (Y7)  

 (Ytot) 3.95 0.46  

**  .01 

  (Y1) 

 

 

(Y2) 

 (Y3) 

 

 

 (Y4) 

 (Y5) 

 (Y6) 

 

(Y7) 

 

 

(Ytot) 

 (X1) .500** .287* .391** .305* .229 .300* .325** .398** 

 (X2) .595** .297* .405** .320** .230 .302* .338** .424** 

 (X3) .703** .334** .397** .338** .262* .346** .457** .481** 

 (X4) .762** .397** .528** .442** .349** .398** .495** .574** 

 (X5) .452** .211 .256* .168 .199 .152 .269* .291* 

 (X6) .670** .298* .435** .330** .277* .351** .416** .471** 

 (X7)  .585** .268* .451** .388** .298* .418** .387** .475** 

 (X8) .709** .382** .496** .457** .269* .404** .464** .541** 

 (X9) .673** .349** .422** .324** .251* .326** .401** .467** 

 (X10) .732** .461** .536** .507** .328** .445** .472** .593** 

 (xtot) .722** .372** .488** .405** .304* .388** .455** .533** 

( n = 70) 
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จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาบทบาท
ภาวะผูนำของผูบริหาร (X

tot
) กับคุณภาพการจัดการศึกษา 

และการใหบริการ (Y
tot

) ของศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r

xy
 = .533) อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดานในภาพรวม 
พบวา มีความสัมพันธในระดับปานกลางเกือบทุกดาน  

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางบทบาทภาวะผูนำ
ของผูบริหารในภาพรวม (X

tot
) กับคุณภาพการจัดการศึกษา

และการใหบริการในแตละดาน (Y
1
 – Y

7
) พบวามีความสัมพนัธ

ในระดับสูงหน่ึงดาน คือคุณภาพของหลักสูตร (r
xy

 = .722) 
รองลงมาคือคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและ 
ผูสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ (r

xy
 = .488) และคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธนอยที่สุดคือ คุณภาพสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของ 
ผูเรียนและผูรับบริการ (r

xy
 = .304) 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางบทบาทภาวะผูนำ
ของผูบริหารในแตละดาน (X

1
 – X

10
) กับการจัดการศึกษาและ

การใหบริการ ในภาพรวม (Y
tot

) พบวามีความสัมพันธกันใน
ระดับปานกลางเกือบทุกดาน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
สูงสุดคือบทบาทภาวะผูนำของผูบริหารดานความรักองคกร 
มีความสัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการ 
(r

xy 
= .593) รองลงมาคือ ดานหลักในการทำงานมีความสัมพันธ

กับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการ (r
xy

 = .574) 
และดานท่ีนอยท่ีสุดคือ  ดานหลักการปกครองมีความสัมพันธ
กับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการ (r

xy
 = .291) 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางบทบาทภาวะผูนำ
ของผูบริหารดานหลักการปกครอง ไมมีความสัมพันธกับ
คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย (r

xy
 = .152) คุณภาพ 

ผูสอนวิทยากร การศึกษาตอเน่ือง (r
xy

 = .168) คุณภาพส่ือที่
เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนและผูรับบริการ (r

xy
 = .199)  

 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
1. บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ  จังหวัดนครปฐม  
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอยดังน้ี ดานความรักองคกร ดานหลักใน       
การทำงาน ดานมีหลักการ ดานการบริหารคน ดานความยืนหยัด 

ดานการวางแผน ดานการมองการณไกล ดานความมุงประสงค 
ดานความจำเปนพื้นฐานและดานหลักการปกครอง  

2. คุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการศูนย
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัด
นครปฐม  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก คุณภาพของหลักสูตร  

การสรางสังคมแหงการเรียนรู คุณภาพการจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและผูสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนสำคัญ คุณภาพผูสอน วิทยากร การศึกษาตอเน่ือง 
คุณภาพสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและผูรับบริการและ
คุณภาพครู 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทภาวะ
ผูนำของผูบริหารท่ีสัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและ
การใหบริการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ
กันในระดับ ปานกลาง (r 

xy
 = .533) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับปานกลาง
เกือบทุกดาน โดยภาพรวมบทบาทภาวะผูนำของผูบริหาร 
ดานหลักในการทำงานท่ีสัมพันธกับคุณภาพของหลักสูตร  
มีคาความสัมพันธสูงสุด รองลงมาคือ บทบาทภาวะผูนำของ 
ผูบริหารดาน  ความรักองคกรท่ีสัมพันธกับคุณภาพของหลักสูตร  

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางบทบาทภาวะผูนำ
ของผูบริหารดานหลักการปกครอง ไมมีความสัมพันธกับ
คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ดานหลักการปกครอง 
ไมมีความสัมพันธกับคุณภาพผูสอนวิทยากร การศึกษาตอเน่ือง          
ดานหลักการปกครองไมมีความสัมพันธกับคุณภาพสื่อที่เอื้อ
ตอการเรียนรูของผูเรียนและผูรับบริการ   

 
การอภิปรายผล 

1. จากผลการวิจัย พบวา บทบาทภาวะผูนำของ 
ผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อำเภอ จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากท้ังโดยภาพรวม  
รายดานและรายขอ แสดงใหเห็นวา บทบาทภาวะผูนำของ 
ผูบริหารมีความสำคัญยิ่งในการจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียสูงสุด

ไปต่ำสุดไดดังน้ี ดานความรักองคกร ดานหลักในการทำงาน 
ดานมีหลักการ ดานการบริหารคน ดานความยืนหยัด ดานการ
วางแผน ดานการมองการณไกล ดานความมุงประสงค ดาน
ความจำเปนพื้นฐาน และดานหลักการปกครอง ตามลำดับ 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหาร ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอใหมีคุณภาพน้ัน ผูบริหารถือ
เปนปจจัยสำคัญในองคกร ผูบริหารท่ีประสบความสำเร็จตอง

บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จ.นครปฐม 
ปาริชาติ  แกวมณี และ ประเสริฐ อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

มีภาวะผูนำท่ีเขมแข็ง เชน ทักษะการแกปญหาขอขัดแยง  
รูปแบบการตัดสินใจ การบริหารงานเปนทีม กระบวนการ
กลุม เปนตน ซ่ึงทักษะเหลาน้ีลวนเปนส่ิงท่ีผูบริหารตองฝกฝน
และเรียนรู เพื่อทำใหบุคลากรในองคกรเกิดความศรัทธาและ
มุงม่ันในการทำงานใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายท่ีตนสังกัด
กำหนดไวสอดคลองกับงานวิจัยของ พิพัฒน ฉ่ำเมืองปก  
ไดศึกษาเร่ืองภาวะผูนำของผูบริหารสงผลตอการบริหารงาน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด ภูมิภาค
ตะวันตก ผลการวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด ภูมิภาคตะวันตกโดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาเกือบท้ังหมด
อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากกระบวนการคัดเลือก
บุคคลใหมาดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษามีคุณภาพทำใหได
บุคคลท่ีมีคุณภาพ มีศักยภาพและมีภาวะผูนำสูงและสอดคลอง
กับงานวิจัยของ อุษณีย  บุญธรรม ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน
โรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปได
วา ภาวะผูนำของผูบริหารสังกัดกรุงเทพมหานครอยูในระดับ
มาก ทั้งโดยภาพรวม รายดานและรายขอ แสดงใหเห็นวา 
การมีภาวะผูนำของผูบริหารมีความสำคัญยิ่งในอันท่ีจะชวย
จัดการการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. จากผลการวิจัยพบวา คุณภาพการจัดการศึกษา
และการใหบริการ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ทั้งรายดานและรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียสูงสุดไป 

ต่ำสุด ไดดังน้ี คุณภาพของหลักสูตร การสรางสังคมแหง   
การเรียนรู คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย คุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนของครูและผูสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
คุณภาพผูสอน วิทยากร การศึกษาตอเนื่อง คุณภาพสื่อที่เอื้อ
ตอการเรียนรูของผู เรียนและผูรับบริการ และคุณภาพครู  
แสดงใหเห็นวาคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการ        
มีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพของศูนยการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอสูมาตรฐานการศึกษา 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ปราณี  อธิคมานนท ไดทำการวิจัย
เรื่อง ภาวะผูนำของผูบริหารที่สงผลตอการดำเนินงานปฏิรูป
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตภูมิภาคตะวันตก ผลการวิจัยสรุป
ไดวาระดับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตภูมิภาคตะวันตก        
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยใหมีการปรับ

เปล่ียนในเร่ืองของหลักสูตร มุงเนนใหมีการจัดการศึกษา 
ทั้งดานความรูความคิด ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการ
เรียนรูท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียนใหมีการจัดการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร โดยจัดทำแผนการ
เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ และจัดการเรียนการสอนที่ให 
ผูเรียนไดคนควา สังเกต รวบรวม วิเคราะห สังเคราะหขอมูล
ดวยตนเอง พรอมท้ังใหมีการยกสถานภาพวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ 
การศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อุดม อรุณราช ได
ศึกษาภาวะผูนำท่ีสงผลตอการดำเนินการประกันคุณภาพการ
ศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสมุทรสงคราม พบวาการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีการดำเนินงาน
อยูในระดับมากท้ังรายดานและรายขอ เรียงตามคาเฉล่ียจาก
มากไปหานอยดังน้ี การประเมินคุณภาพการศึกษามากท่ีสุด 
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การผดุงระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนามาตรฐานการศึกษา  
การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการตรวจสอบ
และทบทวนคุณภาพการศึกษานอยที่สุด 

3. จากผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนำของ 
ผูบริหารท่ีสัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการให
บริการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ จังหวัดนครปฐม  โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันใน
ระดับปานกลาง  (r 

xy
 = .533) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 เม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับปานกลางเกือบ 
ทุกดาน โดยภาพรวมบทบาทภาวะผูนำของผูบริหารดานหลัก
ในการทำงานท่ีสัมพันธกับคุณภาพของหลักสูตร มีคาความ
สัมพันธสูงสุด เน่ืองจากผูบริหารมีหลักในการปฏิบัติงานให
เกิดความกาวหนา วางเกณฑหรือมาตรฐานการทำงานท่ีได
ตัดสินใจแลวมาเปนหลักในการทำงาน เนนการนำหลักการ
และการดำเนินกิจกรรมใหเปนไปตามกฎเกณฑหรือมาตรฐานท่ี
กำหนด สอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน  ตุมทอง ไดทำ 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอองคการแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา ผลการวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนำ
ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐม พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
กาญจนา สิริวงศาวรรธน ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำของ 
ผูบริหารท่ีสัมพันธกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถาน
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ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 
พบวาภาวะผูนำของผูบริหารสัมพันธกับการมีสวนรวม 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ภาวะผูนำรวมกัน ประกอบดวย ความ
รวมมือ การทำงานเปนทีม และการมีภาวะผูนำรวมกัน 
พฤติกรรมของผูนำ สอดคลองกับงานวิจัย   อีซูมิ (Izumi)  
ไดศึกษาถึงสาเหตุแหงความสำเร็จของโรงเรียนประถมศึกษา 
8 แหงในแคลิฟอรเนีย (California) จากการศึกษาพบวา  
ครูใหญของโรงเรียนเหลาน้ีจะใหความสำคัญกับวิธีการสอน 
หลักสูตร การพัฒนาครู ระเบียบวินัย การมีสวนรวมของ 
ผูปกครอง ฯลฯ ครูใหญมีภาวะผูนำและมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน 
หลักสูตรมีสวนสำคัญในการกำหนดผลการเรียนของนักเรียน 
การพัฒนาครูเนนไปตามมาตรฐานท่ีรัฐกำหนด โรงเรียนให
ความสำคัญกับคุณภาพของครู เปนสาเหตุสำคัญท่ีทำใหนักเรียน
มีผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน และสอดคลองกับงานวิจัยของดินแฮม
และสติเฟน (Dinham and Stephen) ที่ไดทำการวิจัยเกี่ยวกับ
ความเปนผูนำท่ีมีผลตอผลผลิตทางการศึกษาพบวา ความเปน
ผูนำเปนปจจัยใน การสรางความสำเร็จทางผลผลิตทางการ

ศึกษา เกิดจากผูบริหารที่ไดรับการฝกฝนภาวะผูนำ มาจาก
บทบาทของครูใหญ รองครูใหญ หัวหนากลุมสาระวิชาและ
ครูผูสอน ในแตละกลุมและเกิดจากการฝกฝนความเปน 
มืออาชีพ 

   

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
1. จากการศึกษาบทบาทภาวะผูนำของผูบริหาร ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมี
คามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุดคือ ความรักองคกร ซ่ึงเกิดจาก 
การท่ีผูบริหารสรางเอกลักษณ วัฒนธรรมในสถานศึกษา      

ใหครู นักศึกษา ไดปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน มีการพัฒนา
บุคลากรใหมีการรักองคการอยางซ่ือสัตย มีการสรางความ
ตระหนักตอการทำงานของบุคลากรและสงเสริมใหสถาน
ศึกษา สมัครเขารับการประเมินประเภทตางๆ เพ่ือพัฒนาองคกร 
ดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุดคือ หลักการปกครอง 

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาทของตนเองใน
การใหคำแนะนำชวยเหลือบุคลากรในการปฏิบัติงาน การให
รางวัล การยกยองชมเชยหรือขอเสนอแนะ การปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองผูใตบังคับบัญชาในโอกาสอันสมควร การใชอำนาจ
ตอบุคคลเพ่ือผลสัมฤทธ์ิของการทำงานและมีความสามารถ

ในการใชอิทธิพลตอบุคคลหรือกลุมเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย   
2. จากการศึกษาคุณภาพการจัดการศึกษาและ 

การใหบริการ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก โดยมีดานคุณภาพของหลักสูตรเปนอันดับแรก 
เน่ืองจากมีหลักสูตรท่ีจัดทำข้ึนโดยคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา
และไดรับการอนุมัติจากผูมีอำนาจ มีโครงสรางหลักสูตรท่ีมี
องคประกอบครบถวนตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร เน้ือหา
ในหลักสูตรมีการบูรณาการสภาพปญหาความตองการของ 
ผูเรียน ผูรับบริการและชุมชน มีการนำหลักสูตรไปใชใน 
การจัดการเรียนรูตามเปาหมายของหลักสูตร มีการประเมิน
การใชและความสำเร็จของหลักสูตรและนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนา ดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุดคือ 
คุณภาพครู เน่ืองจากครูสวนมากยังไมมีใบประกอบวิชาชีพครู 
ขาดทักษะดานวิชาชีพครูและ การสอนและการประเมินผล 
อยางหลากหลาย ไมไดรับการพัฒนาตนเองใหมีความรูความ
สามารถตรงตามสาขาวิชาท่ีสอน ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีการสงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองมากข้ึน เชน สงเสริม
ใหเรียนเพิ่มเติมใหไดใบประกอบวิชาชีพครู ใหครูทุกคน 
มีใบประกอบวิชาชีพ สงครูเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความ
รูความสามารถใน   ดานตางๆ เชน การพัฒนาหลักสูตร  
ดานการใชส่ือ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน การทำ
วิจัยในช้ันเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู รวมถึง   
การใชภาษาตางประเทศเพ่ือการส่ือสารเพ่ือเตรียมความพรอม
ที่จะกาวสูประชาคมอาเซียน 

3. จากการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ระหวางบทบาทภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสัมพันธกับคุณภาพ
การจัดการศึกษาและการใหบริการศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จังหวัดนครปฐม พบวา 
บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารดานหลักในการทำงานกับ
คุณภาพของหลักสูตร มีคาความสัมพันธสูงสุด เน่ืองจาก 
ผูบริหารนำหลักการไปใชในการปฏิบัติงานใหเกิดความกาวหนา 
วางเกณฑหรือมาตรฐานการทำงานท่ีไดตัดสินใจแลวมาเปน
หลักในการทำงาน เนนการนำหลักการและการดำเนินกิจกรรม
ใหเปนไปตามกฎเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกำหนดและคาท่ีมี
ความสัมพันธนอยท่ีสุดคือ หลักการปกครอง เน่ืองจากผูบริหาร
อาจใชอำนาจมากไปในการบริหารงานบริหารคนหรือ 
การปกครอง การส่ังงานครูเม่ือใชอำนาจมากเกินไป ทำให 
ผลการปฏิบัติงานออกมาไมสัมพันธกับคุณภาพการจัดการ
ศึกษาตามอัธยาศัย ดังน้ันถาจะใหไดผลการปฏิบัติงานท่ีดี  

บทบาทภาวะผูนำของผูบริหารที่สัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาและการใหบริการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จ.นครปฐม 
ปาริชาติ  แกวมณี และ ประเสริฐ อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ผูบริหารควรใชอำนาจหรือการสั่งการใหนอยลง เพื่อผลการ
จัดการศึกษาและการใหบริการของศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ มีคุณภาพตอไป 
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