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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

การใชอำนาจของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

THE EXERCISING OF ADMINISTRATORS’ POWER AFFECTING MOTIVATION IN 
TEACHERS’ PERFORMANCE UNDER SUPHAN BURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 

AREA OFFICE 2 
 

ปราณี  คาดการณไกล 1  

ประเสริฐ  อินทรรักษ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การใชอำนาจของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   
3) การใชอำนาจของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 จำนวน 103โรงโดยมีผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน คือ ผูอำนวยการสถานศึกษา /รองผูอำนวยการสถานศึกษา  
ครู  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา รวมจำนวน 309 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการใชอำนาจ
ของผูบริหาร ตามแนวคิดของยุคล (Yukl) และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ตามแนวคิดของ เฮิรซเบิรก (Herzberg) สถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถ่ี  รอยละ  คามัชฌิมเลขคณิต  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา   
1. การใชอำนาจของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมและ 

รายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี อำนาจอางอิง อำนาจขอมูล
ขาวสาร อำนาจเช่ียวชาญ อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการใหรางวัล อำนาจการจัดการเชิงสถานการณ และอำนาจการบังคับ 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต ความม่ันคงในการทำงาน สถานภาพ สภาพการทำงาน 
ความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี นโยบายและการบริหารงาน  ความสำเร็จในการทำงาน วิธีการปกครองของผูบังคับบัญชา 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ความรับผิดชอบ ความเปนอยูสวนตัว การไดรับการยอมรับ
นับถือ ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ   เงินเดือน  

3.  การใชอำนาจของผูบริหารดานอำนาจอางอิง อำนาจขอมูลขาวสาร อำนาจเชี่ยวชาญ อำนาจตาม กฎหมาย อำนาจ

การใหรางวัล อำนาจการจัดการเชิงสถานการณ และอำนาจการบังคับ สงผลตอแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

Abstract 

 The purposes of this researches were to know ; 1) the exercising of administrators power under Suphanburi  
Primary Educational Service Area Office 2, 2) the motivation in teacher’s performance under Suphanburi  Primary Educational 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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Service Area Office 2, 3) the exercising of administrators power affecting  motivation in teacher’s performance under 
Suphanburi  Primary Educational Service Area Office 2, The sample was 103 schools under Suphanburi  Primary Educational 
Service Area Office 2. The respondents were comprised of school administrators or vice administrators, teachers and a 
chairman of  educational committees ; with the total of 309. The research instrument was questionnaire concerning the 
exercising of administrators power based on the concept of Yukl and  motivation in teacher’s performance based on Herzberg’
s concept.  The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and 
stepwise  multiple regression analysis.  

 The findings of the research were as follows : 
 1. The exercising of  administrators’ power under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2, as a 

whole and as an individual, were found at a high level: ranking from the highest to the lowest arithmetic mean :  referent 
power, information power, expert power, legitimate power, reward power, situation engineering power and coercive power 
respectively. 

 2. The motivation of  teacher’s performance under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2, as a 
whole and as an individual, were found at a high level: ranking from the highest to the lowest arithmetic mean :  Possibility of 
Growth, Job Security, Status, Working Condition, Advancement, Company Policy and Administration, Achievement, 
Supervision Technical, Interpersonal Relation- Subordinate Peers Subordination, Responsibility, Personal Life, Recognition, 
Work Itself and Salary respectively.   

 3. The exercising of administrators power in referent power, information power, expert power, legitimate power, 
reward power, situation engineering power and coercive power affecting  motivation in teacher’s performance under Suphanburi  
Primary Educational Service Area Office 2, at a .01 level of  significance. 

บทนำ  
ในปจจุบันท่ีโลกกำลังมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว

และเกิดการแขงขันมากยิ่งข้ึน ประเทศไทยยอมหลีกเลี่ยง 
ไมพน จากการไดรับผลกระทบดังกลาว จะเห็นไดจากปญหา 
และวิกฤตการณที่เกิดข้ึนท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ศาสนา วัฒนธรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ (สถาบันพัฒนา
ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา, 2550: 2) การพัฒนา
ประเทศใหพรอมรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเปนส่ิงท่ี
ทุกภาคสวนตองรวมมือกันพัฒนาประเทศไปสูความสมดุล
และย่ังยืน จึงจำเปนจะตองใหความสำคัญกับการเสริมสราง

ทุนของประเทศท่ีมีอยู ใหเขมแข็งและมีพลังเพียงพอในการ
ขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนา
คนหรือทุนมนุษยใหเขมแข็ง พรอมรับการเปล่ียนแปลงของ

โลกในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเครื่องมือที่จะใชในการพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพคือกระบวนการเรียนรูและการศึกษาเพ่ือตอบ
สนองเปาหมายในการพ่ึงพาตนเอง เพื่อความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจ สังคม และคุณธรรมตามแนวทางของการพัฒนา
แบบย่ังยืนและสันติสุขการพัฒนาประเทศชาติใหบรรลุเปาหมาย 

ปจจัยท่ีสำคัญ คือตองพัฒนาคนในชาติ ใหมี คุณภาพ ซ่ึงการ
ใหการศึกษาถือเปนกระบวนการเรียนรูที่สำคัญท่ีสุดในการ

ชวยใหคนสามารถท่ีจะ เผชิญหนากับการเปล่ียนแปลง ในทุก
ๆ ดานท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา และ
วัฒนธรรม  เพราะทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพยอมที่จะเปน
ขุมพลังท่ีสำคัญในการพัฒนาประเทศดวยเหตุนี้ ประเทศ ไทย

จึงใหการศึกษามีความสำคัญสูงสุด โดยกำหนดใหมีการปฏิรูป
การศึกษาโดยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 รวมท้ังไดกำหนด

กรอบที่ ดำเนินการปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 ต้ังแตป พ.ศ.2552
-2561  เปนเครื่องมือในการจัดการศึกษาของชาติใหมีคุณภาพ 
เพ่ือพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพ เปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย 
จิตใจ สติปญญา มีความรูและ คุณธรรม ในการดำรงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข หรือเปนคนเกง  

ดี มีความสุข และมีความเปนไทย (กองเทพ เคลือบพณิชกุล

และคณะ, 2549: 52) จะเห็นไดวาการศึกษาเปนปจจัยหลักใน
การพัฒนาคุณภาพของคนไทยใหมีความสมบูรณในทุกๆ 
ดาน เพ่ือนำกำลังและความสามารถมารวมกันสรางสรรคความ
เจริญกาวหนาใหกับสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนเปนผูนำ

ในการปรับเปล่ียนสังคมใหสอดคลองกับสภาพการณตางๆ ที่

จะเกิดข้ึนในอนาคต 

การใชอำนาจของผูบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ปราณี  คาดการณไกล และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบการใชอำนาจของผูบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
2. เพื่อทราบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
3. เพื่อทราบการใชอำนาจของผูบริหารท่ีสงผลตอ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยไดนำแนวทางการใชอำนาจ
ของผูบริหารซ่ึงเปนแนวความคิดเก่ียวกับฐานอำนาจ ของ 
ยุคล (Yukl, 2013:191-196)ไดเสนอแนวคิดฐานอำนาจไว  
8 ฐาน ผูวิจัยไดทำการศึกษาวิจัยเพียง 7 ฐาน โดยไมศึกษาฐาน
อำนาจท่ี 8 เพราะเปนฐานอำนาจโดยตำแหนงหนาท่ีและอำนาจ
สวนบุคคล สวนฐานท่ีศึกษา 7 ฐานไดแก อำนาจตามกฎหมาย 
(legitimate power) อำนาจการใหรางวัล (reward power)  อำนาจ
การบังคับ (coercive power)  อำนาจอางอิง (referent power) 
อำนาจความเช่ียวชาญ (expert power) อำนาจขอมูลขาวสาร  
(information power) อำนาจการจัดการเชิงสถานการณ(situation 
engineering) ซ่ึงฐานอำนาจดังกลาวน้ี จะเปนตัวแปรที่สงผล
โดยตรงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามแนวคิดทฤษฎีของ 
เฮิรซเบิรก (Herzberg,1964:113-115) มาเปนองคประกอบ 
ท่ีเก่ียวของกับงานท่ีปฏิบัติโดยตรง และเปนส่ิงจูงใจใหบุคลากร
เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ประกอบดวยปจจัยจูงใจ  

(Motivation Factor) ไดแก  1) ความสำเร็จในการทำงาน  
(Achievement) 2) การไดรับการยอมรับนับถือ (Recognition)  

3) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ (Work Itself) 4) ความรับผิดชอบ 
(Responsibility) 5) ความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี  

(Advancement) ปจจัยค้ำจุน (Hygiene factor ) ปจจัยท่ีจะค้ำจุน
ใหแรงจูงใจ ในการทำงานของบุคคลมีอยูตลอดเวลา ถาไมมี 
หรือมีในลักษณะท่ีไมสอดคลองกับบุคคลในองคการ บุคคล
ในองคการจะเกิดความไมชอบงานข้ึน และเปนปจจัยที่มาจาก

ภายนอกตัวบุคคล ไดแก  1) นโยบายและการบริหารงาน  
(Company Policy and Administration) 2) วิธีการปกครอง
ของผูบังคับบัญชา (Supervision  technical)3)สภาพการทำงาน 
(Working Conditions) 4) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  
ผูใตบังคับบัญชาเพื่อนรวมงาน (Interpersonal Relation- 

Subordinate Peers Subordination) 5) ความเปนอยูสวนตัว  
(Personal Lift) 6) เงินเดือน (Salary) 7) สถานภาพ (Status)  

8) ความม่ันคงในการทำงาน (Job Security) 9)โอกาสท่ีจะได
รับความกาวหนาในอนาคต (Possibility of Growth) 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย  ศึกษาขอมูล 
วิทยานิพนธที่เกี่ยวของ  จัดทำโครงรางงานวิจัยแลวนำเสนอ
ตอภาควิชาเพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

ข้ันตอนท่ี 2  ผูวิจัยสรางและพัฒนาเคร่ืองมือโดย
ทดลองใชและปรับปรุงแกไขและนำไปเก็บขอมูลจากกลุม
ตัวอยาง  วิเคราะหและแปรผลการวิเคราะหขอมูล 

ข้ันตอนท่ี 3  การรายงานผลการวิจัย  นำเสนอตอ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ตรวจสอบความถูกตอง
นำมาแกไข แลวจัดพิมพวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ เสนอตอ
บัณฑิตวิทยาลัย   เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 

 
ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ สถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 จำนวน  136 โรง  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี 
กำหนดขนาดตามตารางของ เครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie 
and Morgan,1970:608)ไดกลุมตัวอยางจำนวน 103 โรง   
มีผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน คือ 1) ผูอำนวยการสถาน
ศึกษา หรือ  รองผูอำนวยการสถานศึกษา   2)  ครูผูสอน และ 
3)ประธาน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมผูให
ขอมูลทั้งส้ิน  309  คน 

 
เครื่องมือที่ใชในงานวิจัย  

ตอนท่ี 1 เปนการสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 เปนการสอบถามเก่ียวกับการใชอำนาจของ 
ผูบริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรีเขต 2 ตามแนวคิดของ ยุคล (Yukl) 

ตอนท่ี 3 การสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของเฮิรซเบิรก (Herzberg) 

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ข้ันที่ 1 ศึกษาคนควาเอกสาร วรรณกรรมและงาน

วิจัยที่เกี่ยวของ แลวพัฒนาเคร่ืองมือแบบสอบถาม ภายใตคำ
ปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและผูทรงคุณวุฒิ 
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ข้ันที่ 2 นำผลที่ไดจากการศึกษาดังกลาว มาสราง
แบบสอบถาม แลวนำไปปรึกษา อาจารยท่ีควบคุมวิทยานิพนธ 
เพื่อพิจารณาแกไขขอบกพรอง โดยนำแบบสอบถามให
ผูเช่ียวชาญ  จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา  
(content validity) และนำมาปรับแกไขเพ่ือความสมบูรณและ
ถูกตองของเน้ือหา โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index  
of  Item  Objective Congruence ) แลวนำมาปรับปรุงอีกครั้ง 
ไดคา IOC อยูระหวาง 0.50 – 1.00 

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่ไมใชกลุม
ตัวอยางจำนวน  10  โรง โรงละ 3 คน จำนวน 30 คน  

ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาคำนวณ
หาคาความเช่ือม่ัน(reliability)ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -coefficient) โดยมีคาความ
เชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.993 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอความ
รวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม และผูวิจัยเก็บแบบสอบถาม
ดวยตนเอง 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1.การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถามใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ 

(percentage) 
2. การวิเคราะหระดับการใชอำนาจของผูบริหารและ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 โดยใชคามัชฌิม
เลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)โดยใชเกณฑ

ในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best,1970: 87) 

3.การวิเคราะหการใชอำนาจของผูบริหารที่สงผล
ตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise  multiple regression 
analysis) 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม  สวนใหญเปนเพศ
ชาย จำนวน 260 คน คิดเปนรอยละ 84.14  และเปนเพศหญิง 
จำนวน 49 คน คิดเปนรอยละ 15.86  และพบวามีอาย ุ41 – 50  ป  
มากท่ีสุด จำนวน  103 คน  คิดเปนรอยละ 33.33  รองลงมา
อายุ 31 – 40  ป  จำนวน  94 คน คิดเปนรอยละ 30.42  ระดับ
การศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุด จำนวน 167 คน  คิดเปนรอยละ 
54.05 รองลงมา การศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 103 คน  
คิดเปนรอยละ 33.33 และลำดับสุดทายคือ ระดับการศึกษา
ปริญญาเอก จำนวน 17  คน  คิดเปนรอยละ 5.50  สำหรับ
ตำแหนงหนาท่ีปจจุบัน เปนผูอำนวยการสถานศึกษา หรือ 
รองผูอำนวยการสถานศึกษา ครูผูสอน และประธานคณะ
กรรมการสถานศึกษามีจำนวนท่ีเทากัน อยางละ 103  คนลำดับ
แรกและลำดับสอง คิดเปนรอยละ 33.33 และลำดับสุดทาย 
คิดเปนรอยละ 33.34และประสบการณในการทำงาน  6-10 ป  
มีมากท่ีสุด จำนวน 96 คน  คิดเปนรอยละ 31.06  รองลงมา 
คือประสบการณในการทำงานมากกวา 20 ป จำนวน 79 คน

คิดเปนรอยละ25.56  และลำดับสุดทายคือประสบการณใน
การทำงาน 11 - 15 ป  มีจำนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 10.35  

ตอนท่ี 2  การวิเคราะห  ระดับการใชอำนาจของ 
ผูบริหาร  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต 
( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ดังปรากฏผลรวมตาม

ตารางท่ี 1  

การใชอำนาจของผูบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ปราณี  คาดการณไกล และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

จากตารางท่ี 1 พบวาการใชอำนาจของผูบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.34,S.D. = 0.42) แยก
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
ลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยไดแก อำนาจ
อางอิง ( = 4.43, S.D.= 0.37) อำนาจขอมูลขาวสาร ( = 4.42, 
S.D.= 0.37) อำนาจเชี่ยวชาญ ( =4.36,S.D.= 0.40) อำนาจ
ตามกฎหมาย ( =4.32,S.D.= 0.42) อำนาจการใหรางวัล 

( =4.32, S.D.= 0.44) อำนาจการจัดการเชิงสถานการณ  
( =4.25,S.D.= 0.41) และอำนาจการบังคับ ( =4.08,S.D.= 
0.51)   

 
ตอนที่ 3 การวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลข ( ) และสวนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน (S.D) ดังปรากฏผลรวม 

ตารางที่ 2   คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
                     การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยภาพรวม  

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการใชอำนาจของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
                  ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

 X S.D.  
1.  (X1 ) 4.32 0.42 4 

2.  (X2 ) 4.32 0.44 5 

3.  (X3 ) 4.08 0.51 7 

4.  (X4 ) 4.43 0.37 1 

5.  (X5 ) 4.36 0.40 3 

6.  (X6 ) 4.42 0.37 2 

7.  

 (X7 ) 
4.25 0.41 

6 

 4.34 0.42  

 X  S.D.  

1.  (Y1.1) 4.38 0.39 7 

2.  (Y1.2) 4.27 0.41 12 

3. ( Y1.3)    4.26 0.38 13 

4.  ( Y1.4)   4.29 0.43 10 

5.  (Y1.5) 4.41 0.35 5 

6.  (Y2.1)   4.39 0.38 6 

7.  

 ( Y2.2)    
4.36 0.38 

8 

8.  (Y2.3) 4.44 0.33 4 

9.  

  (Y2.4) 
4.36 0.40 9 

10.  ( Y2.5  4.29 0.44 11 

11. ( Y2.6)   4.12 0.46 14 

12.  (Y2.7) 4.47 0.39 3 

13.  (Y2.8)   4.48 0.36 2 

14  

 ( Y2.9)    
4.56 0.33 1 

 4.36 0.39  
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จากตารางท่ี 15 พบวา แรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก ( =4.36, S.
D. =0.39)  แยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู อยูในระดับมากท่ีสุดอยู 1 ดาน และอยูใน
ระดับมาก 13 ดาน โดยเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหานอย ไดแก โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคต 
( =4.56, S.D. =0.33)  ความม่ันคงในการทำงาน ( =4.48,  
S.D.= 0.36) สถานภาพ ( = 4.47,S.D.= 0.39)สภาพการทำงาน 
( =4.44,S.D.=0.33) ความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ี  
( = 4.41, S.D.= 0.35) นโยบายและการบริหารงาน ( =4.39,
S.D.=0.38)ความสำเร็จในการทำงาน ( = 4.38,S.D.= 0.39) 
วิธีการปกครองของผูบังคับบัญชา  (  = 4.36,S.D. = 0.38) 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวม
งาน (  = 4.36, S.D. = 0.40) ความรับผิดชอบ (  = 4.29, S.D. 
= 0.43) ความเปนอยูสวนตัว (  = 4.29, S.D. = 0.44) การได
รับการยอมรับนับถือ (  = 4.27, S.D.= 0.41) ลักษณะของ 
งานท่ีปฏิบัติ  (  = 4.26, S.D. = 0.38) เงินเดือน (  =4.12,  
S.D. =0.46)  

 
ตอนท่ี 4 การวิเคราะห การใชอำนาจของผูบริหาร

สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผูวิจัยทำการ
วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรการใช
อำนาจของผูบริหาร และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรการใชอำนาจของผูบริหาร กับการใชอำนาจของผูบริหาร 
ดังตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรการใชอำนาจของผูบริหารกับการใชอำนาจของผูบริหาร 

จากตารางท่ี 3 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ตัวแปรการใชอำนาจของผูบริหาร  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีคาอยูระหวาง 0.456 - 

0.856 มีความสัมพันธกันเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 

การวิเคราะหการใชอำนาจของผูบริหารสงผลตอ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อตอบคำถามการ
วิจัยขอ 3 ที่วาการใชอำนาจของผูบริหารสงผลตอแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 หรือไม    

ผูวิจัยไดวิเคราะหในภาพรวมและแยกวิเคราะหเปน

รายดาน โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(stepwise  multiple regression analysis) 

 

 
(X1 ) (X2 ) (X3 ) (X4 ) (X5) (X6) (X7 ) (Xtot ) 

(X1 ) 1.00        

(X2 ) .720** 1.00       

(X3 ) .812** .727** 1.00      

(X4 ) .667** .593** .456** 1.00     

(X5) .763** .599** .584** .856** 1.00    

(X6) .655** .535** .536** .816** .838** 1.00   

(X7 ) .769** .745** .739** .686** .702** .784** 1.00  

(Xtot ) .900** .827** .823** .832** .881** .847** .901** 1.00 
 

   **  .01 

การใชอำนาจของผูบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ปราณี  คาดการณไกล และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

สรุปผลการวิเคราะหการใชอำนาจของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 

แผนภูมิที่ 9   สรุปผลการวิเคราะหการใชอำนาจของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี  
      การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 

   

       

 

 
      

           

 

 (X1 ) 

(Ytot)  

 (Y2)  

 = - 2.264 

  = - 2.300 

         (X4 ) 

(Ytot) 

 (Y2) 

  =   2.607 

  =   2.198 

  (Y tot) 
(Ytot)         (X3 ) , (X6 ) , (X4 ), (X1 ), (X2)    

 (Y1) 
(Y1)          (X3) , (X6 ) , (X2) , (X5)      

 (Y2) 
(Y2)           (X 6) , (X3 )  , (X4 )  , (X1 )    

    (X5) 
(Y1)   

  

  =   0.813 

 

 (X2 )

(Ytot)  

(Y1)  

  =   1.288 

  =   0.728 

 (X3 )

(Ytot)  

(Y1)  

(Y2) 

  =   4.298 

  =   1.546 

  =   2.962 

 (X6 ) 
(Ytot)  

(Y1)  

(Y2) 

  =   3.429 

  =  1.181 

  =   2.083 

     
    (X7) 

สรุปผลการวิจัย 
1. การใชอำนาจของผูบริหารในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต2 โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิต จากมากไปหานอยไดดังน้ี อำนาจอางอิง อำนาจขอมูล
ขาวสาร  อำนาจเช่ียวชาญ อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการให
รางวัล อำนาจการจัดการเชิงสถานการณ และอำนาจการบังคับ  
2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อยูในระดับมาก 13  ดาน และอยูในระดับมาก

ที่สุด 1 ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย
ไดแก  โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคต  ความม่ันคง

ในการทำงาน  สถานภาพ  สภาพการทำงาน ความกาวหนาใน
ตำแหนงหนาท่ี นโยบายและการบริหารงาน ความสำเร็จใน
การทำงาน วิธีการปกครองของผูบังคับบัญชา ความสัมพันธ

กับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ความเปน
อยูสวนตัว ความรับผิดชอบ การไดรับการยอมรับนับถือ  
ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ และเงินเดือน 

3. การใชอำนาจของผูบริหารสงผลตอแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา การใชอำนาจของ 

ผูบริหารดานอำนาจอางอิง อำนาจขอมูลขาวสาร อำนาจการ

บังคับ อำนาจการใหรางวัล  สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครู  โดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห พบวาขอมูลการวิจัย สามารถ

นำมาอภิปรายผล ไดดังน้ี 
1. จากผลการวิจัย พบวาการใชอำนาจของผูบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 อำนาจของผูบริหารทุกดานอยูในระดับมาก ซ่ึงไม
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สอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัย ต้ังไวในระดับปานกลาง ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ไดมีกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีดีมาดำรงตำแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา ทำใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถ 
มีความพรอมและศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีดานการบริหาร
งานในสถานศึกษาใหสามารถขับเคล่ือนงานตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย 
ผูบริหารสถานศึกษาตองอาศัยอำนาจคอยค้ำจุนในการปฏิบัติ
หนาท่ีของตนเพราะอำนาจเปนเคร่ืองมือสำคัญสำหรับการ
ควบคุมและผลักดันการดำเนินการตางๆ ใหเปนไปตามนโยบาย
และวัตถุประสงคของสถานศึกษาโดยผูบริหารจะใชอำนาจใน
การออกคำส่ังมอบหมายงาน ส่ังงานตามข้ันตอนท่ีชัดเจนตาม
สายงาน ใชอำนาจหนาท่ีตามบทบาทของผูบริหารทั้งการออก
คำส่ังโดยตรงหรือการสั่งผานผูอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย  
ผูบริหารใชความรูความสามารถดานวิชาการ และความเช่ียวชาญ
ดานตางๆ ในการบริหารงานใหคำปรึกษาแนะนำเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานแกผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารมีความสามารถแกไข
ปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดีมีความคิดริเริ่มสรางสรรค
วางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ พัฒนาตนเองอยูตลอด
เวลาท้ังทางดานลักษณะบุคลิกภาพ การพูด การวางตัว รวมถึง
การใหเกียรติและเคารพในความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 
ยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงาน ใหความเสมอภาค และ
ความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชา มีการแจงระเบียบวินัย
ขอบังคับ และโทษฝาฝนใหทราบ เรงรัดการปฏิบัติงานใหทัน
ตามกำหนดเวลาและควบคุม ดูแลใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ

ตน ตามระเบียบวินัยขอบังคับ สนับสนุนใหมีความกาวหนา

ในตำแหนงหนาท่ีการงาน มอบหมายงานตามความรู ความ
สามารถ และเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

บริหารงาน รวมท้ังการพิจารณาความดีความชอบดวยความ
เปนธรรม และในการใชอำนาจของผูบริหารจะตองเลือกใช
อำนาจใหเหมาะสมกับงาน เวลา สถานการณ และกลุมบุคคล 
อำนาจทุกแหลงมีประโยชนตอผูบริหารเพียงแตตองรูจักเลือก
ใชผสมผสานใหเหมาะสม และอำนาจถือวาเปนกลไกสำคัญ
ในการขับเคล่ือนการปฏิบัติงาน เพราะผูบริหารมีความสามารถ
ในการเลือกใชอำนาจท่ีเหมาะสม ยอมสามารถเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม เจตคติเปาหมาย ความตองการ และคานิยม ของ 

ผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปในทิศทางท่ีผูบริหารตองการและ
ยอมเก่ียวของกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานดวยความ
เต็มใจของครู ทำใหการดำเนินงานเปนไปดวยดี มีประสิทธิภาพ 
และเปนผลใหงานน้ันบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียน ซ่ึง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ คมกริช  วงศาโรจน ไดทำวิจัย
เรื่องการใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 3 ทั้ง 7 ดานไดแก ดานอำนาจ
การใหรางวัล ดานอำนาจบังคับ ดานอำนาจตามกฎหมาย ดาน
อำนาจอางอิง ดานอำนาจเชี่ยวชาญ ดานอำนาจขาวสาร และ
ดานเชิงสัมพันธ จำแนกตามประเภทของสถานศึกษาพบวาการ
ใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก
สอดคลองกับงานวิจัยของ กนกวรรณ  ออนศรี (2554)ไดศึกษา
การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการใชอำนาจของผูบริหาร
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตจังหวัดสระแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สรุปผลไดดังน้ี  1) การใชอำนาจ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดสระแกว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงคา
เฉล่ียจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก อำนาจการบังคับ 
อำนาจการติดตอเช่ือมโยง และอำนาจการใชรางวัล 2) แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตจังหวัดสระแกว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

2. ผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมากซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีผูวิจัยไดต้ังไวในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะ กระแสความเปล่ียนแปลงดานการปฏิรูปการศึกษา ใน
ปจจุบัน มีผลโดยตรงตอการปฏิบัติหนาท่ีของครูในแตละ
สถานศึกษา เนื่องจากวาครูผูสอนถือเปนตัวแปรสำคัญในอัน
ที่จะพัฒนาระบบการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
จึงทำใหผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ตางก็ใหการสงเสริม และสนับสนุนบุคลากร
ไดสะสมประสบการณ ดานการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
ตนเอง ดานวิชาชีพเพื่อเลื่อนตำแหนงสูงข้ึน โดยการสงเสริม
สนับสนุนใหครูมีโอกาสเพ่ิมพูนความรู อบรม สัมมนา พัฒนา
ทักษะ และไดรับส่ิงใหมๆ  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะท่ีจะเอ้ือตอวิชาชีพ 

และสามารถนำทักษะท่ีไดมาประยุกตใชภายในโรงเรียน 
สนับสนุนใหครูมีความกาวหนาในหนาท่ีการงานตามความ
รูความสามารถท้ังโดยการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการ

ปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อแลกเปล่ียนความคิด การมอบหมาย
งานใหรับผิดชอบท่ีตรงกับความรู ความสามารถท่ีมีอยู  

การใชอำนาจของผูบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ปราณี  คาดการณไกล และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

การยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคลากรอยางสม่ำเสมอ อำนวยความ
สะดวกส่ิงตางๆใหแกครู จัดระบบขอมูลขาวสารเพ่ือใหเอื้อ
ตอการทำงาน ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความรอบรูในขอมูล
ขาวสาร นำมาพัฒนาใหเกิดประโยชนตอครูและนักเรียน 
สามารถวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เปนผูมีความ
คิดริเริ่มสรางสรรค สามารถนำไปพัฒนาบุคลากร ทีมงานและ
งานตางๆ อยางมีประสิทธิภาพจนเปนท่ียอมรับตอบุคลากร
ทุกคน  ไดรับพิจารณาคัดเลือกเปนบุคลากรครูดีเดน การได
รับพิจารณาความดีความชอบดวยความเปนธรรม  ส่ิงตางๆ
เหลาน้ีจะสงผลใหครูผูสอนมีแรงจูงใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
และปฏิบัติงานตางๆ ท่ีไดรับมอบหมายเต็มความรูความสามารถ 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของชานน ตรงดี (2551) ไดศึกษา
การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการใชอำนาจของผูบริหาร
กับแรงจูงใจในการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย  พบวา การใช
อำนาจของผูบริหาร ตามการรับรูของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แรงจูงใจในการทำงานโดย 
ภาพรวม อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ รัชนก 
คำวัจนัง (2551)ไดศึกษาการใชอำนาจของผูบริหารกับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก  ผลการ
วิจัยพบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก โดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก 

3. การใชอำนาจของผูบริหารดานอำนาจการบังคับ 
อำนาจขอมูลขาวสาร อำนาจอางอิง อำนาจตามกฎหมาย อำนาจ

การใหรางวัล  สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  ทั้งน้ีเพราะผูบริหารตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการ
ทำงาน รวมท้ังจะตองมีความรูความสามารถ หรือมีความชำนาญ

ในเร่ืองของการบริหารโรงเรียน มีความเขาใจในภารกิจของ
งานท่ีชัดเจน  มีความรูในสภาพปจจุบันและปญหาขององคกร 
รวมท้ังตองมีความรูในดานกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับของ
กระทรวงศึกษาธิการและเปนผูนำในการนำส่ือเทคโนโลยีมา
ใชในการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนใหไดมาตรฐาน รวมทั้งยังตองรูจักสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ดวยการใหกำลังใจ ยกยองชมเชยผูใต
บังคับบัญชา ยอมรับในความสามารถ และใหการสนับสนุน

ทรัพยากรตางๆ ในการปฏิบัติงาน สรางความรูสึกของการ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อันจะนำผลมาซ่ึงความกาวหนาของ

ตนเองและองคกร ซ่ึงเปนผลมาจากการสรางโอกาสใหแก
บุคลากร และการทุมเทในการทำงานทำใหสถานศึกษามีความ
เจริญกาวหนา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุณิภา ชูเมือง (2555
)ไดศึกษาการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการใชอำนาจ
ของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในจังหวัด
จันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
17 พบวา 1) การใชอำนาจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จังหวัด
จันทบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคา
เฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก อำนาจอางอิง 
อำนาจการติดตอเชื่อมโยง และอำนาจตามกฎหมาย สวนแรง
จูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 17 จังหวัด
จันทบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคา
เฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานความตองการความสัมพันธ  
ดานความตองการการดำรงชีวิต และดานความตองการความ
เจริญกาวหนาสอดคลองกับงานวิจัยของ  ปาริฉัตตก พิศิฏฐ
ศักด์ิ (2551) ไดศึกษาการวิจัย เรื่องการใชอำนาจของผูบริหาร
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต1  พบวา การใชอำนาจของผูบริหารในสถาน
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบ
วา อยูในระดับมาก 5 ดาน คือ อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการ
ใหรางวัล อำนาจบังคับ อำนาจความเช่ียวชาญและอำนาจอางอิง 
อยูในระดับปานกลาง 2 ดาน ไดแก อำนาจขาวสาร และอำนาจ

พึ่งพาเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
 3.1 การใชอำนาจของผูบริหารดานอำนาจการ

บังคับ อำนาจขอมูลขาวสาร อำนาจการใหรางวัล  อำนาจ
เชี่ยวชาญ สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในดาน

ปจจัยจูงใจ  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารใชวิธีการเพิ่มแรง

จูงใจใหกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา 
เกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย
อาจจะเปนงานท่ีทาทายความรูความสามารถของครูเพื่อใหครู

นั้นไมเกิดความจำเจในการทำงาน มีการวิเคราะหวิจัยการเพิ่ม
คุณคาของงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของงานมีการจัดรูปแบบ

หรือกิจกรรมของงานแบบเปนทางการมีการแบงกลุมกิจกรรม
ของงานออกเปนหนวยยอยเพื่อใหการทำงานมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึนโดยการจัดระบบขอมูลขาวสารเพ่ือใหเอื้อตอการ

ทำงานของครู ผูบริหารสามารถใชขอมูล ขาวสารท่ีถูกตอง 
ทันเหตุการณในปจจุบัน มาประยุกตใชในการบริหารงาน
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ภายในโรงเรียน อยางมีประสิทธิภาพ มีการใชส่ิงอำนวยความ
สะดวกใหกับครูในการปฏิบัติงาน ภายในโรงเรียนมีการนำ
เทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานเพื่อความสะดวก รวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน ทำใหระบบการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศใน
โรงเรียนมีความสะดวกรวดเร็ว อีกทั้งผูบริหารเปนแบบอยาง
ที่ดีใหครูไดปฏิบัติตามไมวาจะเปนการมีมนุษยสัมพันธที่ดี
ภายในองคกร เชน มีการทักทาย ปราศรัย ใหความเปนกันเอง
กับครูทุกคน เปดโอกาสใหบุคลากรครูมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมตางๆ ผูบริหารมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี
เปนผูมีความรอบรูและมีประสบการณในการบริหารงาน จน
ทำใหเปนท่ียอมรับ และศรัทธา ของครูในโรงเรียน วางตัวได
อยางเหมาะสมกับโอกาส เวลา สถานท่ี มีความเสมอภาคและ
เทาเทียมกันในการพิจารณาความดีความชอบอยางยุติธรรม มี
การกำหนดแนวทางในการใหครูปฏิบัติหนาท่ีตามกฎระเบียบ
อยางเครงครัดมีการลงโทษครูท่ีไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

โรงเรียนดวยความเหมาะสม  มีการควบคุม กำกับ นิเทศติดตาม
ใชความรูความสามารถในการพัฒนาครู และทีมงาน มีการ
มอบอำนาจใหครูเลือกทีมงานและวิธีการปฏิบัติงานท่ีไดรับ
มอบหมายไดอยางเหมาะสม โดยมีนโยบายและการบริหาร
งานท่ีชัดเจนโดยใหบุคลากรในโรงเรียนสามารถเสนอแนะ
และออกความคิดเห็นในการปฏิบัติงานได มีการกระจายความ
รับผิดชอบอยางเหมาะสมมีการวางแผนการปฏิบัติงานเปน
ระบบครูปฏิบัติงานไดทันตามกำหนดเวลาส่ิงเหลาน้ีจะชวย
ใหผูบริหารเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรไดดีและการท่ีผูบริหารคอยเอาใจใสผูใต
บังคับบัญชาดวยความยุติธรรมโดยการกระตุนปจจัยจูงใจตอ
บุคลากรในดานตางๆจนทำใหเกิดความรูสึกท่ีดี และผูกพัน
กับองคกรจนทำใหครูเกิดมีความกระตือรือรน หรือมีชีวิตชีวา
ในการทำงานกอใหเกิดความพึงพอใจในงานท่ีทำและผูบริหาร
สรางแรงจูงใจใหครูทุกครั้งโดยการกลาวยกยองชมเชยในการ

ปฏิบัติงานท่ีประสบผลสำเร็จ และตัวผูบริหารก็เปนแรงผลักดัน
โดยการสงเสริมครูใหไดรับการอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษา
เพิ่มเติม  เพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ มีการนำขอมูลขาวสาร

ที่เปนประโยชนแจงใหครูรับทราบอยางตอเน่ือง เม่ือผูบริหาร
กระตุนครู ใหมีความกระตือรือรน ขวนขวาย  แสวงหาความรู
ในการพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาในหนาท่ีการงานอยู
เสมอ ทำใหครูมีความรูสึกเห็นคุณคาของชีวิตและใหความ
สำคัญตอวิชาชีพครู จึงเกิดความรูสึกพึงพอใจและปลาบปล้ืม

ใจในความสำเร็จของงานและเม่ือครูพบกับอุปสรรคในการ
ทำงานผูบริหารสามารถใหคำแนะนำในการปฏิบัติงานได

อยางถูกตองตามหลักวิชาและหลักปฏิบัติจนทำใหครูมีความ
พยายามที่จะแกปญหาโดยไมทิ้งงานจนงานน้ันประสบผล
สำเร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด จนไดรับความไววางใจ จาก
เพื่อนรวมงาน ทำงานรวมกันอยางราบร่ืนและมีความเห็นใน
การทำงานตรงกันไดรับการยกยองนับถือในสังคม ซ่ึงการท่ี
ครูสามารถทำงานไดเสร็จส้ินและประสบผลสำเร็จไดน้ันผู
บริหารถือวาเปนเคร่ืองจักรสำคัญในการพัฒนาและบริหาร
โรงเรียนใหไปในทิศทางท่ีตองการและสรางแรงจูงใจใหกับ
ครูและบุคลากรในองคกรใหมีความพึงพอใจกับการปฏิบัติ
งาน องคกรประสบความสำเร็จตามเปาหมาย สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  วัฒนา  จันทรโคตร (2551) ไดศึกษาการวิจัย
เร่ือง การใช พลังอำนาจของผูบริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครูผูสอนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
หนองคาย เขต 3  ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครูผูสอนในโรงเรียนโดยรวมและรายองคประกอบ
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามองคประกอบและรายดาน 
พบวา องคประกอบกระตุนโดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก องคประกอบค้ำจุนโดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  สอดคลอง
กับงานวิจัยของ ชาญเดช วีระกุล (2552)ไดศึกษาเร่ืองความ
สัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับขวัญในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร สังกัดสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาคท่ี 5 พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก ในดานความสำเร็จในการทำงานท้ัง
ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน  

 3.2 การใชอำนาจของผูบริหาร ดานอำนาจ
ขอมูลขาวสาร อำนาจการบังคับ อำนาจอางอิง และอำนาจตาม
กฎหมาย สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในดาน
ปจจัยค้ำจุนท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหารไดมีการพัฒนาบุคคล โดย
การไปศึกษาดูงานการรับสงขาวสารถึงกัน การสงเสริมใหมี

การอบรม สัมมนา ส่ิงเหลาน้ีจะชวยใหขอมูลขาวสารท่ีไดรับ
ทันตอเหตุการณ การใหขอมูลขาวสารในการตัดสินใจและ
การปฏิบัติงานไดอยางถูกตองรวมท้ังมีความสามารถในการ
ใชขาวสารตางๆ มาปรับใชในการบริหารโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน ผูบริหารจะตองตระหนักถึงผลสะทอน

ของการใชอำนาจการบังคับกับบุคลากรภายในสถานศึกษาซ่ึง
ถือวาเปนเรื่องปกติเพราะผูบริหารมีการดูแลกำกับติดตามผล
การปฏิบัติงานของครูและควบคุมครูใหอยูในกฎระเบียบและ
ขอบังคับ ของสถานศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน มีการลงโทษครูที่ไมปฏิบัติตาม กฎระเบียบ

การใชอำนาจของผูบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ปราณี  คาดการณไกล และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ของสถานศึกษา เม่ือมีการฝาฝนหรือปฏิบัติผิดไปตามคำส่ัง 
จึงทำใหเกิดปญหาในการทำงานรวมกันไดเกิดความรูสึกระหวาง
กันของบุคลากรกับผูบังคับบัญชาเม่ือผูบริหารมอบหมายงาน
ใหปฏิบัติตรงตามความรูความสามารถและความถนัดของ
แตละบุคคลท่ีผูบริหารพิจารณาแลวจึงตองมีการส่ังงานเปน
ไปตามข้ันตอนและสายบังคับบัญชาของแตละบุคคลโดยการ
ออกคำส่ังเปนลายลักษณอักษรหากพบปญหาในการปฏิบัติ
งาน ผูบริหารสามารถท่ีจะใหคำแนะนำในการปฏิบัติงานแก
ครูไดโดยทันทวงทีฉะน้ันการท่ีผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีให
ครูไดปฏิบัติตามเกิดการยอมรับ ชื่นชอบศรัทธามีการวางตัว 
อยางเหมาะสมและถูกตองตามสถานการณ ทั้งการแตงกาย
และการพูดคุย การมีบุคลิกลักษณะท่ีดี มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและเปนผูมี
ความรอบรูมีประสบการณในการบริหารงาน มีความเสมอภาค
และยุติธรรมจะเปนผลทำใหครูมีความรูสึกท่ีดีตอผูบริหาร มี
สัมพันธภาพท่ีดี มีความเช่ือม่ันตอการบริหารโรงเรียนครูจึง
เกิดกำลังใจและทุมเทการทำงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพภายใน
โรงเรียนมากข้ึน ท่ีเปนเชนน้ีเพราะผูบริหารเปนบุคคลท่ีสำคัญ
ท่ีสุดในสถานศึกษาท่ีจะทำใหสถานศึกษาน้ันๆ มีประสิทธิภาพ
มากหรือนอย ข้ึนอยูกับผูบริหารท่ีจะตองมีภาวะผูนำท่ีดีแสดง
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนเกิดความ 
เชื่อมั่นในการทำงานรวมกันอยางเต็มความสามารถ โดยผู
บริหารจะใชวิธีการเพ่ิมแรงจูงใจเพ่ือกระตุนใหครูเกิดความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน มีการวางระบบการบริหารท่ีดี
แบงกลุมกิจกรรมของงานเพ่ือใหการทำงานมีประสิทธิภาพ 
จัดระบบขอมูลขาวสาร เพื่อใหเอื้อตอการทำงานของครูนำ
เทคโนโลยีมาใช ในการบริหารงานเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว  
ดังน้ันท้ังครูและผูบริหารจึงตองมีการวางนโยบายการบริหาร
จัดการท่ีดีมีความชัดเจน และเปนรูปธรรมมีการจัดระบบงาน
อยางมีประสิทธิภาพกำหนดแผนงานโครงการโดยกำหนด

ระยะเวลาท่ีแนนอน มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพื่อเปน
แนวทางในการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ โดยกำหนดวิสัย
ทัศน พันธกิจ เปาประสงค ของสถานศึกษาใหชัดเจน  ผูบริหาร
รับฟงความคิดเห็นของครูในการกำหนดนโยบายและแผน
งานของโรงเรียน ครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการกำหนด

แนวทางการปฏิบัติงานดานตางๆ  เพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมาย
มีนโยบายในการจัดสวัสดิการ และสิทธิประโยชนใหแกบุคลากร
อยางชัดเจนครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และส่ิงสำคัญท่ี

ผูบริหารตองมีก็คือการสรางแรงจูงใจใหกับครูและบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน  ปจจัยค้ำจุนถือเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับงาน

โดยตรงเพ่ือจูงใจใหคนชอบและรักการปฏิบัติงานซ่ึงเปนการ
กระตุนเพ่ือเสริมแรงจูงใจข้ึนอีกทางหน่ึงใหเกิดความพึงพอใจให
แกบุคคลในองคการใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำเร็จตามเปาหมายตามท่ีกำหนดไว ผูบริหารเปน
ตัวอยางท่ีดีใหครูไดมีความภูมิใจตออาชีพของตนเองท่ีไดรับ
การยอมรับจากสังคม วามีเกียรติมีศักด์ิศรีเปนที่ยอมรับชุมชน
ใหการยกยองและศรัทธาตอผูประกอบวิชาชีพครูจึงทำใหครู
เกิดความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพจากการปฏิบัติหนาท่ี
จากตำแหนงการงานท่ีรับผิดชอบมีความม่ันคงและยั่งยืนใน
การทำงานในตำแหนงมีความม่ันใจในระบบการทำงานตางๆ 
ภายในองคการท่ีเก่ียวของผูบริหารทำใหครูมีความรูสึกผูกพัน
กับโรงเรียนวาเปนองคกรที่ม่ันคงสามารถเปนท่ีพึ่งใหกับครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีความศรัทธาตออาชีพ ไมคิด
เปลี่ยนไปประกอบอาชีพอื่นพรอมทั้งผูบริหารมีการสงเสริม
ใหครูไดมีโอกาสไดรับความกาวหนาโดยการสนับสนุนสงเสริม
ใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือสรางความกาวหนาในอนาคต
ไดรับการสนับสนุนสงเสริม ใหพัฒนาทักษะ และไดรับส่ิง
ใหมๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะท่ีจะเอ้ือตอวิชาชีพและสามารถนำ
ทักษะท่ีไดมาประยุกตใชภายในโรงเรียนและพรอมที่จะ
สนับสนุนใหมีความกาวหนาในหนาท่ีการงานตามความรูความ
สามารถ สอดคลองกับงานวิจัยของ ปราณี บรรณสาร(2551) 
ไดศึกษาการวิจัย  เรื่องความสัมพันธระหวางการใชอำนาจ
ของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการ
สอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาสระแกว 

เขต 2 พบวาการใชอำนาจในของผูบริหารสถานศึกษาโดย
รวมกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระแกวเขต 2 โดยมีความสัมพันธในระดับมาก อยางมีนัย
สำคัญทางสถิติ (p < .05) แรงจูงใจดานนโยบายและการบริหาร
ขององคกร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบ

วาอยูในระดับมากทุกขอ สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทภัค 
อนันต (2550)ไดศึกษางานวิจัยเร่ืองปจจัยจูงใจในการปฏิบัติ
งานของครูโรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห จังหวัดเชียงราย
ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห จังหวัด
เชียงรายมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม อยูในระดับ

มาก ดานวิธีการปกครองของผูบังคับบัญชาในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงคาเฉล่ียจากมากไป
นอยคือ ผูบริหารมีความม่ันใจใหกับผูใตบังคับบัญชาและผู
บังคับบัญชามีความยุติธรรม 
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ขอเสนอแนะของการวิจัย 
1. จากผลการวิจัย พบวา การใชอำนาจของผูบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวม  อยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงอำนาจอางอิง
เปนอำนาจมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุดช้ีใหเห็นวาผูบริหารตองการ
ใหไดรับการยอมรับ ช่ืนชม ศรัทธา เกิดความประทับใจ เล่ือมใส 
จึงตองวางตัวเปนแบบอยางท่ีดีเหมาะสมกับสภาวการณทั้ง
การแตงกาย การมีบุคลิกลักษณะท่ีดี มีความคิดริเริ่มเพราะ
อำนาจอางอิงเกิดจากบุคลิกลักษณะเดนเฉพาะของบุคคลน้ัน 
จนทำใหครูเกิดความศรัทธา เช่ือถือ และเกิดการยอมรับ สามารถ
ทำใหครูปฏิบัติตามคำส่ังหรือคลอยตามไดงายสวนอำนาจ 
การบังคับ มีคามัชฌิมอยูในระดับมาก ลำดับสุดทาย  ดังนั้น  
ผูบริหารควรจัดโครงสรางการบริหารงานใหมีความชัดเจน 
และกระจายอำนาจตางๆ ใหเปนลำดับข้ันตอนตามสายการ
บังคับบัญชา เพื่อไมเปนภาระงานบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ใน
เรื่องน้ีผูบริหารตองทำความตกลงกับคณะครู เพื่อใหครูทุกคน
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน จึงจะทำใหการใช
อำนาจบังคับบังเกิดผลในทางปฏิบัติมากข้ึน 

2. จากผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากยกเวนดาน
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคตอยูในระดับมาก
ท่ีสุดเพราะผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการสงเสริม พัฒนา
ทักษะ อบรมสัมมนา สงเสริมใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน
เพื่อสรางความกาวหนาในอนาคต และเพ่ือเพิ่มพูนทักษะท่ีจะ
เอ้ือตอวิชาชีพและสามารถนำทักษะท่ีไดมาประยุกตใชภายใน
โรงเรียนได  สวนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดานเงินเดือน  
อยูในระดับมากลำดับสุดทาย ซ่ึงอาจสะทอนใหเห็นวาเงินเดือน
หรือคาตอบแทนเปนส่ิงสำคัญมากกวาความเปนอาชีพครู 
ดังน้ันครูควรไดรับการพัฒนาในดานทัศนคติใหเปนครูผูมีจิต

วิญญาณของความเปนครู มีความรัก ความรับผิดชอบตออาชีพ
มากข้ึน และผูบริหารก็ตองใหการสนับสนุนในการพิจารณา
ข้ันเงินเดือนใหมีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน 

เน่ืองจากเศรษฐกิจในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  
3. จากผลการวิจัย พบวา การใชอำนาจของผูบริหาร

สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในการใชอำนาจ
ของผูบริหารดานอำนาจการบังคับ อำนาจขอมูลขาวสาร  
อำนาจตามกฎหมาย  อำนาจอางอิง อำนาจการใหรางวัล และ
อำนาจเช่ียวชาญ สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ในการสรางเสริมอำนาจใหครูโดยผูบริหารสถานศึกษา ควร

ทำในลักษณะท่ีเหมาะสมโดยยึดหลักทางสายกลางและปฏิบัติ
ใหไดจริงโดยไมเลือกปฏิบัติ มิฉะน้ันอาจดูเสมือนวาไมจริงใจ 
ซ่ึงจะกอใหเกิดผลเสียมากกวาผลดี 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใชอำนาจของ 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการการปฏิบัติงาน
ของครู ในสถานศึกษาสังกัดอ่ืน 

2. ควรมีการศึกษาการใชอำนาจของผูบริหารสถาน
ศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานดานอ่ืนๆ ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2   

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาการใช
อำนาจของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูเพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตอไป  
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