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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร 
ในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

THE ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION AND THE INSTRUCTIONAL EFFICIENCY OF 
MATHEMETICS TEACHERS IN SCHOOL SHORTAGE OF MATHEMATICS TEACHERS 

UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 
 

ทินพันธ  บุญธรรม 1 

นพดล  เจนอักษร 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ (1) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (2) ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครู
คณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และ (3) ความสัมพันธของการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยกลุมตัวอยางของการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 30 โรง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย   รองผูอำนวยการฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร และครูคณิตศาสตร 2 คน รวมท้ังส้ิน 120 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ  
คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา 
 1) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การเสริมสรางบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน การจัดการดานการเรียน การสอน และการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

  2) ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การสงเสริม

ใหนักเรียนประสบความสำเร็จ การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ การสรางความชัดเจนในบทเรียน การ
แสดงความใสใจในการสอน และการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

 3) การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

Abstract 

The purposes of the research were to determine 1) the academic affairs administration in school shortage of mathematics 

teachers under secondary education service area office 9 2) the instructional efficiency of mathematics teachers in school 
shortage of mathematics teachers under 

secondary education service area office 9 and 3) the relationship between academic affairs administration and the 

instructional efficiency of mathematics teachers in school shortage of mathematics teachers under secondary education service 
area office 9. The sample uses in this research were 30 government’s secondary schools in school shortage of mathematics 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย วาท่ีพันตรี ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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teachers under secondary education service area office 9. The 4 respondents in each school were an associate director of the 
academic department, a head of mathematics division, and 2 mathematics teachers, with total of 120. The statistical used to 
analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product - moment correlation 
coefficient. 

The findings of research revealed that: 
1) The academic affairs administration in school shortage of mathematics teachers under secondary education 

service area office 9, as a whole and as an individual, were at a high level. In order arithmetic mean from maximum to 
minimum were as follows; the promoting school climate, the managing the instructional program and the defining the school 
mission. 

2) The instructional efficiency of mathematics teachers in school shortage of mathematics teachers under secondary 
education service area office 9, as a whole and as an individual, were at a high level. In order arithmetic means from maximum to 
minimum were as follows; the student success rate, the engagement in the learning process, the lesson clarity, the teaching 
task orientation, and the instructional variety. 

3) The academic affairs administration and the instructional efficiency of mathematics teachers in school shortage of 
mathematics teachers under secondary education service area office 9 were related at .01 level of significance. 

บทนำ 
ในสังคมยุคปจจุบัน มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

ท้ังทางดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม การศึกษา และวัฒนธรรม 
สังคมตองพยายามปรับตัวใหมีการพัฒนาท่ีสอดคลองกับโลก
ยุคปจจุบัน ซ่ึงปจจัยสำคัญท่ีทำใหสังคมไทยสามารถเผชิญตอ     
การเปลี่ยนแปลงดังกลาวได ก็คือการพัฒนาคนใหมีความ
สามารถในการดำรงชีวิตอยางมีคุณภาพ และอยูในสังคมได
อยางมีความสุข ซ่ึงเคร่ืองมือที่จะใชในการพัฒนาคนใหมี
คุณภาพ คือ กระบวนการเรียนรูและการศึกษา (สำนักรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 2547) ซ่ึงตรงกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ที่ไดใหความหมายของ 
การศึกษาไววา การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู 
การฝก การอบรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทาง
วิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากสภาพแวดลอม สังคม 
การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ 2546) ตรงตามวิสัยทัศนของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
ที่มุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซ่ึงเปนกำลังของชาติใหเปนมนุษยที่

มีความสมดุล ทั้งดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสำนึกใน

การเปนพลเมืองไทย และเปนพลโลก ยึดม่ันระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรู
และทักษะพ้ืนฐาน รวมท้ังเจตคติที่จำเปนตอการศึกษาตอการ
ประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียน
เปนสำคัญบนพื้นฐานความเช่ือวา ทุกคนสามารถเรียนรูและ
พฒันาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ 2551) 
โรงเรียนจึงมีความสำคัญอยางย่ิงในฐานะท่ีมีสวนรับผิดชอบ
อยางใกลชิดตอการจัดการศึกษาเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่

กำหนด จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกำหนดขอบขาย
การบริหารงานในโรงเรียนไว 4 ดาน คือ  1) การบริหารงาน

วิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงาน
บุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป ซ่ึงในการบริหารงาน

ดานตางๆ น้ัน ถือวาเปนหนาท่ีท่ีผูบริหารตองรับผิดชอบโดยตรง 
ผูบริหารตองใหความสำคัญกับ การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงถือ
เปนหัวใจหรือภารกิจหลัก สวนการบริหารงานอ่ืนถือเปน 

งานสนับสนุนวิชาการ การบริหารงานวิชาการนับวา 
เปนหัวใจสำคัญทางการศึกษาท่ีทุกโรงเรียนตองถือปฏิบัติ  
ผลสัมฤทธ์ิที่เกิดข้ึนกับผูเรียนจะข้ึนอยูกับการบริหารจัดการท่ี

ดี การวางแผน และการกำหนดกลยุทธ โดยมีเปาหมายหลัก
ในการดำเนินงานท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีคุณภาพ ประสบความ

สำเร็จและออกไปเปนทรัพยากรท่ีมีคุณภาพของสังคม ภารกิจ
ของโรงเรียนจะสัมฤทธ์ิผลไดดีมากนอยเพียงใดน้ัน ผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูที่มีบทบาทย่ิงตอการบริหารงานของโรงเรียน

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ทินพันธ  บุญธรรม และ นพดล  เจนอักษร  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ในฐานะท่ีเปนผูบังคับบัญชาและริเริ่มงานตางๆ ของโรงเรียน
ใหบรรลุตามนโยบาย (กระทรวงศึกษาธิการ 2546) พระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดกำหนดให
ขยายการศึกษาภาคบังคับจากเดิมหกปเปนเกาป ไวในมาตรา 
17 พรอมท้ังกำหนดแนว การจัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัด
กระบวนการเรียนรูไวในมาตรา 24 ใหสถานศึกษาและ 
หนวยงานท่ีเก่ียวของตองดำเนินการดังน้ัน นับแตน้ีไปนักเรียน  
ทุกคนจะตองไดรับบริการทางการศึกษาโดย 1) ไดเรียนรูเน้ือหา
สาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ ความสนใจและความถนัด
ตามความแตกตางของแตละคน 2) ไดฝกทักษะกระบวนการ
คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรู
ไปใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 3) ไดเรียนรูจากประสบการณ
จริง ฝกการปฏิบัติ ใหทำไดคิดเปน ทำเปน รักการอานและ
เกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 4) ไดเรียนรูโดยผสมผสานสาระ
ความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมท้ังปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวใน
ทุกวิชา 5) ไดเรียนรูโดยผูสอนจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม       
ส่ือการเรียน และอำนวยความสะดวกเพ่ือใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรู และมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ี ผูสอนและนักเรียนอาจ
เรียนรูไปพรอมกันจากส่ือ  การเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ
ประเภทตางๆ 6) ไดเรียนรูไดทุกเวลาทุกสถานท่ี โดยมีการ
ประสานความรวมมือกับบิดามารดาผูปกครองและบุคคลใน
ชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกันพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ (กระทรวง

ศึกษาธิการ 2555) ซ่ึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษามี 

3 องคประกอบ คือ การจัดการเรียนการสอน การบริหาร และ
การนิเทศ โดยองคประกอบทั้งหมด ตองมีความสัมพันธกัน 

กระบวนการบริหารและการนิเทศจะเปนองคประกอบที่จะ
ทำใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ กลาว

คือ ชวยใหครูสามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอน พัฒนา
กิจกรรม  การสอน อันจะเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทำใหครูทำหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลให
กระบวนการจัดการสอนมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาแหงชาติ 2550) คณิตศาสตรเปนวิชาท่ีมี
บทบาทสำคัญยิ่งตอการพัฒนาความคิดมนุษย ทำใหมนุษยมี
ความคิดสรางสรรค คิดอยางมีเหตุผล เปนระบบ มีแบบแผน 
สามารถวิเคราะหปญหาหรือสถานการณไดอยางถ่ีถวน รอบคอบ 
ชวยใหคาดการณ วางแผน ตัดสินใจ แกปญหา และนำไปใช

ในชีวิตประจำวันไดอยางถูกตอง เหมาะสม นอกจากน้ี

คณิตศาสตรยังเปนเคร่ืองมือในการศึกษาทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและศาสตรอื่นๆ คณิตศาสตรจึงมีประโยชนตอ
การดำเนินชีวิต ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน และสามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข แนวการจัดการเรียนรูใน
รายวิชาคณิตศาสตรจะเนนใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู 
และสามารถนำคณิตศาสตรไปประยุกต เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของชีวิตและพัฒนาคุณภาพของสังคม โดยผูสอนคณิตศาสตร
เปนบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญอยางย่ิงท่ีจะทำใหการเรียนรู
คณิตศาสตรของผูเรียนบรรลุมาตรฐานของกลุมคณิตศาสตร  
(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 2556) ปญหาการเรียน
รูในรายวิชาคณิตศาสตรของนักเรียนนับวาเปนปญหามา 
ชานาน สาเหตุสำคัญประการหนึ่ง คือ การขาดแคลนครู ซ่ึง
สงผลกระทบตอคุณภาพผูเรียนและการดำเนินการจัดการศึกษา 
เม่ือนำปญหาดังกลาวมาสังเคราะหจะพบวา การบริหารงาน
วิชาการ เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิอันพึงประสงคแกผูเรียนน้ัน 
ปจจัยดานครูผูสอนนับวาเปนปจจัยที่มีสวนเกี่ยวของกับทุก
องคประกอบในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จึงอาจ
กลาวไดวาการบริหารงานวิชาการกับบุคลากรท่ีทำหนาท่ีสอน
ในแตละสาระวิชามีความสัมพันธกันในเชิงระบบอยางชัดเจน 
การเปล่ียนแปลงในองคประกอบใดองคประกอบหน่ึงยอมสง
ผลถึงกัน ดังน้ัน ถากระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มีประสิทธิภาพยอมตองสงผลใหการจัดการเรียนการสอน
ของครูมีประสิทธิภาพ และสงผลตอคุณภาพของผูเรียน ซ่ึง
เปนเปาหมายสูงสุดของทุกโรงเรียน (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา 2554) 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ี

ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

2. เพื่ อทราบประสิทธิภาพการสอนของค รู
คณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

3. เพื่อทราบความสัมพันธของการบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรใน

โรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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วิธีการศึกษา 
แผนแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ที่มีแผนแบบการวิจัย แบบกลุมตัวอยางเดียวศึกษา
สภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot, non-experimental 
case study design) 

 
ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก โรงเรียน

มัธยมศึกษาของรัฐท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยเปนโรงเรียนใน
จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 18 โรง และโรงเรียนในจังหวัด
นครปฐม จำนวน 18 โรง รวมท้ังส้ิน 36 โรง 

 
กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง 

ในงานวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยใชโรงเรียนมัธยมศึกษาของ
รัฐท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เปนหนวยวิเคราะห ผูวิจัยไดกำหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางประมาณการขนาดกลุม
ตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) ขนาด
ของกลุมตัวอยางเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐท่ีขาดแคลน
ครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 จำนวน 32 โรง เพื่อใหไดกลุมตัวอยางท่ีเปนโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ตามเปาหมายท่ีกำหนด 
ผูวิจัยใชการสุมตัวอยางแบบแบงประเภท (stratified random 
sampling) โดยมีวิธีการดำเนินการ ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 จำแนกกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ไดแก จังหวัด
สุพรรณบุรี และจังหวัดนครปฐม 

ข้ันตอนท่ี 2 สุมจำนวนกลุมตัวอยางตามจำนวน
สัดสวนประชากรแตละจังหวัด โดยการสุมระดับชั้นอยางเปน
สัดสวนไดกลุมตัวอยาง จังหวัดสุพรรณบุรี 16 โรง และจังหวัด
นครปฐม 16 โรง รวมท้ังส้ิน 32 โรง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 
คน ประกอบดวย รองผูอำนวยการฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร และครูคณิตศาสตร 2 คน รวม 
ผูใหขอมูลทั้งส้ิน 128 คน 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรพ้ืนฐาน คือ เปนตัวแปรเก่ียวกับ

สถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ ระดับการ
ศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทำงาน 

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรที่เก่ียวกับการบริหาร
งานวิชาการ 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพ
การสอนของครูคณิตศาสตร 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบับ ซ่ึงแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 เปน
แบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ (rating scale) ตามแนวคิด
ของลิเคอรท (Likert) (Rensis Likert 1961: 73-74) ซ่ึงสามารถ
จัดลำดับคุณภาพได 5 ระดับ โดยมีความหมาย ดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการหรือ
ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรอยูในระดับมาก
ที่สุด มีคาน้ำหนักเทากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการหรือ
ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรอยูในระดับมาก มี

คาน้ำหนักเทากับ 4 คะแนน 
ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการหรือ

ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรอยูในระดับปานกลาง 
มีคาน้ำหนักเทากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการหรือ
ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรอยูในระดับนอย มี
คาน้ำหนักคะแนนเทากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการหรือ
ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรอยูในระดับนอย

ที่สุด มีคาน้ำหนักเทากับ 1 คะแนน 
 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
ผูวิจัยไดดำเนินการพัฒนาและสรางเคร่ืองมือเปน

แบบสอบถามข้ึนตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคการวิจัย

ที่กำหนด โดยมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังน้ี 
ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของและนำผลการ

ศึกษามาสราง ปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือ  ภายใตคำปรึกษา
ของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content 
Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยได

สรางใหกับผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พิจารณาความสอดคลอง
ของเน้ือหาวัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนี     

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ทินพันธ  บุญธรรม และ นพดล  เจนอักษร  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) โดยคาความเท่ียงตรงของเน้ือหาอยูระหวาง 
0.60 – 1.00 ปรับปรุงและจัดทำเปนฉบับทดลองใช 

 ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (try out) กับโรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง
แตมีลักษณะเหมือนกลุมตัวอยาง จำนวน 8 โรง รวมจำนวน
แบบสอบถามท้ังหมด 32 ฉบับ 

 ข้ันท่ี 4 หาคาความเช่ือมั่น (reliability)  ของ
แบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาโดยใชวิธีของ  ครอนบาค  
(Lee J. Cronbach 1974: 161) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
( - coeffient) ปรากฏวาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ัง
ฉบับเทากับ 0.977 

 ข้ันท่ี 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลว
นำไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลและคาสถิติตางๆ ในการวิจัยครั้ง
ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูป และสถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก 

1. การวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ใชความถ่ี (frequency) และ รอยละ (percentage) 
2. การวเิคราะหการบรหิารงานวชิาการและประสทิธิภาพ 

การสอนของครูคณิตศาสตร วิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต  
(arithmetic mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) ทั้งน้ีในการวิเคราะหถือวาคามัชฌิมเลขคณิตของ
คะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลตกอยู

ในชวงใดก็แสดงวาลักษณะการปฏิบัติตรงตามสภาพท่ีเปน
จริงแบบน้ัน โดยผูวิจัยไดกำหนดเกณฑในการวิเคราะหตาม
แนวคิดของเบสท (John W. Best 1970: 190) ซ่ึงมีรายละเอียด 
ดังน้ี 

คามัชฉิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงวา การบริหาร
งานวิชาการหรือประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร 
อยูในระดับมากท่ีสุด 

คามัชฉิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา การบริหาร

งานวิชาการหรือประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร 
อยูในระดับมาก 

คามัชฉิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา การบริหาร
งานวิชาการหรือประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร 
อยูในระดับปานกลาง 

คามัชฉิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา การบริหาร
งานวิชาการหรือประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร 
อยูในระดับนอย 

คามัชฉิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงวา การบริหาร
งานวิชาการหรือประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร 
อยูในระดับนอยที่สุด 

3. การวิเคราะหความสัมพันธของการบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรใน
โรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใชสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพยีรสัน (Pearson’s product - moment correlation coefficient) 

 
ผลการศึกษา 

ตอนท่ี 1 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีขาดแคลน
ครคูณติศาสตร สังกดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 9 

การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่
ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต  

(arithmetic mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) จากกลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนท่ีขาดแคลนครู

คณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 จำนวน 32 โรง ซ่ึงไดรับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ

กลับคืนมา 30 โรง เทากับ 120 ฉบับ คิดเปนรอยละ 93.75 

แลวนำไปเปรียบเทียบตามแนวคิดของเบสท (Best) ปรากฏ
รายละเอียด ดังน้ี 
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ตารางท่ี 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีขาดแคลน 
                       ครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดาน 

จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (X

tot
) โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (  = 4.28) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีการกระจาย
นอย (S.D. = 0.416) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลอง
กัน เม่ือจำแนกตามรายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการอยู
ในระดับมากทุกดาน คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.22 – 
4.37 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.414 – 0.495 โดย
เรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย ดังน้ี การเสริม
สรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (  = 4.37, S.D. = 
0.414) การจัดการดานการเรียนการสอน (  = 4.24, S.D. = 

0.470) และการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (  = 4.22, S.D. = 
0.495) 

ตอนที่ 2 ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร
ในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 

การวิ เคราะหประสิทธิภาพการสอนของค รู
คณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตรสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูวิจัยวิเคราะห
โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และสวนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน (standard deviation) จากผูใหขอมูล 30 โรงเรียน 
แลวนำไปเปรียบเทียบตามแนวคิดของเบสท (Best) ปรากฏ
รายละเอียด ดังน้ี 

ตารางที่ 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรของโรงเรียน 
                      ที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดาน 

(n = 30) 

  (Xtot) x S.D.  
1  (X1) 4.22 0.495  

2  (X2) 4.24 0.470  

3  (X3) 4.37 0.414  

 4.28 0.416  

              (n = 30) 

  (Ytot) x S.D.  
1  (Y1) 4.41 0.423  

2  (Y2) 4.34 0.395  

3  (Y3) 4.35 0.447  

4  (Y4) 4.43 0.460  

5  (Y5) 4.45 0.417  

 4.39 0.357  

จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับประสิทธิภาพการสอน
ของครูคณิตศาสตรของโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (Y
tot

) 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.39) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

มีการกระจายนอย (S.D. = 0.357) แสดงวาผูใหขอมูลมี 
ความคิดเห็นสอดคลองกัน เม่ือจำแนกตามรายดาน พบวา 

ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรอยูในระดับมากทุก

ดาน คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง  4.34 – 4.45 สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานอยูระหวาง 0.395 – 0.460 โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิม
เลขคณิตมากไปหานอย ดังน้ี การสงเสริมใหนักเรียนประสบ
ความสำเร็จ (  = 4.45, S.D. = 0.417) การทำใหกระบวนการ

เรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ   (  = 4.43, S.D. = 0.460) 

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ทินพันธ  บุญธรรม และ นพดล  เจนอักษร  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

การสรางความชัดเจนในบทเรียน (  = 4.41, S.D. = 0.423) 
การแสดง  ความใสใจในการสอน (  = 4.35, S.D. = 0.447) 
และการใชกจิกรรมการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย (  = 4.34, 
S.D. = 0.395) 

ตอนที ่3 การบรหิารงานวชิาการกบัประสทิธภิาพการ
สอนของครูคณติศาสตรในโรงเรียนทีข่าดแคลนครูคณติศาสตร 
สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

การวิเคราะหความสัมพันธการบริหารงานวิชาการ
กับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ี
ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ของเพียรสัน (pearson’s product-moment correlation coefficient)

ตารางที่ 3  ความสัมพันธของการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครู 
                  คณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม และรายดาน 

จากตารางท่ี 3 พบวา การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (X

tot
) กับประสิทธิภาพการสอน

ของครูคณิตศาสตรของโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (Y

tot
) 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน (r = 0.356**) อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (X
tot

) 
กับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรของโรงเรียนที่
ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 แตละดาน พบวาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (X

tot
) สัมพันธกับประสิทธิภาพ

การสอนของครูคณิตศาสตรของโรงเรียนที่ขาดแคลนครู
คณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ดานการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

(Y
2
) มีความสัมพันธกันมากท่ีสุด (r = 0.377**) อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (X

tot
) สัมพันธกับประสิทธิภาพ

การสอนของครูคณิตศาสตรของโรงเรียนที่ขาดแคลนครู
คณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ดานการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Y

5
) มี

ความสัมพันธกันนอยที่สุด (r = 0.248**) อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สวนความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการ
สอนของครูคณิตศาสตรของโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (Y

tot
) 

กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีขาดแคลนครู

คณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 แตละดาน พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู

คณิตศาสตรของโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (Y

tot
) กับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานการ

เสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (X
3
) มีความ

สัมพันธกันมากท่ีสุด (r = 0.378**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และประสิทธิภาพ  การสอนของครูคณิตศาสตร
ของโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (Y

tot
) กับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานการกำหนด

                 (n = 30) 

 (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Ytot) 
(X1) .204* .286** .197* .198* .224* .258** 

(X2) .320** .378** .251* .320** .205* .341** 

(X3) .369** .367** .273** .371** .246** .378** 

(Xtot) .323** .377** .263** .322** .248** .356** 

**  .01 

*  .05 
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ภารกิจของโรงเรียน (X
1
) มีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด  

(r = 0.258**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีขาดแคลน

ครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียง 
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การเสริมสราง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การจัดการดานการเรียน     
การสอน และการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

2. ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรใน
โรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยู 
ในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย  
ดังน้ี การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ การทำให
กระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ การสราง      
ความชัดเจนในบทเรียน การแสดงความใสใจในการสอน 
และการใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

3. การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพ การสอน
ของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความ
สัมพันธกันโดยภาพรวมในระดับปานกลาง (r = 0.356) อยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเปนความสัมพันธแบบ
คลอยตามกัน เม่ือพิจารณาการบริหารงานวิชาการ พบวา มี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร
ในทุกดาน โดยเรียงลำดับไดดังน้ี ดานท่ีมีความสัมพันธกัน 
ในระดับปานกลางมี 3 ดาน คือ การสรางกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีหลากหลาย  การสรางความชัดเจนในบทเรียน และ
การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
สวนดานท่ีมีความสัมพันธกันในระดับต่ำมี 2 ดาน คือ 

การแสดงความใสใจในการสอน และการสงเสริมใหนักเรียน
ประสบความสำเร็จ 

 

การอภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เรื่องการบริหาร

วิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรใน

โรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาพิจารณา 
เพื่อใหทราบสภาพท่ีแทจริงท่ีเปนไปได และสามารถนำไปใช

ใหเกิดประโยชน จึงอภิปรายผลการวิจัย ไดดังน้ี 
1. จากผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย ดังน้ี  
การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การจัดการ
ดานการเรียนการสอน และการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวในระดับปานกลาง 
ทั้งน้ีเนื่องจากการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) 
พุทธศักราช 2553 ซ่ึงครอบคลุมถึงการปฏิรูประบบบริหาร 
การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน ประกอบกับงานวิชาการเปนงานท่ีสำคัญท่ีสุดของโรงเรียน 
เปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน โดยโรงเรียนมีหนาท่ีจัดการ
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหผู เรียนมีความรูความสามารถ 
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูบริหารจึงตองมีความเขาใจ 
การบริหารงานวิชาการเปนอยางดี ยึดหลักการจัดการเรียน
การสอนตามแนวของหลักสูตร มุงใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง 
จัดครูเขาสอน จัดหาสถานท่ี วัสดุอุปกรณ และส่ิงของอำนวย
ความสะดวกตามความจำเปน กระตุนและสงเสริมใหครูจัดทำ
และใชแผนการสอน ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู
และสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน จึงสงผลให      
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงาน

วิจัยของวสันต  ปรีดานันต ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ซ่ึงผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก 7 ดาน โดย
เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู และการแนะแนวการ

ศึกษา และอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ีย
จากมากไปหานอย คือ การประสานความรวมมือการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ทินพันธ  บุญธรรม และ นพดล  เจนอักษร  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

การศึกษา การนิเทศการศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบัน
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา และการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของกุลฑรี  พิกุลแกม ได
ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการในสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ระดับ
การบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 11 ดาน คือ การพัฒนา
หลักสูตรการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัด
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา  
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน และ      
การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และระดับการบริหาร
งานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ การประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ
สอดคลองกับงานวิจัยของณปภัทร  รุงโรจน ไดศึกษาเร่ือง 
การบริหารงานวิชาการกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลการวิจัยพบวา           
1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดาน ทุกดาน อยูในระดับมาก โดยเรียง
ลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี การพัฒนาหลักสูตร
และสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนา
แหลงเรยีนรู การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีนรู  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การแนะแนวการศึกษา การนิเทศ

การศึกษาการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การสงเสริม
ความรูทางวิชาการแกชุมชน และการประสาน   ความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
2. จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิภาพการสอนของ

ครูคณิตศาสตรในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมากไป
หานอย ดังน้ี การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ  

การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ    
การสรางความชัดเจนในบทเรียน การแสดงความใสใจในการ
สอน และการใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวในระดับปานกลาง 
ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 มี  การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนอยางตอเน่ือง มีการจัดการอบรมแนะแนวทางเพ่ือถายทอด
และเผยแผความรู เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ มี
ประสิทธิภาพ ทั้งยังมีกระบวนการควบคุม กำกับ ติดตาม 
ปจจัยดังกลาวนับวาเปนส่ิงท่ีชวยใหบุคลากรผูสอนไดเพิ่มพูน
ความรู และนำแนวคิดใหมๆ มาใชในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน จึงสงผลใหประสิทธิภาพการสอนของครู
คณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
กอบศักด์ิ  มูลมัย ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพ
การสอนของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษา ปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธิภาพ
การสอนของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
จำแนกตามรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
ลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี การทำใหกระบวนการ
เรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ การใชกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีหลากหลาย การสงเสริมใหนักเรียนประสบความ
สำเร็จ การสรางความชัดเจนในบทเรียน และการแสดง 
ความใสใจในการสอน นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัย
ของศิริวรรณ     ศรีประมาณ ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวาง
ระบบสารสนเทศในสถานศึกษากับประสิทธิภาพ  การสอน
ของครูประถมศึกษา จังหวัดปตตานี ซ่ึงผลการวิจัยพบวา  
1) ประสิทธิภาพการสอนของครูประถมศึกษา จังหวัดปตตานี 
โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคา

เฉล่ียจากมากไปนอย ไดดังน้ี คือ ดานการมีมนุษยสัมพันธ
และปฏิสัมพันธกับผูเรียน ดานความสามารถในการสอน  
ดานคุณลักษณะของความเปนครู ดานความสามารถในการ

จูงใจผูเรียน ดานการใชส่ือและเทคโนโลยีประกอบการสอน 
ดานการเตรียมความพรอมในการสอน ดานการพัฒนาการ
สอน ดานการพัฒนาตนเอง ดานการวัดและการประเมินผล 
และดานความรูในเน้ือหาวิชา และสอดคลองกับงานวิจัยของ
สำเนียง  ประนัดศรี ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลตอ

ประสิทธิภาพการสอนของครูผูสอนวิชาคณิตศาสตร ระดับ
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ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
บุรีรัมย ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงอยาง
เดียวตอประสิทธิภาพการสอนของครู ไดแก บรรยากาศในช้ัน
เรียน และสมรรถภาพในการใชส่ือการสอน ตัวแปรท่ีมีอิทธิพล
ทางออม อยางเดียวตอประสิทธิภาพการสอนของครู ไดแก 
ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน เจตคติตอวิชาชีพครู 
บุคลิกภาพของครู และความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพ
การสอนของครู ไดแก แรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

3. จากผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ี
ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกันโดยภาพรวมในระดับ
ปานกลาง (r = 0.356) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซ่ึงเปนความสัมพันธแบบคลอยตามกัน เม่ือพิจารณา การบริหาร
งานวิชาการ พบวา มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอน
ของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทุกดาน 
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไว ผลดังกลาวอาจเนื่อง
มาจากกระบวนการจัดการศึกษาประกอบดวย การบริหาร   
การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ ติดตามผล ทั้ง 
3 องคประกอบ มีความสัมพันธกันในเชิงระบบ  การบริหาร
งานวิชาการเปนองคประกอบหน่ึงของการบริหาร ประสิทธิภาพ
การสอนเปนผลลัพธที่ เกิดจากการจัดการเรียนการสอน  
จึงอาจกลาวไดวา ถาโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตรมี
การบริหารงานวิชาการท่ีดี คือ การกำหนดภารกิจของ 

โรงเรียน การจัดการดานการเรียนการสอน และการเสริมสราง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จะทำใหเกิดประสิทธิภาพ 
การสอนของครูคณิตศาสตร ท่ีประกอบไปดวย การสรางความ
ชัดเจนในบทเรียน การใชกิจกรรม การเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย การแสดงความใสใจในการสอน การทำให

กระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ และการสงเสริม
ใหนักเรียนประสบความสำเร็จตามไปดวยเชนกัน ดังน้ัน  
ถาโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตรมีการบริหารงานวิชาการ

อยูในระดับมากประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรก็
จะอยูในระดับมาก ถาโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตรมี
การบริหารงานวิชาการในระดับนอยประสิทธิภาพการสอน

ของครูคณิตศาสตรก็จะอยูในระดับนอยเชนกัน การบริหาร
งานวิชาการจึงมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของ

ครูคณิตศาสตร ซ่ึงสปริโต (Spirito) ทำการวิจัยเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของครูใหญในฐานะผูบริหารทางวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอรเนีย ไดผลท่ีนาสนใจอยาง
หนึ่งวา การพัฒนาบุคลากรของครูใหญมีความสำคัญตอความ
สำเร็จทางวิชาการของนักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
กูดฮารด (Goodhart) ไดทำการศึกษาเร่ือง ลักษณะของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในดานวิชาการ พบ
วา ความเปนผูนำในดานการจัดองคกรของผูบริหารควรมี
คุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบัติ การสอนและความเปนหนึ่ง
เดียวของสถานศึกษามีความสัมพันธตอความมีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน และสงผลตอความมีประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของโสภา  วงษนาคเพชร ไดศึกษาเร่ือง 
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียง
ลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาหลักสูตรและสถานศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน การสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวย
งาน และสถาบันอ่ืนๆ ท่ีจัดการศึกษา และประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นๆ ตาม

ลำดับ  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ดังน้ี อัตราการลาออกกลางคันของนักเรียน คุณภาพ
โดยทั่วไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการทำงาน และ
ประสิทธิผลทาง  การเรียน 3) การบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพันธโดยรวมใน
ระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคลอง
กับงานวิจัยของอนุชิต  แกวกา ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ
ระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว เขต 2 ซ่ึงผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ทินพันธ  บุญธรรม และ นพดล  เจนอักษร  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

การศึกษาสระแกว เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาสระแกว เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 3) พฤติกรรม
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ
กันในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ขอเสนอแนะจากการวจัิย 

1. ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสำคัญในการ
แสดงบทบาทการบริหารงานวิชาการดานตางๆ เปนอันดับ
แรก มุงเนนงานวิชาการ ซ่ึงถือเปนหัวใจของการจัดการศึกษา 
จึงจะทำใหกระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
ตามวัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการ 

2. ผูบริหารและครูควรมีการประชุมปรึกษาหารือ 
เพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนารวมกัน และจัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา  การจัดการเรียนการสอน ติดตาม
ดูแลการใชเทคนิคการสอนและติดตามผลการดำเนินการ  
ซ่ึงจะสงผลใหการจัดการเรียนการสอนของครูคณิตศาสตรมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3. ผูบริหารควรใหผูมีสวนเก่ียวของตางๆ เขามามี
บทบาทในการกำหนดภารกิจของโรงเรียน สรางความตระหนัก
ใหเห็นถึงความสำคัญในการนำภารกิจไปสูการปฏิบัติ และมี
สวนรวมในการพัฒนาภารกิจของโรงเรียน ซ่ึงจะทำใหการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ สงผลใหการ
สอนของครูคณิตศาสตรมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
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