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ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

THE ADMINISTRATIVE SKILLS OF SCHOOL ADMINISTRATOR EFFECTING TO 
THE INTERNAL QUALITY ASSURANCE PERFORMANCE IN SCHOOL UNDER 

NAKHONPATHOM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1  
 

ฐะปะนีย  สระทองพรม 1  

สายสุดา เตียเจริญ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อทราบ 1) ทักษะการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1, 2) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1,  
3) ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 ศึกษากลุมตัวอยาง คือสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 จำนวน 83 โรง โดยกำหนดผูใหขอมูล โรงเรียนละ 3 คน ประกอบดวย ฝายบริหาร ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมผูใหขอมูลทั้งหมด 249 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะ
ของผูบริหารท่ีสรางจากแนวคิดของ เดรค และ โรว และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สถิติที่ใช ในการวิจัยคือคาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

 ผลการวิจัยพบวา 
1. ทักษะการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม และ

รายดานอยูในระดับมาก 
2. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพ

รวม และรายดานอยูในระดับมาก 
3. ทักษะการบริหารของผูบริหาร ดานการศึกษาและการสอนและดานความรูความคิดสงผลตอการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 Abstract 

The purposes of this research were to find 1) the administrative skill of school administrator in school under 
Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1, 2) the internal quality assurance performance in school under 
Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1, 3) the administrative skill of school administrator effecting to the 
internal quality assurance performance in school under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1. The 
sample were 83 schools in Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1. The respondents were 249 which 

composed of administrators , teachers and chairmans of the basic education board. The instrument employed in the study were 
questionnaires about administrative skills based on concept of Drake and Roe and the internal quality assurance performance 
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บทนำ 
การจัดการศึกษา เปนเรื่องจำเปนท่ีรัฐจะตองดำเนิน

การ โดยจะตองใหการศึกษาท่ีมีคุณภาพแกประชาชน เพื่อ
ทำใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี 
รูจักวิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจัก
เรียนรูดวยตนเอง และสามารถปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลง
ที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รูจักพึ่งตนเอง 
และสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมสังคมไดอยางเปนสุข โดย
การประกันคุณภาพจะเปนการสรางความม่ันใจ โดยการใช
ขอมูลสารสนเทศและองคความรู เพื่อวางแผนปองกันปญหา
ที่จะเกิดต้ังแตในข้ันการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน 
ใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตร การบริหาร
หลักสูตร การติดตาม ตรวจสอบและทบทวนเปนระยะๆ เพื่อ
ใหมีการแกไขปรับปรุงคุณภาพอยางตอเน่ือง  

ขอมูลการประเมินของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ผูบริหารยังขาดทักษะ

ของการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเปนปจจัยสำคัญของการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามจุดเนน ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในดานประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการท่ีตองพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ศึกษาตามแนวทางการกระจายอำนาจทางการศึกษา หลัก
ธรรมาภิบาล โดยองคคณะบุคคลท้ังคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและการนิเทศเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือกับ องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และผูบริหารจะตองมีการพัฒนาการ

ทางดานทักษะในการบริหาร เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการ
จัดการศึกษา เพ่ือสรางความเขมแข็งใหสถานศึกษาไดมาตรฐาน
สถานศึกษา และยังประสบปญหาดานการจัดการศึกษา คือ 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 จำนวน 29 โรง ผาน
การประเมินจำนวน 26 โรง   

ดังจะเห็นไดวาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
อยางย่ิงท่ีจะตองมีทักษะการบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
เรื่องของนครปฐม นครแหงคุณภาพการศึกษา โรงเรียน และ 
ผูเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐาน และพัฒนาสูสากล ซ่ึงส่ิงสำคัญ
ยิ่งในการผลักดันใหโรงเรียนมีการพัฒนาขับเคล่ือนเพื่อยก
ระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจะตองเริ่มดวยผูบริหารที่ตอง
ใชทักษะการบริหารดวยกระบวนการที่หลากหลายตาม
กระบวนการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเริ่มต้ังแตการบริหารการ
เรียนการสอน จนสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิเปนท่ีนาพึง
พอใจและไดรับรองคุณภาพจากการประเมินคุณภาพการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอก ดังน้ันผูวิจัยจึงเห็นเปนการสมควรท่ี
จะดำเนินการวิจัย เพื่อทราบทักษะการบริหารของผูบริหารท่ี

สงผลตอผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 หรือไม ท้ังน้ีเพื่อที่จะได
นำผลการวิจัยท่ีทราบไปพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานของ

สถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบทักษะการบริหารของผูบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
2. เพือ่ทราบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
3. เพื่อทราบทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสง

ผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

based on the Office of The Basic Education Commission. The statistical  used to analyze the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis 

The findings of this research revealed that : 
1. The administrative skill of school administrator in school under Nakhonpathom Primary Educational Service 

Area Office 1 as a whole and as an individual were at a high level. 
2. The internal quality assurance performance in school under Nakhonpathom Primary Educational Service Area 

Office 1 as a whole and as an individual were at a high level. 
3. The instruction skill and cognitive skill of school administrator effecting to the internal quality assurance performance 

in school under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1 was significantly at the .01 level.  
 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ฐะปะนีย  สระทองพรม และ สายสุดา เตียเจริญ  
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วิธีการศึกษา 
แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) ที่มีแผนแบบการวิจัย แบบกลุมตัวอยางเดียว ศึกษา
สภาวการณ ไมมีการทดลอง (the one shot, non-experimental 
case study design) 

 
ประชากร 

ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 จำนวน 127 โรง 

 
กลุมตัวอยาง 

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จำนวน 97 โรง โดยกำหนดขนาดตัวอยาง
สถานศึกษาจากการเปดตารางประมาณการขนาดตัวอยางของ
เครซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) แลวใชวิธีสุมแบบ
แบงประเภท (stratified random sampling) โดยกำหนด 
ผูใหขอมูลจากโรงเรียนท่ีเปนตัวอยาง โรงเรียนละ 3 คน 
ประกอบดวยฝายบริหาร ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 291 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูใหขอมูล ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการ
ศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทำงาน 

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับทักษะการ
บริหารของผูบริหาร ตามแนวคิดของ เดรค และ โรว (Drake 
and Roe) แบงออกเปน 5 ทักษะ คือ 1) ทักษะดานความรูความ

คิด 2) ทักษะดานเทคนิค 3) ทักษะดานการศึกษาและการสอน 
4) ทักษะดานมนุษย และ 5) ทักษะดานความคิด  รวบยอด  

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยสำนักทดสอบทางการศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบดวย
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 5 ดาน คือ 1)มาตรฐานดาน
คุณภาพผูเรียน 2) มาตรฐานดานการจัดการศึกษา 3) มาตรฐาน

ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู   4) มาตรฐานดานอัตลักษณ
ของสถานศึกษา และ  5) มาตรฐานดานมาตรการสงเสริม  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม  

(Questionnaire) ซ่ึงแบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด ดังน้ี 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของ 

ผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการ
ศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทำงาน  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหาร
ของผูบรหิารตามแนวคิดของ เดรค และ โรว (Drake and Roe) 

ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยสำนักทดสอบทางการศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สำหรับแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 มี
ลักษณะเปนคำถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิรธ (Likert’s five rating scale)  โดยกำหนดคาคะแนน
เปน 5 ระดับ 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือซ่ึงเปนแบบสอบถาม
โดยมีข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม
และผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวของแลวนำผลการศึกษามาสราง
เปนเคร่ืองมือ ภายใตคำแนะนำของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความถูกตองแลวนำเสนออาจารย
ที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรง
ของเน้ือหา (Content validity) ของแบบสอบถาม โดยใชวิธี 
IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยคา IOC อยู
ระหวาง 0.8 – 1.00 

ข้ันท่ี 3 นำแบบทดสอบท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (Try Out) กับฝายบริหาร ครูผูสอนและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน    ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จำนวน 10 โรง รวม 30 คน 

ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดคืนมาคำนวณคาความ
เช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถาม ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -coefficient) 

เทากับ 0.960 
ข้ันท่ี 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนำไป

เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 
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การวิเคราะหขอมูล 
การวเิคราะหขอมลูและคาสถิติตางๆ ในการวิจยัครัง้น้ี 

ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก  

1. วิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล  
ใชความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage)  

2. วิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารและการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ใชคามัชฌิมเลขคณิต  
(Arithmetic Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยการพิจารณาคามัชฌิมเลขคณิต ของคะแนนท่ี
ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล เปรียบเทียบกับ
เกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best 1970 : 190)  

3. วิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผล
ตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ใชการวิเคราะหการ
ถดถอดพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 
analysis) 

  
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 ที่เปนกลุมตัวอยางจำนวน 97 โรง  
ไดรับแบบสอบถามคืน จำนวน 83 โรง จำนวน 249 ฉบับ 
 คิดเปนรอยละ 85.57  

 ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย จำนวน 
129 คน คิดเปนรอยละ 51.81 เปนเพศหญิง จำนวน 120 คน 

คิดเปนรอยละ 48.19 ในจำนวนน้ีสวนใหญเปนผูที่มีอายุ 51 ป
ข้ึนไป จำนวน 162 คน คิดเปนรอยละ 65.06 รองลงมาอายุ  
41 – 50 ป จำนวน 44 คน คิดเปนรอยละ 17.67 รองลงมา 

อายุ 31 – 40 ป จำนวน 31 คน คิดเปนรอยละ 12.45 
และอายุ ไมเกิน 30 ป นอยที่สุด จำนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 
4.82 ทั้งน้ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี มากท่ีสุด จำนวน 129 คน คิดเปนรอยละ 51.81 
รองลงมาคือ ระดับสูงกวาปริญญาตรี จำนวน 86 คน คิดเปน
รอยละ 34.54 และระดับต่ำกวาปริญญาตรีนอยท่ีสุด จำนวน 
34 คน คิดเปนรอยละ 13.65 สำหรับตำแหนงหนาท่ีในปจจุบัน 
จำแนกเปน ฝายบริหาร ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 83 คน เทากันทุกตำแหนง 
คิดเปนรอยละ33.33 ซ่ึงมีประสบการณในการทำงาน 21 ปข้ึน
ไป มากท่ีสุด จำนวน 118 คน คิดเปนรอยละ 47.39 รองลงมา  
มีประสบการณในการทำงาน 6 – 10 ป จำนวน 41 คน คิดเปน
รอยละ 16.47 มีประสบการณในการทำงาน ไมเกิน 5 ป และมี
ประสบการณในการทำงาน 16 – 20 ป เทากัน จำนวน 33 คน 
คิดเปนรอยละ 13.25 และมีประสบการณในการทำงาน  
11 – 15 ป นอยที่สุด จำนวน 24 คน คิดเปนรอยละ 9.64 

 
ตอนท่ี 2 ทักษะการบริหารของผูบริหาร ผูวิจัยวิเคราะห

โดยใชคามัชฌมิเลขคณิต (Arithmetic Mean) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบกับเกณฑ
มาตรฐานตามแนวคิดของเบสท ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 1 

 ( ) (S.D.)

1.  (X1)

2.  (X2) 

3.  (X3) 

4.  (X4) 

5.  (X5) 

4.39

4.36 

4.32 

4.43 

4.39 

0.456

0.453 

0.451 

0.430 

0.486 

 

 

 

 

 (Xtot) 4.38 0.434 

n = 83 

ตารางท่ี 1  คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดับทักษะการบริหารของผูบริหาร โดย 
ภาพรวม  

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ฐะปะนีย  สระทองพรม และ สายสุดา เตียเจริญ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

จากตารางท่ี 1 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.38,S.D. = 0.434) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
คามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี ผูบริหารมีทักษะ
ดานมนุษย (  = 4.43, S.D. = 0.430) ทกัษะดานความรูความคิด  
(  = 4.39, S.D. = 0.456) ทักษะดานความคิดรวบยอด  
(  =4.39, S.D. = 0.486) ทักษะดานเทคนิค (  =4.36, S.D. = 
0.453) และทักษะดานการศึกษาและการสอน (  =4.32,S.D. 
= 0.451) ตามลำดับ เม่ือพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบ

วา อยูระหวาง 0.430 - 0.486 มีการกระจายของขอมูลนอย 
แสดงวาผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นสอดคลองไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 
ตอนที่ 3 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบกับเกณฑมาตรฐาน
ตามแนวคิดของเบสท ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 2 

n = 83 

 ( ) (SD)

1.  (Y1)

2.  (Y2) 

3.  (Y3) 

4.  (Y4) 

5.  (Y5) 

4.21

4.36 

4.33 

4.41 

4.41 

0.362

0.362 

0.421 

0.462 

0.448 

 

 

 

 

 (Ytot) 4.34 0.375

ตารางที ่2 คามัชฌมิเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม   

 จากตารางท่ี 2 พบวา การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.34, S.D. =
0.375) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 
ทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี 
มาตรฐานดานมาตรการสงเสริม (  = 4.41, S.D. = 0.448) 
มาตรฐานดาน อัตลักษณของสถานศึกษา (  =4.41, S.D. 
= 0.462) มาตรฐานดานการจัดการศึกษา (  = 4.36, S.D. =

0.362) มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (  = 
4.33, S.D. = 0.421) และมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน (  =
4.21,S.D. = 0.362) ตามลำดับ เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน พบวา อยูระหวาง  0.362 - 0.462 มีการกระจายของ
ขอมูลนอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

สอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ตอนท่ี 4  การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารท่ี
สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผูวิจัยวิเคราะห
โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ เพียรสัน (pearson’s 

product-moment correlation coefficient) 
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ตารางท่ี 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรทักษะการบริหารของผูบริหารโดยภาพรวมและรายดานกับ 
                                   การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวม 

แผนภูมิที่ 1  สรุปผลการวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพ 

จากตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรทักษะการบริหารของผูบริหารโดยรวมและรายดาน 
กับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มี
คาอยูระหวาง 0.571 - 0.957 เปนความสัมพันธเชิงบวก อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผล
ตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผูวิจัยไดวิเคราะห 
โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise 
multiple regression analysis) ดังรายละเอียดตามแผนภูมิที่ 1  

 (X1)   (X2) (X3) (X4) (X5) (Xtot) 

(X1) 1.00      

(X2) 0.863** 1.00     

(X3) 0.728** 0.835** 1.00    

(X4) 0.756** 0.870** 0.825** 1.00   

(X5) 0.792** 0.859** 0.814** 0.862** 1.00  

(Xtot) 0.895** 0.957** 0.908** 0.930** 0.937** 1.00 

(Ytot) 0.571** 0.620** 0.656** 0.586** 0.610** 0.658** 

**นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 

 
 

 
 

**  .01 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 (X1) 
(Y tot)  B =  0.142 
(Y 2)    B =  0.177 
(Y 4)    B =  0.219 
(Y 5)    B =  0.219 

     
(Ytot) 

(Y tot)        (X3) , (X1) 
(Y 1)          (X3 )  , (X5) 
(Y 2)       (X3) , (X1) 
(Y 3) (X 3) 
(Y 4)        (X3) , (X1) 
(Y 5)        (X3) , (X1) 

(X 2) 

 (X 3) 
(Y tot)  B =  0.323 
(Y 1)    B = 0.323 
(Y 2)    B = 0.345 
(Y 3)    B = 0.427 
(Y 4)    B = 0.397 
(Y 5)    B = 0.440 

 (X 4) 

(X5) 
(Y 1)   B = 0.142 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ฐะปะนีย  สระทองพรม และ สายสุดา เตียเจริญ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาผลของการวิจัยสามารถสรุปไดดังน้ี 
1. ทักษะการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ
มาก ทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย 
ดังน้ี ผูบริหารมีทักษะดานมนุษย  ทักษะดานความคิดรวบ
ยอด ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานเทคนิค และทักษะ
ดานการศึกษาและการสอน ตามลำดับ 

2. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต จากมาก
ไปหานอย ดังน้ี มาตรฐานดานอัตลักษณของสถานศึกษา 
มาตรฐานดานมาตรการสงเสริม มาตรฐานดานการจัดการ
ศึกษา  มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู และ
มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน ตามลำดับ 

3. ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ทักษะดานการ
ศึกษาและการสอน (X

3
) และทักษะดานความรูความคิด (X

1
) 

สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม 
(Y

tot
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา 
3.1 ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X

 3
) และ

ทักษะดานความคิดรวบยอด (X
5
) สงผลตอการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน (Y
1
) อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

3.2 ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X
3
) และ

ทักษะดานความรูความคิด (X
1
) สงผลตอการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา มาตรฐานดานการจัดการศึกษา (Y
2
) อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
3.3 ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X

3
) สงผล

ตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มาตรฐานดานการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู (Y

3
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

3.4 ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X
3
) และ

ทักษะดานความรูความคิด (X
1
) สงผลตอการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา มาตรฐานดานอัตลักษณของสถานศึกษา 

(Y
4
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3.5 ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X
3
) และ

ทักษะดานความรูความคิด (X
1
) สงผลตอการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา มาตรฐานดานมาตรการสงเสริม (Y
5
) อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

การอภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย มีประเด็นสำคัญ

ที่ควรนำมาพิจารณา เพื่อใหทราบสภาพท่ีแทจริงท่ีเปนไปได 
และสามารถนำไปใชใหเกิดประโยชน จึงอภิปรายผลการวิจัย 
ดังน้ี 

1. จากผลการวิจัย พบวา ทักษะการบริหารของ 
ผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ือง
มาจากผูบริหารตองมีทักษะในการบริหารงานตางๆ ใหเปน
ไปตามมาตรฐานท่ีต้ังไว โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอย ดังน้ี ผูบริหารมีทักษะดานมนุษย  ทักษะดานความ
คิดรวบยอด ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานเทคนิค 
และทักษะดานการศึกษาและการสอน ตามลำดับ และเม่ือ
พิจารณา รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไมสอดคลอง
กับสมมติฐานของการวิจัย เน่ืองจากผูวิจัยไดต้ังสมมติฐาน
ของการวิจัยอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาทาง
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได
กำหนดแนวคิดการพัฒนาประจำปงบประมาณพ.ศ.2556 ที่ได
เสนอทิศทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองนโยบาย
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยจัดยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนครปฐม 
ใหมีกระบวนการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม เพ่ือการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พรอมท้ังไดเสนอใหผูบริหารในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จะตองมี

กระบวนการบริหารงานตามแผนพัฒนาการศึกษา ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 ตามแนวดังน้ีคือ สมรรถนะผูบริหารระดับสูง ภาวะ
ผูนำและคานิยมของผูบริหารการสื่อสารและการขับเคลื่อน
กิจกรรม  การบริหารเชิง  กลยุทธ  การบริหารการเปล่ียนแปลง ท่ี
มีหนาท่ีจัดและสงเสริมสนับสนุนการศึกษาข้ันพื้นฐาน 4 
ประเด็น กลยุทธ 5 กลยุทธ ซ่ึงเปนทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารท่ีมีความสำคัญตอการพัฒนา สงเสริมการปฏิรูปการ

ศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1  ใหไดตามเปาประสงคที่ต้ังไว พรอมกันน้ีผูบริหารมี
การพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง มีการอบรมพัฒนาตนเอง ศึกษาดู
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งานตางๆ จึงทำใหทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ
ภูริชัย ชัยศร พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครปฐม  
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากโดยเรียงคาเฉล่ียจาก
มากไปหานอย ดังน้ี ดานการศึกษาและการสอน ดานความ
รูความคิด ดานมนุษย ดานมโนภาพ และดานเทคนิค ตามลำดับ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพร บุญมาก พบวา ทักษะการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังน้ี ทักษะดานมนุษย 
ทักษะดานเทคนิค และทักษะดานมโนภาพ และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ บุญชัย ชวงชัย พบวา ทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีทักษะการบริหารท้ังใน
ภาพรวมและการวิเคราะหรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลำดับ
จากมากไปนอย ดังน้ี ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะ
ดานมนุษย ทักษะดานมโนภาพ ทักษะดานความรูความคิด 
และทักษะดานเทคนิค 

2. จากผลการวิจัย พบวา การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 
โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี มาตรฐาน
ดานอัตลักษณของสถานศึกษา มาตรฐานดานมาตรการสงเสริม 
มาตรฐานดานการจัดการศึกษา  มาตรฐานดานการสรางสังคม

แหงการเรียนรู และมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน ตามลำดับ 
และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐาน
ไวในระดับดี และสอดคลองกับเกณฑของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่กำหนดให
สถานศึกษาตองผานการประเมินในระดับดีขึ้นไป ในการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาคร้ังท่ีสาม ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา 
การจัดการศึกษาในปจจุบันใหความสำคัญกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ไดมีการกำหนดจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา “เพื่อพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งทางรางกาย สติปญญา 
ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรง
ชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” และหมวด 6 

เรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพทางการศึกษา มาตรา 
47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ตามระบบ หลักเกณฑ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ใหเปนไปตามท่ีกำหนดใน
กฎกระทรวง และมาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถาน
ศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให
ถือวา การประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารการศึกษา ที่ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัด
ทำรายงานประจำป เสนอตอหนวยงาน ตนสังกัด หนวยงานท่ี
เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนำไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก ทั้งน้ีเพื่อใหโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ไดมีการพัฒนา
องคความรูใหกับนักเรียน ใหนักเรียนมีผลการพัฒนาจนเปนท่ี
ยอมรับของชุมชนและสาธารณชนท่ัวไป สงผลใหมีผลการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสูงข้ึน สอดคลองกับงาน
วิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม พบวาคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และไดสรุปไว
วา อาจเปนเพราะมาตรฐานการศึกษาเปนเปาหมาย และแนวทาง
การพัฒนาการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท   ทุกรูปแบบ 
ตลอดจนใชเปนเครื่องมือกำหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในชวงเวลาที่เหมาะสมและใชในการนิเทศ กำกับ
ติดตาม ประเมินความกาวหนาของการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาโดยภาพรวม และสอดคลองกับงานวิจัยของ พิเชษฐ 
วายุวรรธนะ พบวาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงตามคา

เฉล่ียจากมากไปหานอย คือ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
การประเมินคุณภาพการศึกษา การดำเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป การ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การผดุงระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนามาตรฐานการศึกษา และการตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษา  

3. จากผลการวิจัย พบวา ทักษะดานการศึกษาและ
การสอน (X 3) และทักษะดานความรูความคิด (X

1
) สงผลตอ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม  

(Ytot) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ฐะปะนีย  สระทองพรม และ สายสุดา เตียเจริญ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ผูบริหารอาจตองเริ่มในการนำความรูความคิด และทักษะดาน
การศึกษาและการสอนมาเปนจุดเร่ิมตนในการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ใหไดตรงตามท่ีกำหนดในมาตรฐาน     
ซ่ึงเปนกระบวนการดำเนินการประกันคุณภาพ ใหสอดคลอง
กับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา  คือ เนนใหผูเรียน เกง 
ดี และมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของ ภูริชัย ชัยศร พบ
วาทักษะการบริหารของผูบริหารกับมาตรฐานดานผูบริหาร
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครปฐม มีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงาน
วิจัยของบุญชัย ชวงชัย พบวา ทักษะการบริหารท่ีสงผลตอการ
ประกันคุณภาพภายใน ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ดานความ
คิดรวบยอดสงผลตอกระบวนการประกันคุณภาพภายในท้ัง
โดยภาพรวม และรายข้ันตอน คือการเตรียมการประกันคุณภาพ
ภายใน การดำเนินการประกันคุณภาพภายในและการรายงาน
ผลการประกันคุณภาพภายใน  

 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะดานการศึกษา
และการสอน (X 

3
) และทักษะดานความคิด รวบยอด (X

5
)  

สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มาตรฐาน
ดานคุณภาพผูเรียน (Y

1
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 

.01 สอดคลองกับงานวิจัยของบุญชัย ชวงชัย พบวา ทักษะการ
บริหารท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายใน ในโรงเรียนการ
ศึกษาสงเคระห สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน คือ ทักษะดานความคิดรวบยอด สงผลตอ
กระบวนการประกันคุณภาพภายในทั้งโดยภาพรวมและราย
ข้ันตอน คือการเตรียมการประกันคุณภาพภายในการดำเนิน
การประกันคุณภาพภายใน และการรายงานผลการประกัน

คุณภาพภายใน และสอดคลองกับงานวิจัยของ วินัย ธรรม
เกื้อกูล พบวา ทักษะดานความคิดรวบยอดสงผลตอการปฏิบัติ
งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุราภรณ คูนา
เอก พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารท้ัง 3 ดานคือดาน
เทคนิค ดานมนุษย และดานมโนภาพ สงผลตอการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยภาพรวม และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
1) ทักษะการบริหารของผูบริหารโดยภาพรวมและทักษะดาน

มโนภาพสงผลตอการนิเทศ ดานการวางแผนการนิเทศ  
2) ทักษะการบริหารของผูบริหารโดยภาพรวมและทักษะดาน
มโนภาพสงผลตอการนิเทศ ดานการใหความรูกอนการดำเนิน

การนิเทศ 3) ทักษะการบริหารของผูบริหารโดยภาพรวมและ
ทักษะดานมโนภาพสงผลตอ การนิเทศ ดานการดำเนินการ
ปฏิบัติงานนิเทศ 4) ทักษะการบริหารของผูบริหารโดยภาพ
รวมและทักษะดานมโนภาพสงผลตอการนิเทศ ดานสราง
เสริมกำลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ 5) ทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารโดยภาพรวมและทักษะดานมโนภาพสงผลตอการ
นิเทศ ดานการประเมินผลการนิเทศ และสอดคลองกับงาน
วิจัยของฉันทนา    ภุมมา พบวา ทักษะการบริหารดานเทคนิค 
และดานความคิดรวบยอด สงผลตอการวางแผนอาคารสถานท่ี
ดานการบำรุงรักษาอาคารสถานท่ี  

ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X
3
) และทักษะ

ดานความรูความคิด (X
1
) สงผลตอผลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ดานมาตรฐานดานการจัดการศึกษา (Y

2
) อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ 
อุดม อรุณราช พบวา ผูสอน สงผลตอการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจำป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหากานต ชาวดร พบวา ทักษะ
ดานความรูความคิดสงผลตอการสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบัน
อื่นท่ีจัดการศึกษา และทักษะดานการศึกษาและการสอนสง
ผลตอการแนะแนวการศึกษาและการประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X
3
) สงผลตอ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มาตรฐานดาน
การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y

3
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหากานต ชาวดร 

พบวา ทักษะดานการศึกษาและการสอนสงผลตอการแนะแนว
การศึกษาและการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุดม อรุณ

ราช พบวา ผูสอน สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถาน
ศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานดานการรายงานคุณภาพการ
ศึกษาประจำป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X
3
) และทักษะ

ดานความรูความคิด (X
1
) สงผลตอการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ดานมาตรฐานดานอัตลักษณของสถานศึกษา 

(Y
4
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับงาน
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วิจัยของ อุดม อรุณราช พบวา ผูสอน สงผลตอการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดาน
การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหากานต 
ชาวดร พบวา ทักษะดานความรูความคิดสงผลตอการสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวย
งานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และทักษะดานการศึกษา
และการสอนสงผลตอการแนะแนวการศึกษาและการประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X
3
) และทักษะ

ดานความรูความคิด (X
1
) สงผลตอการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ดานมาตรฐานดานมาตรการสงเสริม (Y

5
) 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัย
ของ อุดม อรุณราช พบวา ผูสอน สงผลตอการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจำป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหากานต ชาวดร  
พบวา ทักษะดานความรูความคิดสงผลตอการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และทักษะดานการศึกษาและ
การสอนสงผลตอการแนะแนวการศึกษาและการประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

สำหรับทักษะดานเทคนิค (X
2
) และทักษะดานมนุษย 

(X
4
) ไมสงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

โดยภาพรวม (Y
tot

) และรายดาน (Y
1
 – Y

5
) เม่ือพิจารณาแลว

พบวาตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ใน
แตละดาน สวนใหญเนนหนักไปในดานของคุณภาพผูเรียน
และมาตรฐานดานการจัดการศึกษา ดวยเหตุน้ีทักษะดานความ
รูความคิด ทักษะดานการศึกษาและการสอน และทักษะดาน

ความคิดรวบยอด จึงสงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 มากกวาทักษะดานเทคนิคและทักษะดานมนุษย จากผล

การศึกษาดังกลาวทำใหทราบวาเกณฑของการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ไมสามารถสะทอนการวัดทักษะของ 
ผูบริหารตามแนวคิดของเดรค และ โรวได แตอยางไรก็ตาม

เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของทักษะดานเทคนิค
และทักษะดานมนุษย มีความสัมพันธอยูในระดับสูง กับทักษะ

ดานความรูความคิด ทักษะดานการศึกษาและการสอน และ

ทักษะดานความคิดรวบยอด กลาวคือ ทักษะดานเทคนิค (X
2
) 

พบวา มีความสัมพันธกับ ทักษะดานความรูความคิด (X
1
)  

(r = .863) ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X
3
) (r = .835) 

ทักษะดานมนุษย (X
4
) (r = .870) และทักษะดานความคิดรวบ

ยอด (X5) (r = .859) ในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และทักษะดานมนุษย (X

4
) พบวา มีความสัมพันธ  

กับทักษะดานความรูความคิด (X
1
) (r = .756) ทักษะดานเทคนิค 

(X
2
)  (r = .870) ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X

3
)  

(r = .825) และทักษะดานความคิดรวบยอด (X
5
)   (r = .862) 

ในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังน้ันผูบริหาร
จึงควรใหความสำคัญกับทักษะดานเทคนิค และทักษะดาน
มนุษย ในการปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        
ซ่ึงเปนปจจัยเสริม สามารถทำใหผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ิมสูงข้ึน 

  
ขอเสนอแนะ 

1. ผูบริหารควรมีการพัฒนาตนเอง ทั้งในเร่ืองการ
ฝกอบรม คนควาหาความรูเสริมเพ่ิมเติมตางๆ และทางสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ควรมีการ
ตรวจสอบคุณภาพ จัดพัฒนาความสามารถของผูบริหาร ตลอด
จนนำผลที่ไดจากการตรวจสอบมารวมกันพิจารณาความถูก
ตอง และนาเช่ือถือ และพัฒนาผูบริหารใหมีประสิทธิภาพใน
เรื่องทักษะดานการศึกษาและการสอน เพื่อใหไดการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

2. ผูบริหารควรมีความตระหนักในเรื่องคุณภาพ
ของผูเรียนเปนสำคัญ โดยผูบริหารตองมีความรูความเขาใจ
ในเร่ืองหลักสูตร ตลอดจนควรจัดอบรมเพ่ือพัฒนาครู 
ใหมีความรูความสามารถเพื่อใหคุณภาพผูเรียนบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีต้ังไว 

3. ผูบริหารถือวาเปนบุคคลสำคัญตองตระหนัก
และพัฒนาใหมีทักษะดานการศึกษาและการสอน (X 

3
) และ

ทักษะดานความรูความคิด (X
1
) เพื่อทำใหการประกันคุณภาพ

ตามมาตรฐานประสบผลสำเร็จ อยางไรก็ตาม นอกจากทักษะ
ดานการศึกษาและการสอน (X 

3
) และทักษะดานความรูความ

คิด (X
1
) แลว ผูบริหารตองใสใจและพัฒนา ทักษะดานเทคนิค 

(X
2
) ทักษะดานมนุษย (X

4
) และทักษะดานความคิดรวบยอด 

(X
5
) ดวย เน่ืองจากทักษะท้ัง 3 มีความสัมพันธกับ ทักษะดาน

การศึกษาและการสอน (X
3
) และทักษะดานความรูความคิด 

(X
1
) อยูในระดับสูง ซ่ึงการท่ีจะใหผลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษามีผลสำเร็จน้ัน ตองข้ึนอยูกับทักษะการบริหาร

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ฐะปะนีย  สระทองพรม และ สายสุดา เตียเจริญ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ของผูบริหารท้ัง 5 ทักษะ 
อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาความสัมพันธ เห็นไดวา 

ทักษะดานการศึกษาและการสอน เปนทักษะท่ีมีความสัมพันธ
กับทุกดาน อาจเปนเพราะวาในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือ
ใหไดมาซ่ึงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาน้ัน ผูบริหาร
จะตองมีทักษะดานการศึกษาและการสอนเปนจุดเร่ิมตนของ
การบริหารจัดการศึกษา และผูบริหารตองดำเนินการบริหาร
โดยใชทักษะการบริหารท้ังหาทักษะ คือทักษะดานความรูความ
คิด ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะ
ดานมนุษย และทักษะดานความคิดรวบยอด  
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