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ความคิดริเริ่มของผูบริหารที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
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ADMINISTRATOR’S PERFORMANCE UNDER JURISDICTION OF THE SECONDARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 30 
 

เกียรติเกรียงไกร บุญทน 1 

สำเริง ออนสัมพันธุ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ความคิดริเริ่มของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 3) ความคิดริเริ่มของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 กลุมตัวอยางท่ีใช คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 จำนวน 34 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 216 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความคิดเห็น 
เก่ียวกับความคิดริเริ่มของผูบริหาร ตามแนวคิดของกิลฟอรด (Guilford) และผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารโรงเรียน ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 (2) สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูลประกอบดวย คาความถ่ี  คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การทดสอบคาเอฟ 
(f-test) การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา 
1. ความคิดริเริ่มของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตมากไปนอย คือ การเปลี่ยนแปลง การส่ือความหมายดานภาษา และสุดทาย
ความสามารถในการคิดแบบอเนกนัย 

2. ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางความคิดริเริ่มของผูบริหารและ

ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

เม่ือจำแนกตามสถานภาพคุณลักษณะ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณในตำแหนง ขนาด
โรงเรียน โดยการทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดริเริ่มของผูบริหาร  

ทั้งเพศชายและเพศหญิง ไมแตกตางกัน และความคิดเห็นเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน ทั้งเพศชายและเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน ระดับการ
ศึกษาตางกัน อายุราชการตางกัน ประสบการณในตำแหนงตางกัน ขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดริเริ่ม

ของผูบริหารและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน ในสวนของตำแหนงหนาท่ี
ตางกัน พบวา ความคิดเห็น เก่ียวกับความคิดริเริ่มของผูบริหารไมแตกตางกัน แต ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงพบวา ครูผูสอน / หัวหนากลุมงาน / หัวหนากลุม
สาระฯ กับ คณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน 

3. ความคิดริเริ่มของผูบริหารทุกดาน สงผลตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 อยางมีนัยสำคัญท่ี .05 
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ความคิดริเริ่มของผูบริหารที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
เกียรติเกรียงไกร บุญทน และ สำเริง ออนสัมพันธุ  

Abstract 

The purpose of this research is to investigate 1) originality of school administrators under the Education Service 
Area office 30 2) standards of school administrator’s performance under jurisdiction of the Secondary Education Service Area 
Office 30 3) originality of administrator that affecting standards of school administrator’s performance under jurisdiction of 
the Secondary Education Service Area office 30. The samples were consisted of 34 government schools under the Secondary 
Education Service Area office 30. The total of the sample were 216 people. The questionnaires following the theory of 
Guilford were distributed to collect the information about originality of administrator and standards of school administrator’s 
through government teacher and education personnel council section 49 (2). The statistics that used to analyze are frequency, 
percentage, mean, t-test, f-test, and stepwise regression analysis. 

The result found that: 
1. Originality of school administrators under the Education Service Area office 30 were overall at the highest level 

by ordering from the highest to the lowest number of transformation, semantic, and divergent-production 
2. Standards of school administrator’s performance under jurisdiction of the Secondary Education Service Area 

Office 30 were overall at the highest level by ordering from the highest to the lowest number of mean. Moreover, the 
comparative analysis of the school administrators’ initiative and standard performance under the Education Service Area 
office 30 were classified by gender, age, status, age, education level government positions, experience in the school by t-test 
and f-test. The result found that there was no difference in the initiative of the administrators both male and female. The 
opinion of the male and female administrators was different significantly at 0.05. There is no significant differences on the 
opinion of the participants who had different age, status, experience, and position in school. On the other hand, the opinion of 
the result of the school administrators’ standard performance from school director, school deputy director, teachers or chief of 
administration duties or head of the department, and school committee were different significantly at .05 on statistic. 
3. Originality of school administrators that affecting standards of school administrator’s performance under jurisdiction of the 
Secondary Education Service Area Office 30  especially on the language communication skill and the development of 
performance on the academic activities focusing on the performance of staff in the school, students and community. 

บทนำ 
ความคิดริเริ่ม (Originality) เปนลักษณะความคิด

แปลกใหม แตกตางจากความคิดธรรมดา พบวาผูบริหารโรงเรียน
บางแหงไมสามารถใชความรูความสามารถในการคิดริเริ่มใน
เรื่องของลักษณะทางผลิตผลทางการคิดริเริ่มทำส่ิงใหมใหแก

สถานศึกษาไดอยางเต็มที่ จากการสอบถามพบปญหาดังน้ี 1) 
ผูบริหารโรงเรียนมีภาระงานมาก จึงไมสามารถคิดแผนงาน
ใหมที่แตกตางจากเดิม 2) ผูบริหารโรงเรียนมีการสับเปลี่ยน

ยายโรงเรียนอยูบอยคร้ังจึงทำใหขาดความตอเน่ืองในการทำงาน 
และผลิตงานท่ีแปลกใหม 3) ผูบริหารโรงเรียนประสบปญหา
ในการทำงานรวมกับคณะครูในโรงเรียนมีความคิดและรูป
แบบในการทำงานไมตรงกัน ซ่ึงสงผลกระทบตอตัวผูเรียน
หากผูบริหารรงเรียนและครูมีปญหากัน ผลกระทบคือนักเรียน 

เพราะจะทำใหนักเรียนเสียประโยชนทางดานการศึกษา  
ครูอาจจะละท้ิงการสอน จากปญหาดังกลาวสงผลใหโรงเรียน
สวนใหญมีผลการประเมินภายนอกโดยสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ) ในดานมาตรฐาน
ที่ 5 ดานผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจำเปนตามหลักสูตร 
ไมไดมาตรฐานคุณภาพของทุกโรงเรียน  

ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารโรงเรียน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประกัน

คุณภาพการศึกษา : 2556) ซ่ึงใหขอเสนอแนะและแนวทาง
การทำงานตามมาตรฐานดานการบริหารจัดการศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพภายในโรงเรียน ตอการบริหารโรงเรียนของ 

ผูบริหารโรงเรียนของโรงเรียนสวนหน่ึงในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยภาพรวมมีรายละเอียด
ประกอบดวยดังตอไปน้ี 1) โรงเรียนควรวางแผนพัฒนาผล
สัมฤทธ์ิของผูเรียน ใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกกลุม
สาระการเรียนรูสูงข้ึน ควรใหผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวม ใน

การประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานภายใตการนิเทศ 
กำกับติดตามอยางเขมแข็ง 2) ผูบริหารควรพัฒนาระบบการ
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นิเทศใหเปนระบบอยางชัดเจนตอเนื่อง มีการประเมินผล 
ติดตามผล นำผลไปพัฒนาสงผลใหเกิดกับผูเรียน 3) ควรพัฒนา
เพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสูความเปน
เลิศท่ีสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในดาน
กระบวนการท่ีสงผลใหเกิดประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
และพัฒนาสถานศึกษา โดยทำการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
ปญหาและทิศทางการพัฒนา กำหนดกระบวนการการบริหาร
จัดการและพัฒนาสถานศึกษา เนนการบริหารจัดการแบบมี
สวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาลตามระบบการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี 4) ควรสงเสริมรงเรียนใหรักษามาตรฐานและ
พัฒนาสูความเปนเลิศท่ีสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการ
ศึกษาในดานกระบวนการที่สงผลใหเกิดประสิทธิภาพของ
การบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาในระดับดีมาก โดย
ดำเนินการจัดทำโครงการวิจัยและสรางนวัตกรรมท่ีเกิดจาก
กระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนา
สถานศึกษา 5) โรงเรียนควรพัฒนาและสงเสริมเพื่อยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐานสูความเปนเลิศท่ีสอดคลองกับ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในดานประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการ และการพัฒนาสถานศึกษาดวยการจัดเปนแหลง
เรียนรูภายใน มีความม่ันคงแข็งแรง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 
ควรมีการประสานบุคลากรภายใน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และพัฒนาสภาพแวดลอม แปลงเกษตร และอาคารท่ีพักนักเรียน 
ใหเอื้อตอการหนวยงานตนสังกัด ดำเนินการกำกับ ดูแล นิเทศ 
วัดและประเมินผลอยางเปนระบบ และนำผลการประเมินมา

พัฒนาอยางตอเน่ือง 6) โรงเรียนควรเปดโอกาสใหคณะ
กรรมการสถานศึกษา คณะครู ผูแทนชุมชน ผูทรงคุณวุฒิ มี

สวนรวมในการบริหารจัดการ รวมใหคำปรึกษา ตัดสินใจ
อยางแทจริงและเปนระบบชัดเจน 7) โรงเรียนควรช้ีแจง ทำความ

เขาใจกับบุคลากรของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา
และผู เรียนใหเกิดความเขาใจตรงกันเก่ียวกับอัตลักษณ 

เอกลักษณ มาตรการสงเสริม และรวมกันพัฒนาอยางเปนระบบ
ที่ตอเน่ือง เพื่อไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย 8) โรงเรียนควร
วางแผนพัฒนาจุดเดน จุดเนน อัตลักษณของสถานศึกษาให
เกิดประสิทธิผลและตอยอดเพื่อนำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนและ
เดนชัดยิ่งข้ึน 9) ผูบริหารควรพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม
งานโครงการ ใหมีการประเมินท้ังกระบวนการปฏิบัติและการ
ประเมินความสำเร็จตามเปาหมาย มีการประเมินท้ังในระหวาง

การปฏิบัติโครงการและประเมินเม่ือสิ้นสุดโครงการ และ
ขอมูลไปใชในการพัฒนาใหตอเน่ือง 10) สถานศึกษาควร
กำหนดตัวบงชี้ความสำเร็จใหสอดคลองและครอบคลุมตัวบง
ชี้ของมาตรฐาน ประเมินผลการดำเนินโครงการและกิจกรรม

โดยการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ นำผลการประเมิน
ไปปรับปรุงพัฒนาใหเปนระบบอยางตอเนื่อง 11) สถานศึกษา
ควรจัดทำรายงานเร่ืองจุดเส่ียงภัยท่ีกอใหเกิดอันตรายในสถาน
ศึกษา โดยการมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย 12) ควรประกาศ
โครงการพิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของโรงเรียนใหชัดเจน 
รวมกับตัวบงช้ีอัตลักษณและเอกลักษณ กำหนดแผนพัฒนา
คุณภาพ แผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา มีโครงการและ
กิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะตามเกณฑ
การประเมิน 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบความคิดริเริ่มของผูบริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

2. เพื่อทราบผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

3. เพื่อทราบความคิดริเริ่มของผูบริหารท่ีสงผลตอ
ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) ที่มีแผนแบบงานวิจัยในลักษณะกลุมตัวอยางเดียว 
ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot,non- experimental

case - study)  
 

ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก โรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 ภายใตการกำกับดูแลของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ) ปการศึกษา 2556 
จำนวน 37 โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ: 2546, 12) 

 

กลุมตัวอยางและการเลือกตวัอยาง 
กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ีของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30  
ผูวิจัยใชตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจ

ซ่ีและมอรแกน (Krajcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 

36 โรงเรียน แลวใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratify random 
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sampling) กำหนดผูใหขอมูล โรงเรียนละ 6 คน ไดแก ผูอำนวย
การโรงเรียนและรองผูอำนวยการโรงเรียนจำนวน 2 คน หัวหนา
กลุมสาระและครูผูสอนจำนวน 2 คน และคณะกรรมการ 
สถานศึกษาจำนวน 2 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย
ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษาซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูใหขอมูลแบงออกเปนไดแก ดังนี้ 1) เพศ 2)  
อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) อายุราชการ 5) ตำแหนงหนาท่ี 6) 
ประสบการณในการปฏิบัติงานในตำแหนง 7) ขนาดโรงเรียน 

2. ตัวแปรตน คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับความคิดริเร่ิม
ของผูบริหาร (X

tot
) ตามแนวคิดของกิลฟอรด (Guilford) ซ่ึงมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ ความคิดริเริ่ม (Originality : X
tot

) มีดัง
ตอไปน้ี (อารี รังสินันท, 2532: 5-7.) 1. ความสามารถในการ
คิดแบบอเนกนัย (Divergent-Production : X1) 2. การส่ือ
ความหมายดานภาษา (Semantic : X

2
) 3. การเปลี่ยนแปลง  

(Transformation : X
3
)  

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับผลการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน (Y

tot
) 

ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 ที่ประกอบไปดวยการดำเนินงาน 12 มาตรฐาน ดังน้ี 
มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพการบริหารการศึกษา (Y
1
) มาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติ

กิจกรรมตางๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของ
บุคลากร ผูเรียน และชุมชน (Y

2
) มาตรฐานท่ี 3 มุงม่ันพัฒนา 

ผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ (Y
3
) มาตรฐานท่ี 

4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  

(Y
4
) มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิด

ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลำดับ (Y
5
) มาตรฐานท่ี 6 ปฏิบัติ

งานขององคกรโดยเนนผลถาวร (Y
6
) มาตรฐานท่ี 7 รายงาน

ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ (Y
7
) 

มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี (Y
 8
) มาตรฐานท่ี 9 

รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค (Y
9
) 

มาตรฐานท่ี 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  
(Y

10
) หมายถึง ความประทับใจของผูรวมงานท่ีมีตอผูบริหาร

องคกรอยางหน่ึง มาตรฐานท่ี 11 เปนผูนำและสรางผูนำ  
(Y

11
) มาตรฐานท่ี 12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุก

สถานการณ (Y
12

)  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม 

จำนวน 1 ฉบับ เปนแบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ (Rating 
Scale) ซ่ึงสามารถจัดลำดับคุณภาพได 5 ระดับ นำแบบสอบถาม
ที่ผูวิจัยไดสรางใหกับผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทาน พิจารณา
ความสอดคลองของเน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวย
การหาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of 
Item Objective Congruence) แลวนำมาปรับปรุงแกไขอีกคร้ัง 
นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  
(try out) กับโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จำนวน  
5 โรงเรียน หาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามท่ี
ไดรับกลับคืนมาโดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช
สัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - coeffient) ไดคา   = 0.992  

 
การวิเคราะหขอมูล 

หลังจากท่ีไดเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแลว
พิจารณาตรวจหาความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวจึงมี
การนำขอมูลดังกลาวมาจัดระบบขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอในรูปของตารางและ
ความเรียง  

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ  
(percentage)  

2. การวิเคราะหความคิดริเริ่มของผูบริหารท่ีสงผล
ตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน วิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) คาความเบ่ียง
เบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคาที (t-test) และการทด

สอบคาเอฟ (F-test) ซ่ึงเปนการทดสอบสมมุติฐานเพ่ือ
เปรียบเทียบความแปรปรวนของกลุมตัวอยาง 2 กลุม และ
เปรียบเทียบคามัชฌิมเลขคณิตของกลุมตัวอยางต้ังแต 3 กลุม
ข้ึนไป 

3. การวิเคราะหความคิดริเริ่มของผูบริหารท่ีสงผล

ตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

จะใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise 
multiple regression analysis) 

ความคิดริเริ่มของผูบริหารที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
เกียรติเกรียงไกร บุญทน และ สำเริง ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ความคิดริเริ่มของผูบริหารที่สงผลตอผลการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการ
วิจัยสรุปไดดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 
113 คน คิดเปนรอยละ 55.39 เปนเพศหญิง 91 คน คิดเปนรอย
ละ 44.61 สำหรับอายุเปนผูที่มีอายุ 46-59 ปมากท่ีสุด จำนวน 
112 คน คิดเปนรอยละ 54.90 รองลงมาอายุระหวาง 30-45 ป 
จำนวน 64 คน คิดเปนรอยละ 31.37 และอายุนอยกวา 30 ป 
นอยท่ีสุด จำนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 13.73 สำหรับระดับ
การศึกษา มีระดับวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด 
จำนวน 113 คน คิดเปนรอยละ 55.39 รองลงมาคือวุฒิการ
ศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 88 คน คิดเปนรอยละ 43.14 
รองลงมาคือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน  
คิดเปนรอยละ 0.98 และวุฒิการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิตนอยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.49 สำหรับ
อายุราชการ เปนผูที่มีอายุราชการ นอยกวา 10 ปมีจำนวนมาก
ที่สุด จำนวน 83 คน คิดเปนรอยละ 40.69 รองลงมา เปนผูที่

มีอายุราชการ 21-30 ป จำนวน 50 คน คิดเปนรอยละ 24.51 
รองลงมา เปนผูที่มีอายุราชการ 11-20 ป จำ นวน 43 คน  
คิดเปนรอยละ 21.08 และเปนผูที่มีอายุราชการ 30 ปข้ึนไปมี
จำนวนนอยที่สุด จำนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 13.72 สำหรับ
ตำแหนงหนาท่ี พบวา ครูผูสอน / หัวหนากลุมงาน / หัวหนา
กลุมสาระ มีจำนวน 68 คน คิดเปนรอยละ 33.34 ในสวนของ
ผูอำนวยการโรงเรียน / รองผูอำนวยการโรงเรียน และคณะ
กรรมการสถานศึกษา มีจำนวนเทากันคือ 68 คน คิดเปนรอย
ละ 33.33 สำหรับประสบการณในตำแหนง พบวา ผูที่มี
ประสบการณในตำแหนงนอยกวา 10 ป มากท่ีสุด จำนวน 
130 คน คิดเปนรอยละ 63.73 และผูท่ีมีประสบการณในตำแหนง
ต้ังแต 10 ปข้ึนไป นอยที่สุด จำนวน 74 คน คิดเปนรอยละ 
36.27 สำหรับขนาดโรงเรียน พบวา โรงเรียนขนาดเล็ก  
มีผูตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด จำนวน 84 คน คิดเปนรอยละ 
41.18 รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 78 คน คิด
เปนรอยละ 38.24 รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ จำนวน 24 
คน คิดเปนรอยละ 11.76 และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ นอย
ที่สุด จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 8.82 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหความคิดริเริ่มของผูบริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

จากตารางท่ี 5 พบวาความคิดริเร่ิมของผูบริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( = 4.15 , S.D. = 0.33) เม่ือพิจารณาจำแนก

ตามรายดานพบวา ความคิดริเร่ิมของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 อยูในระดับมาก 
ทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย
ดังน้ี การเปล่ียนแปลง (X

3
) (  = 4.22, S.D. = 0.35) รองลงมา

การส่ือความหมายดานภาษา (X
2
) (  = 4.14, S.D. = 0.30) 

ตารางที่ 1   คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของความคิดริเริ่มของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
    การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จำแนกโดยภาพรวม 

       (n = 34)   

  X S.D.  

1.  ( X 1 ) 4.09 0.36  

2.  ( X 2 ) 4.14 0.30  

3.  ( X 3 ) 4.22 0.35  

 (X tot) 4.15 0.33  

และสุดทายความสามารถในการคิดแบบอเนกนัย (X
1
)  

(  = 4.09, S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) พบวามีการกระจายของขอมูลนอย (S.D. = 0.30 - 0.35) 
แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสอดคลองไป
ในทิศทางเดียวกัน 

  
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหผลการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 



6

ตารางที่ 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
       ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม    

จากตารางท่ี 2 พบวา ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

(  = 4.19, S.D. = 0.26) เม่ือพิจารณาแยกตามรายดานพบวา 
ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอยดังน้ี เปนผูนำและสรางผูนำ ( = 4.30,  
S.D. = 0.32) รองลงมา ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร     
( = 4.29, S.D. = 0.33) สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุก
สถานการณ ( = 4.27 , S.D. = 0.33) รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ ( = 4.25 , S.D. = 0.28) 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  ( = 4.23, S.D. = 0.28) พัฒนา
และใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน
เปนลำดับ ( = 4.21 , S.D. = 0.27) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม
ตางๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร 

ผูเรียนและชุมชน ( = 4.18 , S.D. = 0.24) ปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  

( = 4.18 , S.D. = 0.33) มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ( = 4.13, S.D. = 0.27) พัฒนาแผน
งานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง ( = 4.12,  
S.D. = 0.31) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา                   
( = 4.10 , S.D. = 0.32) และสุดทายคือ รวมมือกับชุมชนและ
หนวยงานอื่นอยางสรางสรรค ( = 4.09 , S.D. = 0.36) เม่ือ
พิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวามีการกระจาย
ของขอมูลนอย (S.D. = 0.24 - 0.36) แสดงวาความคิดเห็นของ
ผูตอบแบบสอบถามสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะหความคดิรเิริม่ของผูบรหิารท่ี

สงผลตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 

ผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 
เขต 30 

การวิเคราะหความคิดริเริ่มของผูบริหารท่ีสงผลตอ
ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร

                            (n = 34) 

 X S.D.   

1. 
 

4.18 0.33  8 

2.  

   

4.18 0.24  7 

3.  4.13 0.27  9 

4.  4.12 0.31  10 

5. 
 

4.21 0.27  6 

6.  4.29 0.33  2 

7.  4.27 0.33  3 

8.  4.23 0.28  5 

9.  4.09 0.36  12 

10.  4.10 0.32  11 

11.  4.30 0.32  1 

12.  

 

4.25 0.28  4 

 (Y tot) 4.19 0.26   

ความคิดริเริ่มของผูบริหารที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
เกียรติเกรียงไกร บุญทน และ สำเริง ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 30 เปนการิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณแบบข้ันตอน  

(Stepwise multiple regression analysis) โดยพิจารณาตัวแปร
นำเขาสมการดังตอไปน้ี 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ(Multiple R) 0.766  
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) 0.587  
ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R Square) 0.583  
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) 0.345 

ตารางที่ 3 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของความคิดริเริ่มของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
   การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  โดยภาพรวม  

 df Sum of Squares Mean Square F Sig 
Regression 2 33.977 16.988 143.112 .000 

Residual 201 23.860 0.119   

Total 203 57.837    

 Unstandardize 

Coefficients 

standardize 

Coefficients 

t Sig 

Std. Error 

 

 (X3) 

 (X1) 

1.255 

0.442 

0.262 

0.176 

0.059 

0.054 

 

0.496 

0.325 

7.131 

7.478 

4.898 

.000 

.000 

.000 

  

จากตารางท่ี 3 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการ
คัดเลือกเขาสมการคือ การเปล่ียนแปลง (X

3
) และความสามารถ

ในการคิดแบบอเนกนัย (X
1
) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

พหุคูณในการทำนายผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติ
งานของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม (Y

tot
) เทากับ 0.766 

คาประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เทากับ 0.587 ซ่ึง
หมายความวา การเปล่ียนแปลง (X

3
) และความสามารถใน

การคิดแบบอเนกนัย (X
1
) สามารถทำนายผลการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพ
รวม (Y

tot
) ไดรอยละ 58.70 คาประสิทธิภาพในการทำนายท่ี

ปรับแลว (Adjusted R Square) เทากับ 0.583 มีความคลาด
เคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เทากับ 0.345 

ในลักษณะน้ีแสดงใหเห็นวา การเปล่ียนแปลง (X
3
) 

และความสามารถในการคิดแบบอเนกนัย (X
1
) สงผลตอผล

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวม (Ytot) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังน้ี 

 
tot

 = 1.255 + 0.442 (X
3
) + 0.262 (X

1
) 

 สรุปไดวาความคิดริเริ่มของผูบริหารโรงเรียน 
ดานการเปล่ียนแปลง และความสามารถในการคิดแบบอเนก
นัย สงผลตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ความคิดริเริ่มของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยอยูในระดับมากท้ังใน
ภาพรวม และรายดาน ทั้งน้ี มีผลมาจากการท่ีกระทรวง
ศึกษาธิการ ไดเนนยุทธศาสตรเชิงรุก ในการผลักดันใหผูบริหาร
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โรงเรียน เปนผูที่มีความรู ความสามารถท่ีหลากหลายสามารถ
ปรับตัวใหเขากับปญหาในโรงเรียน โดยใชความคิดท่ีเปนไป
อยางสรางสรรค เนนความคิดริเริ่มในการทำส่ิงใหมใหกับ
โรงเรียนเพื่อใหโรงเรียนสามารถพัฒนาตัวเองไดตลอดเวลา 
ยิ่งในป พ.ศ. 2558 กลุมประเทศสมาชิกอาเซียนจะรวมกลุม
เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เปนปจจัยที่สงผลจะกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงในหลายอยาง ยกตัวอยางเชน นักเรียนในโรงเรียน
จะมีความหลากหลายของนักเรียนเกิดข้ึน มีนักเรียนตางชาติ
เขามาเรียนในโรงเรียน การประชุม อบรม สัมมนา และการ
ศึกษาดูงานของผูบริหารโรงเรียนท้ังในและนอกประเทศ โดย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีระดมทรัพยากร
ทุกดานในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะ
ในเร่ืองความคิดริเริ่ม ใหเปนไปอยางสรางสรรค เพื่อให 
ผูบริหารโรงเรียนนำความคิดไปกำหนด เปนวิสัยทัศน พันธ
กิจท่ีตองกระทำในสถานศึกษา เพื่อใหนักเรียนมีความคิดริเริ่ม 
อยางสรางสรรค ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของกิลฟอรด (Guilford
: 1968, 104) ท่ีกลาววาบุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรคจะมีความ
สามารถในการคนหาแนวทางใหมๆ  หรือวิธีการแปลงๆ แตกตาง
กันออกไปมาใชในการแกปญหา ความคิดริเร่ิมเปนส่ิงท่ีจำเปน
อยางย่ิงโดยเฉพาะในวงการธุรกิจ ผูบริหารจำเปนท่ีจะตอง
แสวงหาแนวทางใหมๆ  มาแกปญหาท่ีเปล่ียนแปรไป นอกจากจะ
ตองแสวงหาแนวทางใหมๆ แลว ยังจำเปนจะตองปรับปรุง
แนวทางใหมๆ เหลาน้ีมาชวยแกไขปญหาที่คิดข้ึนในสภาพ
การณใหมๆ ดังน้ัน นักบริหารจำเปนจะตองสราง “ความคิด
ริเร่ิม” ใหเกิดข้ึน ท่ีกลาววาความคิดริเร่ิมเปนส่ิงท่ีจำเปนสำหรับ
นักบริหารในวงการธุรกิจ ก็เนื่องมาจากวาการประกอบธุรกิจ
นั้นมีการแขงข้ันกันมาก โดยเฉพาะในดานการผลิตสินคาให
เปนท่ีตองการของตลาด ใหมีความแปลกใหม คุณภาพดี และ
ราคาถูก ซ่ึงความคิดริเริ่มจะชวยแกปญหาตางๆ เหลาน้ีไดมาก 

2. ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยอยูในระดับมากท้ังในภาพรวม และ
รายดาน ทั้งน้ี มีผลมาจากพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 กำหนดใหมีมาตรฐาน
วิชาชีพ 3 ดาน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา: 2549, 12) 
ประกอบดวย 1) มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ  
2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน  

คุรุสภาจึงไดออกของบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 
2548 โดยเฉพาะมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีจะทำใหผูบริหาร

ตองมีการพัฒนาตนเอง ตามกรอบและแนวทางท่ีกำหนด เพราะ
หากบกพรองในการปฏิบัติงานจะสงผลตอการตอใบอนุญาต
ใบประกอบวิชาชีพผูบริหารโรงเรียน ยิ่งไปกวาน้ันการปฏิบัติ
หนาท่ีตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตอง
ไดรับการประเมินในทุกป โดยหนวยงานตนสังกัด คือ  
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาตนสังกัด หนาท่ีของผูอำนวยการโรงเรียน คือ  
เปนผูนำและสรางผูนำ ตองสามารถทำงานในฐานะของผูริเริ่ม
ในการทำงาน หากผูบริหารโรงเรียนไมส่ังการในการทำงาน 
คณะครูก็ไมสามารถจะกำหนดแนวทางการทำงานเพ่ือให
สอดคลองกับผูบริหารโรงเรียนได ถัดมาปฏิบัติงานขององคกร
โดยเนนผลถาวร ในฐานะผูบริหารโรงเรียนตองทำงานเต็ม
กำลังสุดความสามารถเพ่ือใหเกิดผลท่ีเปนประโยชนตอโรงเรียน
เพื่อใหยั่งยืนถาวรแกคนรุนถัดๆไป ถัดมาคือสรางโอกาสใน
การพัฒนาไดทุกสถานการณ คือ ไมวาจะอยูภายใตสถาวะท่ี
ถูกปญหาเขามาก็พรอมท่ีจะหาทางออกใหกับโรงเรียนไดเปน
อยางดี ถัดมาคือรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได
อยางเปนระบบ ผูบริหารโรงเรียนตองไดรับการประเมินใน
ทุกป โดยหนวยงานตนสังกัด คือ คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตนสังกัด ถัดมา
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ในฐานะท่ีเปนผูนำตองเปนตน
แบบในการวางตนใหเหมาะสมในโรงเรียน ถัดมาคือตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนา
ของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน ในการอยูรวมกับชุมชนท่ีอยู

รอบๆโรงเรียนตองพยายามดึงชุมชนเขามามีสวนรวมกับ
โรงเรียน เพราะตางฝายตองพึ่งพาชวยเหลือกันแหละกัน ดัง
ตัวอยางของโรงเรียนท่ีขาพเจาไดนำนักเรียนไปชวยเหลือชาว

บานคราวน้ำทวมใหญ และชาวบานก็ไดกลับมาชวยทอดผาปา
แกทางโรงเรียนเพ่ือการสรางถนนรอบโรงเรียน ถัดมาคือปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการ
ศึกษา กิจกรรมที่จัดทำข้ึนก็เพื่อสรางความเปนเอกลักษณใน
การทำงานของผูบริหารโรงเรียน ถัดมาคือมุงม่ันพัฒนาผูรวม

งานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ในฐานะผูอำนวย
การทำงานของครูทุกคนในโรงเรียน ผูอำนวยการโรงเรียน
ตองสนับสนุนใหครูทุกทานไดแสดงศักยภาพ ความสามารถ
ที่อยูภายในตัวตน ใหเปนท่ีประจักษแกคนทุกคน ทำใหครูทุก
คนเคารพรักและเขาไปอยูกลางใจของคนทุกคน ตอมาน้ัน

พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
เน่ืองดวยทุกๆปทางกระทรวงศึกษาธิการจะมีนโยบายท่ีตองการ
ยกระดับการศึกษาใหดีข้ึน ผูอำนวยการโรงเรียนตองนำนโยบาย

ความคิดริเริ่มของผูบริหารที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
เกียรติเกรียงไกร บุญทน และ สำเริง ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

มาใชใหเกิดผลไดจริงตามท่ีเปนไปของแนวทางท่ีถูกกำหนด
ข้ึน ตอมาคือแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ตอง
นำความรูขาวสารใหมมากระจายใหครูทุกคนไดทราบแนวทาง
ในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองใหดีย่ิงข้ึน และสุดทาย
คือ รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค เปน
ส่ิงท่ีผูบริหารโรงเรียนตองนำมาปฏิบัติใชใหเกิดประโยชนได
อยางจริงแทและแนนอน เพราะการคิดสรางสรรคเปนพลัง
ความคิดในทางบวกท่ีจะทำใหโรงเรียนสามารถพัฒนาไป
อยางตอเน่ือง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สอิ้ง มนต๊ิบ 
พบวา (1) ผูบริหารโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 
มีพฤติกรรมการบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก และพิจารณาเปนรายมาตรฐานก็พบ
วา ทุกมาตรฐานมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก (2) พฤติกรรม
การบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีเปดสอนในชวงชั้นท่ีตางกัน คือ ชวงชั้นท่ี 1-2, ชวง
ชั้นท่ี 1-3 และชวงชั้นท่ี 3-4 ไมแตกตางกัน (3) พฤติกรรมการ
บริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน
ที่มีสภาพภูมิศาสตรที่แตกตางกันคือ โรงเรียนบนภูเขา และ
โรงเรียนบนพื้นราบไมแตกตางกัน และ (4) ผูบริหารโรงเรียน
ข้ันพื้นฐาน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 สวนมากเห็น
ดวยกับการพัฒนาตนเองใหสามารถปฏิบัติงานไดตามกรอบ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ดวยวิธีการให
ศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน ใหเขารับการประชุม อบรม สัมมนา 
และไดศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จทางดาน

การบริหาร และเปนการพัฒนาความสามารถของผูบริหารให
มีความพรอมในการทำงาน อยางไมมีขอบเขต จากผลการวิจัย

ท่ีพบทำใหรูวา ผูบริหารโรงเรียนตองมีการพัฒนาความรูความ
สามารถใหเปนไปตามกรอบการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียนตามท่ีกำหนด เพื่อเปนการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมี
ผลเปนท่ีนาพึงพอใจแกโรงเรียน การเปรียบเทียบความแตกตาง

ความคิดริเริ่มของผูบริหารโรงเรียนและผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เม่ือจำแนกตามสถานภาพ
คุณลักษณะ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ ตำแหนง
หนาท่ี ประสบการณในตำแหนง ขนาดโรงเรียน พบวา ไมมี

ความแตกตางกัน เน่ืองดวยวา โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีรูปแบบ

ของแตละโรงเรียนไมแตกตางกัน เน่ืองดวยวาทุกโรงเรียนอยู
ในเขตจังหวัดชัยภูมิทั้งหมด ไมเหมือนกับบางสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ีตองรวม 2 ถึง 4 จังหวัดเปน

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแหงเดียว ยกเวนการ
เปรียบเทียบความแตกตางความคิดริเริ่มของผูบริหารโรงเรียน
และผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30 เม่ือจำแนกตามเพศ พบวา เพศชายและเพศหญิง มีความ
คิดเห็นในเร่ืองของผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติ
งานของผูบริหารโรงเรียนที่แตกตางกัน และเม่ือจำแนกตาม
ตำแหนงหนาท่ี พบวา ผลการวิเคราะห ครูผูสอน / หัวหนา
กลุมงาน / หัวหนากลุมสาระฯ กับ คณะกรรมการสถานศึกษา 
มีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับการผลการวิจัย
ของ ภัชริญญา คมขำ (ภัชริญญา คมขำ: 2553, บทคัดยอ) ผล
การศึกษาพบวา 1. ระดับสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
สามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามความคิดเห็นของพนักงานครู
โดยภาพรวมการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา
เปนรายมาตรฐานพบวา มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาและใชนวัตกรรม
การบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลำดับ อยูใน
ระดับปานกลางสวนมาตรฐานท่ี 1-4 และ 6 สภาพการดำเนิน
งานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน อยูใน
ระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลสมาจังหวัดชายแดนภาคใต ตามความคิดเห็น
ของพนักงานครู ที่มีตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ
ทำงาน แตกตางกัน พบวาโดยภาพรวมท้ัง 6 มาตรฐาน  

ไมแตกตางกัน 
3. ความคิดริเร่ิมของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติ

งานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ท้ังในภาพ

รวม และรายดาน ทั้งน้ี มีผลมาจากการท่ีสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา ตองประเมินสถาน

ศึกษาทุกๆ 5 ปเปนการประเมินในทุกๆดานรวมไปถึงประเมิน
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐาน
การวิชาชีพพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546 มาตรา 49 กำหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ดาน 
ประกอบดวย 1) มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 2) 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน เพื่อให 
ผูบริหารยกระดับและพัฒนาศักยภาพของตนเองใหผานเกณฑ

ท่ีต้ังไว จนเห็นเปนรูปธรรม ทำใหคณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีเก่ียวของภายในโรงเรียนเห็นไดอยางชัดเจน มีการ
ทำงานท่ีรวมมือกันในโรงเรียน ปฏิบติัหนาท่ี ความรับผิดชอบ
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อยางแทจริง มีการกระจายการทำงานใหกับคณะครูในโรงเรียน
อยางท่ัวถึง อีกท้ังโรงเรียนตองการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนใหสูงข้ึน ตองการใหผูเรียน คิดเปน ทำเปน แกปญหา
เปน ทำใหผูบริหารโรงเรียนตองใชความคิดริเร่ิมใหหลากหลาย 
มาบริหารงานภายในโรงเรียนเพื่อเปนการพัฒนาความรู ความ
สามารถในการทำงานพัฒนางานวิชาการ งานบริหารท่ัวไป 
การบริหารงานบุคคล รวมไปถึงการบริหารงานงบประมาณ
ตองเปนไปโดยอาศัยความคิดริเริ่มในการทำงานใหประสบ
ความสำเร็จโดยเปนไปอยางสรางสรรค และเปนไปตามกรอบ
ของมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนในเร่ืองของ
มาตรฐานการปฏิบัติ เชน ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับ
การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา, ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม
ตางๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน, มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติ
งานไดเต็มศักยภาพ,  พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถ
ปฏิบัติไดเกิดผลจริง 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

จากการศึกษาความคิดริเริ่มของผูบริหารท่ีสงผลตอ
ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
30 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
ดังน้ี 

1. ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสำคัญกับการพัฒนา
ความคิดริเร่ิมท้ัง 3 ดาน ไดแก 1) ความสามารถในการคิดแบบ
อเนกนัย 2) การส่ือความหมายดานภาษา 3) การเปล่ียนแปลง
เน่ืองดวยวาองคประกอบท้ัง 3 ดานดังกลาวมีความสัมพันธใน
ทางบวกอยางมากตอผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน 
และประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะจะชวยเปนการกระตุน
กระบวนการคิดท่ีเนนหลักการวิเคราะหโดยอาศัยประสบการณ
ในการทำงาน 

2. หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกหนวย

งาน เชน กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตองมีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนอยางตอเนื่องเพื่อให 

ผูบริหารโรงเรียนเกิดการต่ืนตัวในการพัฒนาความสามารถ
และยกระดับขีดความสามารถในการทำงาน พรอมท้ังสงเสริม

ใหผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาในเร่ืองของความคิดริเริ่มตอ
ไปในอนาคต อีกท้ังการศึกษาบริบทของผูที่สวนเก่ียวของใน
การจัดการเรียนการสอนวาจะมีผลที่แตกตางหรือไมแตกตาง

ทางดานความคิดเห็นในรูปแบบจัดการศึกษา 
3. ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสำคัญกับความคิด

ริเริ่มอยูตลอด เพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรยีนในทางดีอยูเร่ือยๆ ซ่ึงเปนการ
แสดงถึงความตองการในการพัฒนาโรงเรียนใหสูงย่ิงๆข้ึนไป 
เน่ืองมาจากในฐานะผูบริหารโรงเรียนจำเปนตองใชทักษะ
การคิดในหลากหลายแงมุม เพื่อนำมาประกอบการตัดสินใจ
เพื่อประโยชนสูงสุดของโรงเรียน 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาเก่ียวกับ ความคิดละเอียดลออ ความคิด
คลอง และความคิดยืดหยุน ซ่ึงเปนองคประกอบของความคิด
สรางสรรคตามทฤษฎีของกิลฟอรด (Guilford) 

2. ควรศึกษาผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนท่ี
เกี่ยวของกับมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 

3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับผูที่มีสวนเก่ียวของกับ
โรงเรียนท้ังในทางตรงและทางออมเพ่ือนำผลมาพัฒนาโรงเรียน
ตอไป 
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