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บทคัดย่อ  
 การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา  1) ภาวะผู ้น  าเช ิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  
2) การบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน และครูในสถานศึกษา จ านวน 263 คน รวมจ านวน
ทั้งสิ ้น 275 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามขนาดสถานศึกษา เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้ อหาเท่ากับ 1.00 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดย
ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.52, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ (X̅=4.56, S.D.=0.27) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (X̅=4.55, S.D.=0.31) สนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การที่มีประสิทธิผล (X̅=4.52, S.D.=0.36) และการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (X̅=4.51, S.D.=0.34) 
ส าหรับด้านที่มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ การบริหารทรัพยากรในองค์การ (X̅=4.47, S.D.=0.34) 
2) การบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ 
ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅=4.56, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
เร ียงล  าด ับค ่ า เฉล ี ่ ยจากมากไปน ้อย ค ือ การด  า เน ินการส ่ ง เสร ิมประชาธ ิป ไตยในโรง เร ี ยน  

(X̅=4.58, S.D.=0.28) การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (x̅=4.58, S.D.=0.32) การส่งเสริมพัฒนา
ให้นักเรียนมีว ินัย คุณธรรม จริยธรรม ( X̅=4.5, S.D.=0.31) การวางแผนงาน (X̅=4.54, S.D.=0.31)  
การบริหารงาน (X̅=4.54, S.D.=0.32) และการประเมินผลการด าเนินงาน (X̅=4.54, S.D.=0.33) 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน ระดับสูง (r=0.76) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, กิจการนักเรียน 

Abstract  
The purposes of this research were to examine: 1) the strategic leadership of school 

administrators; 2) the student affairs administration of schools; and 3) the relationship 
between the strategic leadership of school administrators and the student affairs  
administration of schools in member of Srinagarindra the Princess Mother School under the 
Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn Patronage. 

The research sample consisted of 12 school administrators and 263 teachers, totaling 
275 participants, selected through stratified random sampling based on school size. The 
research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with a content validity index of 
1.00 and a reliability coefficient of 0.99. Data were analyzed using percentage, mean, 
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standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. The statistical 
significance level was set at 0.01. 
 The research findings were as follows:  1) The strategic leadership of school 
administrators in member of Srinagarindra the Princess Mother School under the Royal 
Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn Patronage was overall at the highest level  
(X̅=4.52, S.D.=0.28). When considering each aspect, ranked from highest to lowest mean, 
they were: determining strategic direction (X̅=4.56, S.D.=0.27), emphasizing ethical practice 
(X̅=4.55, S.D.=0.31), supporting an effective organizational culture (X̅=4.52, S.D.=0.36), and 
establishing balanced organizational controls (X̅=4.51, S.D.=0.34). The aspect with the lowest 
mean, which was at a high level, was resource management ( X̅=4.47, S.D.=0.34). 2) The 
student affairs administration of schools in member of Srinagarindra the Princess Mother 
School under the Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn Patronage was overall at 
the highest level (X̅=4.56, S.D.=0.26). When considering each aspect, all were found to be at 
the highest level. Ranked from highest to lowest mean, they were: promoting democracy in 
schools (X̅=4.58, S.D.=0.28), student support system (=4.58, S.D.=0.32), promoting student 
discipline, morality, and ethics ( X̅=4.57, S.D.=0.31), planning (X̅=4.54, S.D.=0.31), 
administration (X̅=4.54, S.D.=0.32), and performance evaluation (X̅=4.54, S.D.=0.33). 3) The 
relationship between strategic leadership of school administrators and student affairs 
administration of schools in member of Srinagarindra the Princess Mother School under the 
Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn Patronage showed an overall high positive 
correlation (r=0.76) with statistical significance at the 0.01 level. 

Keywords: relationship, strategic leadership, student affairs administration 

บทน า  
การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย เพื่อเป็น

ต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญของประเทศในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมในระดับโลก 
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญในการ
ส่งเสริมการศึกษาในฐานะเป็นกลไกหลักที่มีความส าคัญในการพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560, หน้า ค าน า) จากข้อมูลแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ ที่มุ่งเน้นให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต ด ารงชีวิตอย่างมี
คุณภาพได้อย่างเป็นสุข โดยมีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของ
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โลกในศตวรรษท่ี 21 และมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาคือ เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองที่ดี มีทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะ
ที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ฉบับปัจจุบัน ด้านการศึกษา โดยมีการบัญญัติให้เป็นหน้าที่รัฐในการที่ต้องเข้ามาดูแล
การศึกษาให้มีคุณภาพทั้งระบบโดยเปิดโอกาสให้หน่วยงานท้องถิ่น และภาคเอกชนเข้ามาร่วมจัดการศึกษา 
(ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2561)  

การพัฒนานักเรียนให้มีความสมบูรณ์ทั ้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้ และมีคุณธรร ม
จริยธรรม ไม่ใช่เพียงแค่การบริหารงานวิชาการ แต่สถานศึกษายังต้องส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่งการ
บริหารกิจการนักเรียนหมายถึงการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพเหมาะสมตามควรแก่วัย 
มีทักษะการด าเนินชีวิต ช่วยเหลือตนเองได้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และศีลธรรม จริยธรรม รวมทั้งด าเนิน
ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข ความส าคัญของการบริหารกิจการนักเรียนอยู่ที ่การสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่ดี ช่วยให้นักเรียนพัฒนาตนเองในทุกด้าน  ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม 
และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง อย่างไรก็ตาม การบริหารงานกิจการนักเรียนยังมี
ปัญหาหลายด้าน เช่น ขาดการวางแผน การส่งเสริมวินัยและคุณธรรมไม่เพียงพอ และการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนไม่เป็นไปตามระเบียบ ท าให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งข้อมูลจากสถิติงานวินัยสะท้อนให้
เห็นปัญหาพฤติกรรมที่มีความซับซ้อนเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ปัญหาดังกล่าวเกิดจากสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นักเรียนได้รับวัฒนธรรมตะวันตกมากขึ้น และไม่สามารถปรับตัวได้ทัน นอกจากนี้ยัง
มีปัญหาด้านอาคารสถานที่ที่ไม่เหมาะสม และปัญหาผู้บริหารที่ขาดวิสัยทัศน์ การวางแผนที่รอบด้าน และการ
ท างานเป็นทีม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ส่งเสริม 
ก ากับ และติดตามกระบวนการเรียนรู้ พร้อมให้ค าแนะน าและความร่วมมือจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และ
ชุมชน เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป (สุรพัชร เกตุรัตน์, 2561) 

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ซึ่งเป็นหน่วยงานการศึกษาภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาเจ้าฟ้ามหาจักรีสิรินธรมหาวชิราลงกรณวรราชภักดี สิริกิจการิณีพีรยพัฒน รัฐสีมาคุณากร
ปิยชาติ สยามบรมราชกุมารี ทรงรับโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี อยู่ในพระ
ราชูปถัมภ์ จ านวน 12 โรงเรียน จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT analysis) กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระ
ราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  พบว่า ปัจจัยภายในหน่วยงานด้านกระบวนการ 
ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้านการพัฒนานักเรียนในหลายโรงเรียนมีการจัดโครงการและกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนน าแนวพระราชด าริไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งเป็นจุดเด่นของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีและเป็น
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แบบอย่างที่ควรส่งเสริมแก่โรงเรียนทั่วไป โดยมีระบบการให้บริการแก่ผู้เรียนในด้านระบบดูแลช่วยเหลือ แนะ
แนวกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิต กิจกรรมส่งเสริมสุขอนามัย กิจกรรมฝึกทักษะอาชีพ และกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แต่ทั้งนี้ จากข้อมูลเชิงปริมาณในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2566-2570) ระบุ
ว่าผลการด าเนินงานในตัวชี้วัดด้านงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในบางสถานศึกษายังไม่บรรลุ
ตามค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งส่งผลต่อการตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  (กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 2566) 

จากที่มาของความส าคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด
กลุ ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระ เทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี เพื่อน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมและมี
ความรับผิดชอบ ซึ่งจะช่วยในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถน าข้อมูลและสารสนเทศท่ีได้จากการวิจัยไปเป็นแนวทางในการวางแผนและพัฒนา
นโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร งานกิจการนักเรียน ท าให้สามารถปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมต่างๆ  
ให้ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน                                       

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร  
งานกิจการนักเร ียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ ่มโรงเร ียนเฉล ิมพระเกียรติ สมเด็จพระศรีนคร ินทร์  
ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

สมมติฐานของการวิจัย 
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา  
สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารีมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จ านวน 967 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 44 คน และ ครู จ านวน 923 คนจากสถานศึกษาจ านวน 12 แห่ง 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จ านวน 275 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน และครู จ านวน 263 คน ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่ระดับค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้
การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) ตามภูมิภาคของสถานศึกษา 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และภูมิภาคของสถานศึกษา จ านวน 4 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ (Likert, 1976) 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  สมเด็จพระศรี
นครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จ านวน 25 ข้อ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ (Likert, 1976) 
เกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  สมเด็จพระศรี
นครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จ านวน 30 ข้อ  
 2. คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมา ณค่า 
ชนิด 5 ระดับ จ านวน 55 ข้อ ข้อค าถามทุกข้อได้ผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม
ขั้นตอนอย่างสมบูรณ์ โดยวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับกลุ่มพฤติกรรม (IOC) พบว่า มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 55 ข้อ แสดงว่าข้อค าถามมีความชัดเจน สื่อความหมายได้ตรง
ตามนิยามศัพท์ปฏิบัติการ และครอบคลุมเนื้อหาที ่ต้องการวัด น าไปวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(α-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach, 1951) พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 ซึ่งถือว่าเป็นค่าความ
เชื่อมั่นระดับสูงมาก สะท้อนให้เห็นว่าแบบสอบถามมีความสอดคล้องภายใน ( Internal- Consistency) ที่ดี
เยี่ยม เนื่องจากมีจ านวนข้อค าถามที่ครอบคลุมตัวแปรอย่างละเอียด (55 ข้อ) และมีความชัดเจนของภาษา ท า
ให้สามารถวัดผลได้อย่างแม่นย า 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 1. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีถึงผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกยีรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อให้ผู้วิจัยได้
เก็บข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บ
แบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจกให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 275 ชุด โดยก าหนดเวลาในการตอบ
แบบสอบถามและกลับคืนให้ผู้วิจัยภายใน 7-15 วัน ทางออนไลน์ และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1. น าแบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนจากโรงเรียนสังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  สมเด็จพระศรี
นครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มาตรวจสอบความถูกต้องและมี
ความสมบูรณ์ในการตอบ 
 2. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) 
 4. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จ าแนก
เป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50   หมายถึง   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50   หมายถึง   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปฏิบัติน้อย 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50   หมายถึง   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50   หมายถึง   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปฏิบัติมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00   หมายถึง   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด 

 5. การวิเคราะห์การบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี วิเคราะห์ข้อมูล
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โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation หรือ S.D.) จ าแนก
เป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติมากที่สุด 

 6. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  ในพระราชูปถัมภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน (Pearson's product moment correlation coefficient) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) ดังนี้ 

สูงกว่า 0.90 หมายถึง    มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
0.71-0.90 หมายถึง   มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
0.30-0.70 หมายถึง   มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
ต ่ากว่า 0.30 หมายถึง   มีความสัมพันธ์ในระดับต ่า 
0.00  หมายถึง   ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบข้อค าถามของการวิจัยดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จ าแนก
เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  4.56 0.27 มากที่สุด 
2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ 4.47 0.34 มาก 
3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 4.52 0.36 มากที่สุด 
4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 4.55 0.31 มากที่สุด 

5. การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล 4.51 0.34 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.52 0.28 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดย
ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.52, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ (X̅=4.56, S.D.=0.27) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (X̅=4.55, S.D.=0.31) สนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การที่มีประสิทธิผล (X̅=4.52, S.D.=0.36) และการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (X̅=4.5, S.D.=0.34) 
ส าหรับด้านที่มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ การบริหารทรัพยากรในองค์การ (X̅=4.47, S.D.=0.34) 

2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จ าแนก
เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 การบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  สมเด็จพระศรี
นครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

การบริหารงานกิจการนกัเรียน x̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 
1. การวางแผนงาน  4.54 0.31 มากที่สุด 

2. การบริหารงาน 4.54 0.32 มากที่สุด 
3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4.57 0.31 มากที่สุด 
4. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.58 0.32 มากที่สุด 
5. การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.58 0.28 มากที่สุด 
6. การประเมินผลการด าเนินงาน 4.54 0.33 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.56 0.26 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมี
การปฏิบัติอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย คือ การด าเนินการส่งเสริม

ประชาธ ิปไตยในโรงเร ียน ( x̅=4.58,  S.D.=0.28 ) การด  าเน ินงานระบบด ูแลช ่วยเหล ือน ักเร ียน  

(x̅=4.58, S.D.=0.32) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (x̅=4.57, S.D.=0.31) การ

วางแผนงาน (x̅=4.54, S.D.=0.31) การบริหารงาน (x̅=4.54, S.D.=0.32) และการประเมินผลการด าเนินงาน 

(x̅=4.54, S.D.=0.33) 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  ใน
พระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผลปรากฏดังตารางที่ 3 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                              ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ฯ 
ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2569)                          พรพิรุฬห์ หอมสุวรรณ - มิตรภาณี พุ่มกล่อม 

87 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  ในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ (r) 
ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การบริหารงานกิจการนกัเรียนของสถานศึกษา  
Yรวม Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X1 0.54** 0.60** 0.56** 0.54** 0.43** 0.52** 0.64** 
X2 0.50** 0.55** 0.52** 0.52** 0.41** 0.51** 0.60** 

X3 0.61** 0.64** 0.62** 0.52** 0.40** 0.52** 0.66** 
X4 0.59** 0.64** 0.60** 0.60** 0.51** 0.48** 0.68** 

X5 0.61** 0.63** 0.63** 0.56** 0.47** 0.61** 0.70** 
Xรวม 0.66** 0.71** 0.68** 0.63** 0.51** 0.61** 0.76** 

**อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระ
ราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยภาพรวม  มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน 
ระดับสูง (r=0.76) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไป
หาน้อย คือ ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (r=0.70) ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (r=0.68) 
ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (r=0.66) ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (r=0.64) และ  
ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ (r=0.60)  

สรุปผลการวิจัย 
 ในการศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์   
ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู ้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดกลุ ่มโรงเร ียนเฉลิมพระเก ียรติ  
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  โดยภาพรวม  
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล และการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล ส าหรับด้านที่มี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ การบริหารทรัพยากรในองค์การ  
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 2. การบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
ศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การวางแผนงาน การบริหารงาน 
และการประเมินผลการด าเนินงาน  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน ระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ  
ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ด้านสนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การที่มีประสิทธิผล ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายด้าน  

อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการศึกษาเร ื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าเช ิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับ   
การบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  
ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู ้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดกลุ ่มโรงเร ียนเฉลิมพระเก ียรติ  
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ผลการวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นสถานศึกษาที่
จัดตั้งขึ้นเพื่อสนองพระราชปณิธานและเทิดพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ซึ่งมีภารกิจที่
ซับซ้อนทั้งด้านวิชาการและการดูแลนักเรียนพักนอน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องใช้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการ
วางแผน ก าหนดทิศทาง และบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตาม
มาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิชัย พวงพิลา (2566) ที่ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อัมรอน ดาระแน (2567) ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ
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ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งมีประสิทธิภาพอยู่
ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ พระครูสุตวรธรรมกิจ (2561) ที ่ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีบทบาทส าคัญในการช่วยให้องค์กรบรรลุ
ความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการวางแผนและการด าเนินงานให้มีความชัดเจนและเป็นระบบมากข้ึน  

2. การบริหารงานกิจการนักเร ียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ ่มโรงเร ียนเฉลิมพระเก ียรติ  
สมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ผลการวิจัย
พบว่า การปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและบุคลากรในกลุ่มโรงเรยีน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน ตามเจตนารมณ์ของการจัดตั้งโรงเรียนที่มุ่งเน้น
การสร้างคนดี มีปัญญา จึงได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานกิจการนักเรียนอย่างเข้มข้นครบทุกมิติ 
โดยเฉพาะการปูพื้นฐานประชาธิปไตยและการดูแลช่วยเหลือ เพื่อให้นักเรียนทั้งกลุ่มอยู่ประจ าและไป-กลับ 
สามารถด ารงชีวิตร่วมกันได้อย่างมีความสุขและปลอดภัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลิตา นพรัตน์เขต และ 
สมใจ สืบเสาะ (2567) ที่ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานกิจการนักเรี ยนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยผู้บริหารให้ความส าคัญกับการส่งเสริมระเบียบวินัยและกิจกรรมพัฒนา
ผู ้เรียน เพื ่อปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่นักเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เดมเชนโก 
(Demchenko et al, 2022) ที่ได้วิจัยเรื่อง การจัดการกิจกรรมนักเรียนในสถาบันการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารจัดการกิจกรรมนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถ
ในการปรับตัวทางสังคมของผู้เรียนโดยโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จจะมีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน
กิจการนักเรียนที่ชัดเจนและครอบคลุม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ที่ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานกิจการนักเรียนไว้ว่า เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
ครอบคลุมภาระงานส าคัญ ได้แก่ งานส่งเสริมประชาธิปไตย งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และงานส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งตรงกับผลการวิจัยในครั้งนี้ที่พบว่าสถานศึกษามีการปฏิบัติ  งานกิจการนักเรียนทุกด้าน
อยู่ในระดับสูงที่สุด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  ในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยู ่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ซึ ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้  แม้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ระดับ 0.76 จะจัดอยู่ในช่วงฐานล่างของระดับสูง แต่ยังคงยืนยันถึงความสัมพันธ์เชิง
บวกที่มั่นคงและมีนัยส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ อีกทั้งการที่ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานในแต่ละด้านมีค่าใกล้เคียงกันนั้น เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงความเป็นเอกภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน
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ที่สอดคล้องกันภายใต้บริบทการบริหารจัดการที่เข้มแข็งของกลุ่มโรงเรียนในพระราชูปถัมภ์ฯ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ พระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นผู้น าที่มีกระบวนการคิดเชิงระบบและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดความเชื่อมั่นและ
ร่วมมือกันขับเคลื่อนงานกิจการนักเรียน ซึ่งเป็นภารกิจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามพระราชปณิธาน
ฯ ให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นิตย์ สัมมาพันธ์ (2560) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการคาดคะเนและการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธี ศรีโยธา (2565) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 กับประสิทธิภาพการบริหารงานในโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวจิัย
ของ อาลี และ ซุลกิปลี (Ali & Zulkipli, 2017) ที่พบว่าแนวทางการปฏิบัติงานของผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผล
โดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานบริการนักเรียนและแรงบันดาลใจในการศึกษาของผู้เรียน  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับด้านการบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นราย
คู่พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์กับด้านการวางแผนงาน ซึ่งมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับ
การก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติ
การกิจการนักเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนพักนอน ส่งผลให้การด าเนินงานมีเข็มทิศที่แน่นอน  
ลดความซ ้าซ ้อน และเพิ ่มประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร ซ ึ ่งสอดคล้องกับงานว ิจ ัยของ  
วุฒิชัย พวงพิลา (2566) ที่พบว่าองค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ส่วนความสัมพันธ์ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต ่าสุด คือ ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที ่มี
ประสิทธิผลกับด้านการประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับ ปานกลาง ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน ในด้านภาระงานและการนิเทศ
ก ากับติดตาม แม้ผู ้บริหารจะสามารถสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมที่ดี แต่กระบวนการประเมินผล
บางส่วนอาจยังไม่ถูกน ามาใช้เพื่อปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม การท างานอย่างต่อเนื่อง หรือขาดการสะท้อนผล
กลับไปยังบุคลากรอย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เขมกร ช้อยบัวงาม และคณะ (2568) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารกิจการนักเรียน 
ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์โดยภาพรวมและในบางรายมิติ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปัจจัยด้านบริบทและการประเมินผลเป็นสิ่งที่ต้องอาศัยความยืดหยุ่นและการ
ปร ับต ัวของผ ู ้บร ิหารอย ่างสม  ่ า เสมอ และย ังสอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ ร ัตนาพร ส ี เมฆ และ  
พระครูวุฒิชัยการโกศล (2568) ที่ระบุว่าการด าเนินงานในบางด้านต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุนด้านสื่อและ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการประเมินผลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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โดยสรุป ผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกต้นน ้า
และปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งจากการวิเคราะห์
เชิงลึกพบว่า ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานกิจการนักเรียนใน
ระดับสูงนั้น เนื่องมาจากบริบทเฉพาะของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  ในพระ
ราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่เป็นโรงเรียนลักษณะพิเศษประเภทพักนอน  
ซึ่งมีความซับซ้อนในการดูแลนักเรียนมากกว่าโรงเรียนไป-กลับทั่วไป ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องใช้วิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์ในการวางระบบดูแลชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนตลอด 24 ชั่วโมง หากผู้บริหารขาดทิศทางเชิงกลยุทธ์ที่
ชัดเจน ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยในหอพัก ดังนั้น ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในบริบทนี้จึงไม่ใช่เพียงการบริหารจัดการตามหน้าที่ แต่เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื ่อน
วัฒนธรรมองค์กรและการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แก่นักเรียนตามอัตลักษณ์ของโรงเรียนในพระราชูปถัมภ์ 
เพ่ือให้การด าเนินงานกิจการนักเรียนบรรลุตามเป้าหมายและพระราชปณิธานอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  
ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พบข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดย

การเปิดโอกาสให้คณะครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม เพ่ือร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาให้ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน ซึ่งจะช่วย
ให้ทุกภาคส่วนทราบถึงเป้าหมายในการพัฒนาพฤติกรรมและคุณภาพของนักเรียนไปในทิศทางเดียวกัน 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 
โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ควรมีการจัดสรรภาระงานกิจการนักเรียนให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของครูรายบุคคล และสนับสนุนงบประมาณรวมถึงวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื ่อให้การดูแลนักเรียนพักนอนและนักเรียนไป -กลับเป็นไปอย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

1.3 สถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมี
วินัย คุณธรรม จริยธรรม โดยการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลพฤติกรรมนักเรียน
เชิงบวกและการยกย่องชมเชย เพื่อสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจและปฏิบัติตนตามระเบียบ
วินัยของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ จนกลายเป็นวัฒนธรรมที่ดีงามของสถานศึกษา 

1.4 สถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเร ียน ด้านการดำเนินการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยมุ่งเน้นการกระจายอำนาจให้สภานักเรียนมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจจัด
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กิจกรรมที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เพื่อให้ผู ้เรียนได้ฝึกทักษะความเป็นผู้นำและการอยู่
ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตยอย่างเป็นรูปธรรม 

1.5 สถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน 
โดยควรมีการสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานที่เป็นระบบและต่อเนื่องในทุกภาคเรียน พร้อมทั้งนำผลการ
ประเมินมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวงวิชาชีพ (PLC) เพื่อร่วมกันหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาโครงการหรือ
กิจกรรมในปีการศึกษาต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกลุ่ม

โรงเร ียนเฉลิมพระเกียรติสมเด ็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด ็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี 

2.2 ควรศึกษาเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน ของ
สถานศึกษา สังกัดกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
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