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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี 2) จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ้น  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 227 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า และแบบสัมภาษณ์ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื ้อหาส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ   
 ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบัน ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในส่วนของการ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
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จังหวัดลพบุรี พบว่าความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) การสื่อสาร 2) 
การประชาสัมพันธ์ และ3) การมีส่วนร่วมของนักเรียน ส่วนที่มีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด ได้แก่ การพัฒนา
สู่ความเป็นมืออาชีพ ส าหรับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรีมีทั้งหมด 3 แนวทาง 

ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

Abstract  
 The objectives of this research were: 1) to study the current and desirable states of 
digital leadership of school administrators under the Office of Vocational Education, Lopburi 
Province; 2) to prioritize the needs for developing digital leadership among these 
administrators; and 3) to propose guidelines for enhancing the effectiveness of digital 
leadership of school administrators under the Office of Vocational Education, Lopburi Province 
The sample group consisted of 520 participants, including school administrators and teachers 
under the Office of Vocational Education, Lopburi Province, in the academic year 2024. They 
were selected using stratified random sampling.  
 The research instruments used for data collection were a rating-scale questionnaire 
and an interview form. The statistical methods used for data analysis included percentage, 
mean, standard deviation, priority needs index (PNI), and content analysis for qualitative data. 
The research findings revealed that the current state of digital leadership of school 
administrators was at a high level, and the desirable state was also at a high level. The analysis 
of the needs for developing digital leadership showed that the top three priority areas were: 
(1) communication, (2) public relations, and (3) Student engagement. The area with the lowest 
level of need was professional development. The study proposed three main guidelines for 
developing digital leadership among school administrators under the Office of Vocational 
Education, Lopburi Province, to enhance their leadership effectiveness in the digital era. 

Keywords : Guidelines for Development, Digital Leadership,  
 Vocational Education School Administrators 

บทน า 
  นวัตกรรมและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างก้าวกระโดดก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีอย่างฉับพลัน น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์ให้กลายเป็นมนุษย์ดิจิทัล  (Digital-
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Humanites) เน้นการท ากิจกรรมหลักส าคัญ 4 ประการ คือ การสืบค้นด้วยดิจิทัล (Digital Inquiry) การ
เรียนรู้ด้วยดิจิทัล (Digital Learning) การเรียนรู้สื่อใหม่ (New media study) และการใช้สื่อใหม่ (New- 
media practice) โดยได้มีการรวมตัวกันท าให้เกิดเป็นสังคมดิจิทัลอันเป็นยุคที่อินเทอร์เน็ตอยู่ในทุกสิ่งทุก
อย่าง เนื่องจากการพัฒนาอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีโปรแกรมและการใช้ร่วมกับเครื่องคอมพิวเตอร์ และสามารถ
เคลื่อนที่ไปพร้อมกับคนได้ตลอดเวลา และสามารถประมวลข้อมูลและแสดงผลข้อมูลได้อย่า งรวดเร็วส่งผลให้
คนสามารถเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้ได้อย่างไรขีดจ ากัด จะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีดิจิทัลจะเข้ามาเปลี่ยน
รูปแบบต่างๆ ในการด ารงชีวิตอย่างมาก และรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ที่ส่งผลกระทบ
และเกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมไปถึงด้านการศึกษาที่นักการศึกษาพยายามที่จะใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดิจิทัล  สอดคล้องกับ
แนวทางพัฒนาประเทศชาติให้ก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) เป็นการพัฒนาประเทศโดยนโยบาย
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ประเทศไทยได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) เพ่ือให้การ
พัฒนาประเทศมีความต่อเนื่องและมีแนวทางที่ชัดเจนโดยก าหนดวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายให้
ประเทศไทยเข้าสู่การเป็นประเทศที่มีรายได้สูงภายในปี 2579 ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยที่มีการ
พัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน มีความเป็นธรรมในสังคม ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญในภูมิภาคและโลก ระบบ
เศรษฐกิจดิจิทัลเข้มแข็งและเติบโตอย่างมีคุณภาพ เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ระบบการบริหารภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ คนไทยในอนาคตจึงต้องมี
ศักยภาพร่วมกันพัฒนาประเทศ สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มีทักษะในการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้สังคมแห่งการเรียนรู้ที่คนไทยสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 จากสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของ
ทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับเคลื ่อนเทคโนโลยียุคดิจิทัลส่งผลท าให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงทาง
การศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนกลายเป็น
พลเมืองยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ มีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้มีการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2563 - 2565 ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษา โดยการพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการบริหารจัดการที่ทันสมัย
และไม่ซ ้าซ้อน เพื่อให้ผู้เรียน สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาเข้าถึง
ทรัพยากรพ้ืนฐานระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มรองรับการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้และทักษะต่อ
ยอดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัลที่ทันสมัย  
จัดท าระบบฐานข้อมูล (Big Data) และระบบรายงานผลการใช้ฐานข้อมูลที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถ
เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องได้  (ส านักงานปลัดกระทรวง
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ศึกษาธิการ, 2563) การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลที่เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และไม่หยุดนิ่ง 
เนื ่องจากความก้าวหน้า และการพัฒนาการทางด้านเทคโนโลยีและด้านวิทยาศาสตร์ทีเกิดจากความรู้
ความสามารถของมนุษย์จะประสบความส าเร็จหรือไม่ ตัวแปรที่ส าคัญที ่สุดก็คือ ผู ้บริหารสถานศึกษ า  
ซึ่งจะต้องเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้น าที่ดี มีทักษะความเป็นผู้น า มีปัญญา มีความรู้ความสามารถ 
กล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยทักษะภาวะผู้น าในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มองเห็นภาพอนาคตและสามารถสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2556)  
  การศึกษาในยุคดิจิทัลจะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องอาศัยความร่วมมือ ความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มี
คุณภาพในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้
จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านมี
ความคิดเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั ้นขึ ้นอยู ่กับผู ้บริหารส่วนหนึ่ง  
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นต้นแบบที่ดีในการปรับตัวให้เหมาะสม
กับบริบทของการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจส าคัญในการเปลี่ยนแปลงครั้งในการปฏิบัติและ
วัฒนธรรมของโรงเรียนผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธี
ปฏิบัติใหม่โดยการใช้การสื่อสารทางโซเซียลมีเดียในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างคุณค่าให้กับสถานศึกษา (Sheninger, 2014) สอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2560-
2579) ก าหนดให้ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพและเพียงพอกับความต้องการพัฒนา
ประเทศ พัฒนาขีดความสามารถก าลังคนด้านวิชาชีพในทุกช่วงวัย ส่งเสริมความร่วมมือภาครัฐและเอกชนใน
การจัดการอาชีวศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ิมศักยภาพ
ก าลังคนด้านวิชาชีพให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมและพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ
จัดการอาชีวศึกษา ผลิตและพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับบริบทความเปลี่ยนแปลง 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2560) โดยในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษามีความจ าเป็นต้องเข้าใจ
บริบทขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะ
สภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการบริหารงาน ล้วน
ส่งผลผลท าให้ผู้เรียน การเรียนรู้ ครูผู้สอน เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไป
ด้วย ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องการภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ที่มีพฤติกรรมสามารถน าองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา ท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561)  
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 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าที่แท้จริง (เอกชัย  กี่สุขพันธ์, 2559) ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี มีการบริหารจัดการด้านการศึกษาโดยใช้แนวทางการบริหารตามนโยบายและจุดเน้น
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังนี้ 1) อาชีวศึกษายกก าลังสอง 2) พัฒนาคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษา 3) แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย อาชีวศึกษายกก าลังสอง โดยในด้านที่ 3 นั้นมีตัวชี้วัดในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้ตอบโจทย์อาชีวศึกษายกก าลังสอง 
และการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ปรับเปลี่ยนระบบบริหารจัดการ และน าระบบดิจิทัลมาใช้
เป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2564) 
  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทาง
ทางการศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื ่อสารและ
ประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชียลมีเดีย สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรยีน
รู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ที ่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู ้ของผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดชีวิต 
  จากที่กล่าวข้างต้นจึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรีที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ของ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์
ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของตนเอง การประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งจะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี 
 2. เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดลพบุรี 
 3. เพื ่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น ายุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งนี้มุ ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยตามแนวคิดของ อีริค เชนนิง
เกอร์ (Eric Sheninger, 2019) เป็นกรอบแนวคิด ดังภาพที ่1 

เสาหลักของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ( The Pillars of Digital Leadership) 

 ภาวะผู้นำยุคดิจิทลั 
 1. การสื่อสาร (Communication) 
 2. การประชาสมัพันธ์ (Public Relations) 
 3. การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) 
 4. การมีส่วนร่วมของนักเรียน (Student engagement/ learning)  
 5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional growth/ development) 
 6. การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการเรยีนรู้ (Re-envisioning earning spaces and  environments) 
 7. การให้โอกาส (Opportunity) 

 

การสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
    โดยใช้แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ 
 2. วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Modified Priority Need Index: PNI modified  
    ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างประเด็นคำถาม 
 3. ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของ 
    ผู้บริหารสถานศึกษา  
 4. ปรับปรุงแก้ไขแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา  

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ลพบุรี ปีการศึกษา 2567 จ านวน 520 คน จ าแนกเป็นผู ้บริหารสถานศึกษา จ านวน 70 คน และครู  
จ านวน 450 คน (สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี, 2567) 
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 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สูตรของทาโรยามาเน่  (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีค่าความคลาดเคลื่อน .05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาทั้งหมด 
227 คน จากนั ้นด าเนินการแบ่งช ั ้นภ ูม ิ (Stratified Random Sampling) ทั ้งหมดจ านวน 8 โรงเร ียน  
แต่เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีจ านวนน้อยกว่าครู ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง 25:75 โดยเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 25 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ได้จ านวน 57 คน และครู ร้อยละ 75 ของกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด ได้จ านวน 170 คน 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ประเภทค าถาม
ปลายเปิด (Open-ended Questions) โดยศึกษาจากกรอบแนวคิดของ Eric Sheninger (The Pillars of 
Digital Leadership) เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้มี 2 ฉบับดังนี้ 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดลพบุรี ฉบับที่ 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ประกอบด้วย ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 

ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และขอค าปรึกษาจากอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ น ามาประกอบในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึง
ประสงค์เกี ่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี  
ก่อนน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี  
ตามข้ันตอนดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ถึงผู้อ านวยการส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดลพบุรี เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี 

2. ขอหนังสือจากผู้อ านวยการส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
จากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และประสานกับผู้อ านวยการสถานศึกษา สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างในการ
ตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ (Google form) จ านวนทั้งสิน 227 คน 
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3. เมื่อได้รับแบบสอบถามที่เก็บข้อมูลมูลผ่านระบบออนไลน์เรียบร้อยแล้ว จึงตรวจสอบความสมบูรณ์
ของแบบสอบถาม แล้วน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

4. น าข้อมูลล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจาก
แบบสอบถาม มาสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  5. ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือขอเชิญเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
  6. ผู ้ว ิจ ัยด าเนินการประชุมสนทนากลุ ่ม (Focus group) ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ได้มาจากการเลือก 
แบบเจาะจง จ านวน 7 คน โดยก าหนดเกณฑ์การสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 

6.1 ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวภาคกลาง 2 จ านวน   1   คน  
6.2 ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่   จ านวน   1   คน 
6.3 ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  จ านวน   2   คน 
6.4 ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก   จ านวน   3   คน 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย โดยมีกระบวนการดังนี้ 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและมีเกณฑ์ในการก าหนด
ทั้งหมด 5 ระดับ ได้แก่ ระดับมากท่ีสุด, ระดับมาก, ระดับปานกลาง, ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด 

ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNI- Modified) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นที่ 3 น าผลจากการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นมาสร้างร่างประเด็นที่สร้างขึ้น เพื่อใช้ในการ
ประชุมกลุ่ม 

ขั้นที่ 4 ท าการวิเคราะห์เนื้อหาจากการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี 

ผลการวิจัย 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี 
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล ล าดับ X̅ S.D. แปลผล ล าดับ 

1 การสื่อสาร 3.79 0.52 มาก 7 4.45 0.38 มาก 1 
2 การประชาสัมพันธ์ 3.95 0.52 มาก 6 4.32 0.44 มาก 2 

3 การสร้างภาพลักษณ ์ 4.14 0.48 มาก 1 4.16 0.47 มาก 5 
4 การมีส่วนร่วมของนักเรียน 3.99 0.51 มาก 5 4.33 0.41 มาก 3 

5 การพัฒนาสู่ความเป็น 
มืออาชีพ 

4.10 0.48 มาก 2 4.11 0.49 มาก 7 

6 การเปลีย่นแปลง
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู ้

4.06 0.50 มาก 4 4.25 0.46 มาก 4 

7 การให้โอกาส 4.09 0.48 มาก 3 4.12 0.47 มาก 6 
รวม 4.02 0.40 มาก  4.25 0.34 มาก  

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.02, S.D.=0.40) เมื่อพิจารณาในรายด้านโดย
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ 1) การสร้างภาพลักษณ์ (X̅=4.14, S.D.=0.48) 2) การพัฒนาสู่ความ
เป็นมืออาชีพ (X̅=4.10, S.D.=0.48) 3) การให้โอกาส (X̅=4.09, S.D.=0.48) 4) การเปลี ่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ (X̅=4.06, S.D.=0.50) 5) การมีส่วนร่วมของนักเรียน (X̅=3.99, S.D.=0.51)  
6) การประชาสัมพันธ์ (X̅=3.95, S.D.=0.52) และ 7) การสื่อสาร (X̅=3.79, S.D.=0.52) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.25, S.D.=0.34) เมื่อพิจารณาในรายด้านโดยเรียงล าดับจาก
ค่าเฉล ี ่ยมากไปน้อย ได ้แก่ 1) การส ื ่อสาร  (X̅=4.45, S.D.=0.38) 2) การมีส ่วนร ่วมของนักเร ียน  
(X̅=4.33, S.D.=0.41) 3) ด้านการประชาสัมพันธ์ (X̅=4.32, S.D.=0.44) 4) การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม
ในการเรียนรู ้ (X̅=4.25, S.D.=0.46) 5) การสร้างภาพลักษณ์ (X̅=4.16, S.D.=0.47) 6) การให้โอกาส 
(X̅=4.12, S.D.=0.47) และ 7) การพัฒนาสู่ความเป็น มืออาชีพ (X̅=4.11, S.D.=0.49)  

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีจัดเรียงอันดับ ความต้องการ
จ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ในภาพรวม 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

ล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น 

1 การสื่อสาร 3.79 4.45 0.1741 1 

2 การประชาสัมพันธ์ 3.95 4.32 0.0937 2 
3 การสร้างภาพลักษณ ์ 4.14 4.16 0.0048 6 
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4 การมีส่วนร่วมของนักเรียน 3.99 4.33 0.0852 3 
5 การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 4.10 4.11 0.0024 7 

6 การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม 
ในการเรียนรู้ 

4.06 4.25 0.0468 4 

7 การให้โอกาส 4.09 4.12 0.0073 5 

จากตารางที่ 2 ล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความ
ต ้องการจ  า เป ็นมากท ี ่ ส ุด  ค ือ 1)  การส ื ่ อสาร  (PNImodified=0.1741) 2)  การประชาส ัมพ ันธ์   
(PNImodified=0.0937) 3) การมีส่วนร่วมของนักเรียน (PNImodified=0.0852) 4) การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม
ในการเรียนรู ้ (PNImodified=0.0468) 5) การให้โอกาส (PNImodified=0.0073) 6) การสร้างภาพลักษณ์  
(PNImodified=0.0048) 7) การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (PNImodified=0.0024) ตามล าดับ 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี สามารถสรุปผลได้ดังต่อไปนี้ 

1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดลพบุรี ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ 1) การสร้างภาพลักษณ์ 2) การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 3) การให้โอกาส 4) การเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 5) การมีส่วนร่วมของนักเรียน 6) การประชาสัมพันธ์ 7) การสื่อสาร ตามล าดับ 

1.2 สภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้น ายุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การสื่อสาร 2) การประชาสัมพันธ์ 3) การมีส่วนร่วมของนักเรียน 4) การเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 5) การสร้างภาพลักษณ์ 6) การให้โอกาส 7) การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 2. การวิเคราะห์ส าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี 
 ในภาพรวม พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ในภาพรวมพบว่า ด้านที่มีความจ าเป็นมากที่สุดคือ 1) การสื่อสาร 2) การ
ประชาสัมพันธ์ 3) การมีส่วนร่วมของนักเรียน 4) การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 5) การให้
โอกาส 6) การสร้างภาพลักษณ์ 7) การพัฒนาสู่ความเป็น มืออาชีพ ตามล าดับ  
 3. การพัฒนาแนวทางภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ลพบุรี ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์และสรุปผลจากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ( semi-structured 
interview) โดยใช้ข้อค าถามหลังจากการเก็บข้อมูลในแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ และ
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เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของ ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดลพบุรี สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 ในภาพรวม พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ควรมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 
โดยเฉพาะด้านการสื่อสารที่ช่วยเพิ่มความรวดเร็ว โปร่งใส และสร้างความร่วมมือภายในองค์ก ร ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารต้องมีบทบาทเชิงรุก วางแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ และใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลอย่าง
หลากหลายเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของสถานศึกษา ควบคู่กับการพัฒนาทักษะบุคลากร
และการรับมือกับสถานการณ์วิกฤติทางข้อมูลข่าวสาร ขณะที่ด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียนสะท้อนให้เห็นถึง
ความส าคัญของการบริหารที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้นักเรียนมีบทบาท แสดงความคิดเห็น และ
มีส่วนร่วมผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส เข้มแข็ง 
และสอดคล้องกับบริบทของสังคมดิจิทัลในระยะยาว  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ผู้วิจัยได้ด าเนินอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี 

1.1 ภาพรวมสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี มีการบริหารจัดการ ด้านการศึกษาโดย
ใช้แนวทางการบริหารตามนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังนี้ 1) อาชีวศึกษา
ยกก าลังสอง 2) พัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 3) แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย อาชีวศึกษายกก าลัง
สอง โดยในด้านที่ 3 นั้นมีตัวชี้วัดในการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหาการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา
ให้ตอบโจทย์อาชีวศึกษา ยกก าลังสอง และการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ปรับเปลี่ยนระบบ
บริหารจัดการ และน าระบบดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิวิมล บ่อ
ค า (2566) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

1.2 ภาพรวมผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษายอมรับและน าเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร มี
การส่งเสริมและสนับสนุน และจัดหาสื่ออุปกรณ์ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงสื่อการ
เรียนรู้อย่างทั่วถึง เรียนรู้ท าความเข้าใจในเทคโนโลยีใหม่ ๆ การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อการปฏิสัมพนัธ์
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กับผู้ตาม โดยที่ผู้บริหารไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญทางเทคโนโลยี แต่รู้วิธีการท างานร่วมกับเทคโนโลยี
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับบุคลากร และสามารถ
น าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ชีวิน อ่อนละออ และคณะ (2563) 
กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้น าที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีการ
ส่งเสริมการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและมีความเชื่อมั่นในทักษะการใช้เทคโนโลยี มีความคิดต่อองค์
ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญาและคิดค้นนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการบริการใหม่ ๆ มีการสร้างปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 
 2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มากที่สุดล าดับแรก คือ ด้านการสื่อสาร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษายังขาดการใช้
ดิจิทัลติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานอย่างสม ่าเสมอ ผู้บริหารควรใช้ดิจิทัลเป็นช่องทางการสื่อสาร 
ประสานงาน และให้ข้อมูลข่าวสารกับบุคคลที่เกี ่ยวข้องและตอบสนองความต้องการจ าเป็นของผู้ที ่มีส่วน
เกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลอย่างสม ่าเสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของ วีระพล สันโดษ และพระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ 
(2567) กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน ในการสื่อสารที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย 
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถสื่อสาร จูงใจผู้อ่ืนให้ท างานด้วยความเต็มใจ การใช้แนวปฏิบัติในการส่งข้อความ
ดิจิทัลมีทัศนคติและบรรยากาศการสื่อสารที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดีในการสื่อสารของบุคลากร จะเป็นประโยชน์
กับผู้มีส่วนร่วมและผู้อื่น การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี  พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มากเป็นล าดับที่สอง คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่ได้ตระหนักถึงการสร้างเครื่องมือหรือช่องทางให้ครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมแบ่งปันเรื่องราว
เชิงบวกขององค์กร ไม่สนับสนุนความรู้และให้ความเห็นเชิงบวกที่เน้นการประชาสัมพันธ์แบบใหม่ผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ รวมถึงการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือดิจิทัลยังไม่เป็นระบบ ผู้บริหารควรท าหน้าที่เป็นแกนน า
ในการน าเสนอหรือประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ก าหนดรูปแบบที่เป็นรากฐานใน
การประชาสัมพันธ์เชิงบวกโดยใช้เครื่องมือสื่อสังคมออนไลน์ สอดคล้องกับแนวคิดของ Sheninger, E. (2019) 
กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารในยุคดิจิทัลจะต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าด้านการเล่าเรื่อง (Storyteller-in-Chief) และใช้
เครื่องมือดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อสังคมออนไลน์ (Social media) เพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิงบวก ผู้น าจึง
ต้องควบคุมเนื้อหาและสร้างรากฐานของเรื่องราวเชิงบวกด้วยตนเอง สร้างความโปร่งใสและเชื่อมโยงกับ
สาธารณชน เพื่อแบ่งปันความส าเร็จและกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความ
โปร่งใสในยุคที่ผู้ปกครองและชุมชนต้องการข้อมูลอย่างรวดเร็ว ตลอดจนสร้างแรงจูงใจและจัดหาเครื่องมือให้
ครูและบุคลากรได้ร่วมแบ่งปันเรื่องราวเชิงบวกขององค์กร ซึ่งเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและขยาย
การรับรู้ของสาธารณชน 
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 3.การพัฒนาแนวทางภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ลพบุรี สามารถสรุปผลได้ดังนี้ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ควรมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กร โดยเฉพาะด้านการสื่อสารที่ช่วยเพิ่มความรวดเร็ว โปร่งใส และสร้างความร่วมมือภายในองค์กร ด้าน
การประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารต้องมีบทบาทเชิงรุก วางแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ และใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล
อย่างหลากหลายเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของสถานศึกษา ควบคู่กับการพัฒนาทักษะ
บุคลากรและการรับมือกับสถานการณ์วิกฤติทางข้อมูลข่าวสาร ขณะที่ด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียนสะท้อน
ให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้นักเรียนมีบทบาท แสดงความ
คิดเห็น และมีส่วนร่วมผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส 
เข้มแข็ง และสอดคล้องกับบริบทของสังคมดิจิทัลในระยะยาว สอดคล้องกับแนวคิดของ วัชระ จตุพร (2556) 
ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงที่พลิกผันของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย  
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล โดยรวมมีสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะในด้านการเป็นพลเมืองในยุค
ดิจิทัล 2) ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู ้น ายุคดิจิทัลเพื ่อการบริหารสถานศึกษาในยุคการ
เปลี่ยนแปลงที่พลิกผันของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีความต้องการจ า เป็นสูงที่สุด คือ การเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการใช้งานดิจิทัลอย่างคล่องแคล่วและเป็นมืออาชีพ ส่วนด้านที่มีความต้องการจ า เป็นต ่าที่สุด 
คือ การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และเป็นผู้มีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และ3) องค์ประกอบและแนวทาง
ของการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงที่พลิกผันของผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย องค์ประกอบ 8 ด้าน และแนวทางการพัฒนา 56 แนวทาง 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ด้านการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารเป็นข้อที่มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรีและสถานศึกษา ควรส่งเสริมการพัฒนาองค์
ความรู้ด้านการสื่อสาร ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ น า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล การประชาสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เพ่ือให้เกิด
องค์กรการศึกษาทันสมัย โปร่งใส และตอบสนองต่อสังคมดิจิทัลอย่างแท้จริง 
 2. ด้านการประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านดิจิทัล เป็นข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรีและ
สถานศึกษา ควรส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้และเทคนิคการประชาสัมพันธ์สมัยใหม่เพื ่อเสริม
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ภาพลักษณ์และเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารขององค์กรในยุคดิจิทัล  ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลร่วมกันเผยแพร่
ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรมของสถานศึกษา 
  3. ด้านการสร้างภาพลักษณ์ ผู ้บริหารสถานศึกษาปรับกลยุทธ์และแผนด าเนินงานสู ่การเป็น
สถานศึกษาดิจิทัลที่มีการท างานแบบบูรณาการและสอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคต  เป็นข้อที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรีและสถานศึกษา ควรส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยี
ในทุกฝ่ายงาน เช่น งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน และงานประชาสัมพันธ์ เพื่อให้การท างานเชื่อมโยงและ
เป็นระบบเดียวกัน สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
และสร้างภาพลักษณ์เชิงบวกของสถานศึกษา 
 4. ด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ดิจิทัลอย่างสม ่าเสมอ เป็นข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรีและสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารนิเทศการจัดการเรียนการสอนดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนาทักษะการนิเทศออนไลน์ 
ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินและเสนอแนะ
แนวทางพัฒนาการเรียนการสอน 
  5. ด้านการพัฒนาสู ่ความเป็นมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที ่ปรึกษาที่ดีให้กับครู ช่วยลด
ความเครียด ตลอดจนช่วยแก้ปัญหาในการท างานผ่านระบบดิจิทัลได้  เป็นข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรีและสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารพัฒนาทักษะการให้ค าปรึกษาเชิง
ดิจิทัล โดยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ให้ค าแนะน าและติดตามครูอย่างใกล้ชิดจัดอบรมด้านการสื่อสารและการ
ดูแลจิตใจผ่านระบบดิจิทัลเพื่อเสริมความเป็นมืออาชีพและสร้างบรรยากาศการท างานที่ดีในสถานศึกษา 
 6. ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนจัดสรรทรัพยากรที่
มีอยู่อย่างจ ากัดเพื่อด าเนินการพัฒนาองค์กรดิจิทัลได้อย่างเต็มที่และต่อเนื่อง  เป็นข้อที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรีและสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีทักษะการวางแผนและ
บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดอบรมด้านการบริหารงบประมาณและทรัพยากรดิจิทัล สนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
ระดมทรัพยากรและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
   7. ด้านการให้โอกาส ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจในการรับรู้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
สม ่าเสมอ เป็นข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรีและสถานศึกษา ควร
ส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจด้านดิจิทัล โดยจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และอบรม
เทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการใช้สื่อดิจิทัลในการสื่อสารและกระตุ้นการเรียนรู้ของบุคลากรยก
ย่องเชิดชูผู้ที่มีผลงานโดดเด่นด้านนวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น ายุคดิจิทัลกับตัวแปรอื ่นๆ เช่น 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทับของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างไร 
 2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาร่วมกับภาวะผู้น า
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทางนโยบายหรือหลักสูตรให้แก่
หน่วยงานทางการศึกษาหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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