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บทคัดย่อ   
 การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) การบริหารงานบุคคลของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 2) การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ตัวอย่างที่ใช้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 17 คน และข้าราชการครู  จ านวน  
298 คน รวมทั้งสิ ้น 315 คน โดยการสุ ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา เครื ่องมือที ่ใช้เป็น
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง 0.67–1.00 และมีความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวางแผน
อัตราก าลัง ด้านการด าเนินการเกี ่ยวกับเลื ่อนขั ้นเงินเดือน ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ 2) การประเมิน 
วิทยฐานะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลงานทางวิชาการ ด้านทักษะการจัดการ
เรียนรู ้และการจัดการชั ้นเรียน และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ ของผู ้เร ียน และ3) ความสัมพันธ์ระหว่าง 
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การบริหารงานบุคคลกับการประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ค าส าคัญ: การบริหารงานบุคคล, ผู้บริหารสถานศึกษา, การประเมินวิทยฐานะ 

Abstract  
 The research aimed to 1 )  study the personnel management, 2 )  teacher’s academic 
assessment in schools, and 3 )  the relationship between the personnel management and 
teacher’s academic assessment in schools under the Secondary Education Service Area Office 
Kanchanaburi. The samples consisted of 315 school administrators and teachers under 
Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi, obtained by proportionate stratified 
random sampling. The research instrument was a five-level-rating scale questionnaire with 
content validity between 0.67–1.00 and a reliability of 0.97. The statistics used in the data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Product moment 
correlation coefficient with a statistical significance level at 0.05. 
 The findings were as follows: 1)  The personnel management under the Secondary 
Education Service Area Office Kanchanaburi, overall and in each individual aspect were at a 
high level, ranking in descending order as manpower planning, salary increment 
implementation, teacher and educational personnel development, performance evaluation, 
and promotion of professional qualification assessment. 2) Teacher’s academic assessment in 
schools under the Secondary Education Service Area Office Kanchanaburi, overall and in each 
individual aspect were at a high level, ranking in descending order as in terms of academic 
performance, learning management and classroom management skills, and student learning 
outcomes. 3)  The relationship between the personnel management and teacher’s academic 
assessment in schools under the Secondary Education Service Area Office Kanchanaburi in 
overall had a middle positive correlation with statistical significance. 

Keywords: Personnel Management, School Administrator, Performance Agreement 

บทน า 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกช่วงวัย

เพื่อให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม พร้อมส่งเสริมทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 อาทิ การสื่อสารภาษาต่างประเทศ ความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ ตลอดชีวิต (ส านักงาน
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คณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) ทั้งนี้ เพื่อให้ประชาชนสามารถปรับตัวใน
บริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารองค์กรจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมการ
จัดการความรู้และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาทักษะอนาคต เช่น ทักษะดิจิทัล การสื่อสาร และ
การปรับตัว (พัชรินทร์ อักษรผอม และสุนทรี วรรณไพเราะ , 2567) นอกจากนี้ยังต้องขับเคลื่อนองค์กรให้มี
ความคล่องตัวสูง โดยเสริมสร้างความสามารถในการเปลี่ยนแปลงทางความคิด ปฏิสัมพันธ์ และการท างาน
ร่วมกับเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในทุกระดับของบุคลากร 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน
บุคคลเพื่อสนองนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลในการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2565) โดยมีการ
ขับเคลื่อนผ่าน 5 คานงัด ได้แก่ 1) การก าหนดมาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะใหม่ 2) การประเมินวิทยฐานะ
ควบคู่กับระบบเงินเดือน 3) การพัฒนาผู ้บริหารก่อนเข้าสู ่ต าแหน่ง 4) การก าหนดอัตราก าลังตามการ
เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา และ5) การวางแผนผลิตและคัดกรองครูที่มีคุณภาพเข้าสู่ระบบ นอกจากนี้ ยังมี
การน านโยบาย ด้านเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะระบบประเมินผลการปฏิบัติงานแบบดิจิทัล (digital 
performance appraisal) เพื่อประเมินวิทยฐานะแบบออนไลน์ ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการ
ด าเนินงานและขับเคลื่อนการศึกษาไทยสู่ความทันสมัยและยั่งยืนในระดับสากล 

จากข้อมูลข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของระบบบริหารสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการเชิงระบบ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายและประกาศของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ 
เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งก าหนดให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2542) 
ทั้งนี้ ได้ให้อ านาจแก่ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
กระจายอ านาจด้านการบริหารจัดการศึกษาสู่ระดับเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาโดยตรง พร้อมทั้งหลักเกณฑ์ตาม
กฎกระทรวงที่เกี ่ยวข้อง เช่น กฎกระทรวงว่าด้วยระบบการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 และ
กฎกระทรวงว่าด้วยการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2550 ในด้านการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ถือเป็นภารกิจ
ส าคัญที่ต้องด าเนินการให้คล่องตัวและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นการพัฒนา ส่งเสริมวิทยฐานะ  
ยกย่องเกียรติคุณ และสร้างความมั่นคงในวิชาชีพ ซึ่งล้วนส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาขั้นพื ้นฐานอย่างมี
นัยส าคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (พ.ศ. 2545 และ 2553) มาตรา 
39 ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั ้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และงานทั ่วไปไปยังส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ส่งผลให้สถานศึกษามีความคล่องตัวและอิสระในการด าเนินงาน ทั ้งนี้ 
ความส าเร็จของการบริหารขึ้นอยู่กับการบริหาร “คน” โดยเฉพาะบทบาทของครู ซึ่งเป็นก าลังส าคัญของระบบ
การศึกษาไทยในทุกยุคสมัย การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณจึงเป็น
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เป้าหมายส าคัญ เพื่อให้ครูสามารถใช้ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ (ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560–2579 ซ ึ ่ งเน ้นการพัฒนาระบบประเม ินสมรรถนะคร ูและการประเม ินต  าแหน่งและ 
วิทยฐานะ โดยมุ่งรักษาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของผู้ประกอบวิชาชีพ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของครูภายใต้แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
โดยเน้นว่าคุณภาพการศึกษาต้องเริ่มต้นจากห้องเรียน การประเมินวิทยฐานะจึงถูกออกแบบให้เชื่อมโยงอย่าง
เป็นระบบกับการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิภาพและสามารถปรับแก้ปัญหา สร้างสรรค์และเปลี่ยนแปลง
กระบวนการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ทั้งนี้ การประเมินครูถือเป็นการประเมินทั้ง
ระบบ บนพื้นฐานที่ว่าครูเป็นทรัพยากรหลักในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา จึงต้องพัฒนาให้มีความรู้ 
ทักษะ และขวัญก าลังใจที่เพียงพอต่อการท างานอย่างเต็มศักยภาพ (อรรณพ จีนะวัฒน์, 2559) การประเมินครู
ยังเกี่ยวข้องกับการประเมินคุณภาพการสอน วิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน และให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพ ทั้งนี้ ระบบการประเมินผลที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และยุติธรรม จะช่วยสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
พัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง (Dangol, 2021) 

จากการศึกษากระบวนการบริหารการประเมินวิทยฐานะของครู พบวาสภาพปจจุบันและปญหาของ
การประเมินวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีปญหาใน 5 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ปญหาด้านผู้ประเมิน เกี่ยวกับการคัดเลือกกรรมการการตรวจสอบ
คุณสมบัติ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติการประเมินและขาดแคลนกรรมการในบางสาขา 2) ปญหาด้านผู้เสนอ
ขอ ได้แก การเสนอขอไม่ตรงกับกลุมสาระที่ปฏิบัติการสอน ปญหาการเขียนงานวิชาการ 3) ปญหาด้าน
คุณภาพผลงาน ได้แก่ ผลงานขาดความแปลกใหม่ มีการคัดลอก 4) ปญหาด้านการบริหารจัดการประเมิน 
ได้แก่ การถูกแทรกแซงการประเมิน การถูกรุมเร้าจากสังคมท าให้ไม่สามารถประเมินได้ตามหลักวิชา และ  
5) ปญหาอื่นๆ ได้แก่ ความล่าช้าในการประเมิน และผู้ที่มีสวนเกี่ยวของไม่มีสวนในการออกแบบก าหนดวิธีการ 
การประเมิน รวมถึงการมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือที่ใชประเมิน (ฟาริดา เดชะกูล และสายฝน แสนใจพรม
, 2565) 

โรงเรียนที่มีการบริหารงานบุคคลที่ดี มีอัตราการเลื่อนวิทยฐานะของครูสูงกว่าโรงเรียนที่ขาดระบบ
สนับสนุนด้านบุคลากร กล่าวคือ การออกแบบนโยบายบริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินวิทย
ฐานะจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเพิ่มคุณภาพการศึกษาและพัฒนาวงการวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา “ครู” ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูงและมีวิทย
ฐานะที่เหมาะสมจึงเป็นเรื ่องที ่ทุกหน่วยงานด้านการศึกษาต้องให้ความส าคัญ โดยเฉพาะกระบวนการ 
“บริหารงานบุคคล” ซึ่งครอบคลุมการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนา การประเมินผล และการ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความเจริญก้าวหน้าในสายงาน หนึ่งในเครื่องมือส าคัญของการบริหารงานบุคคลคือ 
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“การประเมินวิทยฐานะของครู” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการวัดสมรรถนะ การปฏิบัติงาน และการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างเป็นระบบ (อภิเชษฐ์ ฉิมพลีสวรรค์, 2564) 

จากการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พบว่ายังมีความท้าทายใน  
การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการประเมินวิทยฐานะของครู ทั้งในด้านการสนับสนุนข้อมูล
เชิงระบบ ความชัดเจนของการด าเนินงาน ตลอดจนการสร้างความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างครู ผู้บริหาร และ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง โดยมีกรณีศึกษาที่สะท้อนปัญหา เช่น การร้องเรียนเรื่อ งความไม่เป็นธรรมในการ
พิจารณาเลื่อนวิทยฐานะครูที่ปรากฏในข่าวสารสาธารณะ ซึ่งสะท้อนถึงข้อจ ากัดของกระบวนการพิจารณาที่
อาจขาดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและความโปร่งใส ในปี พ.ศ. 2565 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีได้ด าเนินโครงการอบรมเพื ่อพัฒนาศักยภาพครูในการเตรียมความพร้อมสู ่การประเมินตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือให้ครูสามารถจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานได้อย่างถูกต้องและมีคุณภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี, 2565) อย่างไรก็ตาม ยังพบว่าในทางปฏิบัติครูหลายคนยังขาดความเข้าใจในระบบการ
บริหารงานบุคคลใหม่ การสนับสนุนจากฝ่ายบริหารยังไม่ทั่วถึง ส่งผลให้ครูบางส่วนไม่สามารถด าเนินการตาม
ขั้นตอนของการเลื่อนวิทยฐานะได้ส าเร็จ ดังนั้น การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับการ
ประเมินวิทยฐานะของครูใน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จึงเป็นเรื ่องจ าเป็นเพ่ือ
วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี ่ยวข้องและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาให้การประเมินวิทยฐานะมีความยุติธรรม 
โปร่งใส และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูได้อย่างแท้จริง ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
จังหวัดกาญจนบุรีโดยรวม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566)   

จากเหตุผลและความส าคัญที่กล่าวมา ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการศึกษา ปัญหาความไม่สอดคล้องของการบริหารงานบุคคลกับการการประเมิน  
วิทยฐานะของครูในสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคล
กับการการประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบรุี 
เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดย การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ใช้วิธีการที่เหมาะสมในการส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 

2. เพื่อศึกษาการประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษากับการประเมิน  
วิทยฐานะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธ์การบริหารงานบุคคลกับการประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จ านวน 1,773 คน จากสถานศึกษาจ านวน 29 แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จ านวน 315 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ของ เครจซี ่และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่ระดับค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยการสุ่มตัวอย่าง
แบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 
ข้อ ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จ านวน 25 ข้อ 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จ านวน 25 ข้อ 
เกี่ยวกับการประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 2. คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่าชนิด 
5 ระดับ จ านวน 50 ข้อ ข้อค าถามทุกข้อได้ผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามขั้นตอน
อย่างสมบูรณ์ โดยวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับกลุ่มพฤติกรรม (IOC) พบว่า มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 50 ข้อ และน าไปทดลองใช้เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                             ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลฯ 
ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2569)                                ภิญญาพัชญ์ รักพวก - นิพนธ์ วรรณเวช 

23 

 1. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานบัณฑิตศึกษา ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี เพ่ือให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บ
แบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามโดยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจกให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 315 ชุด และได้รับแบบสอบถา ม
กลับคืน จ านวน 315 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1. น าแบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี มาตรวจสอบความถูกต้องและมีความสมบูรณ์ในการตอบ 
 2. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) 
 4. การวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี ่ย (mean หรือ X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย (X̅) 1.00−1.49  หมายถึง  การบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ค่าเฉลี่ย (X̅) 1.50−2.49  หมายถึง  การบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย (X̅) 2.50−3.49  หมายถึง  การบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย (X̅) 3.50−4.49  หมายถึง  การบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย (X̅) 4.50−5.00  หมายถึง  การบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
5. การวิเคราะห์การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายของบุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย (X̅) 1.00−1.49  หมายถึง  การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ค่าเฉลี่ย (X̅) 1.50−2.49  หมายถึง  การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย (X̅) 2.50−3.49  หมายถึง  การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
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ค่าเฉลี่ย (X̅) 3.50−4.49  หมายถึง  การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย (X̅) 4.50−5.00  หมายถงึ  การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 6. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับการประเมินวิทยฐานะของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยก าหนดเกณฑ์ 
การแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553)  

สูงกว่า 0.90  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
0.71-0.90 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
0.30-0.70 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
ต ่ากว่า 0.30 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับต ่า 
0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการด าเนินการเกี่ยวกับเลื่อนขั้น
เงินเดือน ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และ
ด้านการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1  การบริหารงานบุคคลในภาพรวม 
การบริหารงานบุคคล X̅ S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง  4.36 0.26 มาก 

2. ด้านการด าเนินการเกี่ยวกับเลื่อนขั้นเงินเดือน  4.34 0.28 มาก 
3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.30 0.26 มาก 
4. ด้านการส่งเสรมิการประเมินวทิยฐานะ  4.29 0.28 มาก 
5. ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.32 0.26 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.18 มาก 

จากตารางท ี ่  1 พบว ่า การบร ิหารงานบ ุคคล ในภาพรวมม ีการปฏ ิบ ัต ิอย ู ่ ในระด ับมาก  
(X̅=4.32, S.D.=0.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ย คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง (X̅=4.36, S.D.=0.26) รองลงมาคือ ด้านการด าเนินการเกี่ยวกับ 
เล ื ่อนขั ้นเง ินเดือน (X̅=4.34, S.D.=0.28) ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(X̅=4.32, S.D.=0.26) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (X̅=4.30, S.D.=0.26) และด้านการส่งเสริมการ
ประเมินวิทยฐานะ (X̅=4.29, S.D.=0.28) 
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2. ผลการวิเคราะห์การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลงานทางวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการ
จัดการชั้นเรียน และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน แสดงดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษาในภาพรวม 
การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีน 4.28 0.22 มาก 

2. ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 4.26 0.24 มาก 
3. ด้านผลงานทางวิชาการ  4.31 0.24 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.28 0.19 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.28, S.D.=0.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านผลงานทางวิชาการ ( X̅=4.31, S.D.=0.24) รองลงมาคือ ด้านทักษะการจัดการ
เร ียนร ู ้และการจ ัดการช ั ้นเร ียน  (X̅=4.28, S.D.=0.22) และด ้านผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน  
(X̅=4.26, S.D.=0.24) 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับการประเมินวิทยฐานะของครู  
ในสถานศึกษา ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) แสดงดัง
ตารางที่ 3 

ตารางที ่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับการประเมินวิทยฐานะของครู ใน
สถานศึกษา  

การบริหารงานบุคคล 
การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Yรวม 
X1 0.25** 0.22** 0.33** 0.32** 

X2 0.31** 0.27** 0.34** 0.37** 
X3 0.46** 0.24** 0.33** 0.41** 
X4 0.37** 0.23** 0.34** 0.38** 
X5 0.41** 0.43** 0.69** 0.62** 

X รวม 0.55** 0.42** 0.62** 0.64** 

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับการประเมินวิทยฐานะของครู  

ในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r=0.64) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของการบริหารงานบุคคลกับการประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา
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พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่า
ความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลงานทางวิชาการ ( r=0.62) ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และ 
การจัดการชั้นเรียน (r=0.55) และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (r=0.42) 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  โดยภาพรวมและ
รายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
ด้านการด าเนินการเกี่ยวกับเลื ่อนขั้นเงินเดือน  ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ  
 2. การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลงาน
ทางวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับการประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r=0.64) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านของการบริหารงานบุคคลกับการประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษาพบว่า  
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าความสัมพันธ์
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลงานทางวิชาการ (r=0.62) ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
(r=0.55) และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (r=0.42) 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและให้ความส าคัญต่อกระบวนการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ที ่จะต้องด าเนินการใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์เพื ่อให้การบริ หารงานบุคคลมี
ประสิทธิภาพ นับตั้งแต่การวางแผนนโยบาย การวางแผนงาน การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน การดูแล
บ ารุงรักษา การพัฒนาความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลมากที่สุด 
และบุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความเสียสละเพื่อส่ วนรวม ให้ความร่วมมือในการท างานอย่าง 
เต็มใจ และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งการบริหารงานบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการบริหาร 
เพื่อให้องค์กรสามารถไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความรู้ในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ่งจะช่วยวางแผนให้บุคคลมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานใน
องค์กร สร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร และมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ที่จะท าให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
จึงด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่
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โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาดา สารัมย์ (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุชาดา ค าพิทูรณ์ (2565) ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  

2. การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุร ี ในภาพรวมมีการปฏิบ ัต ิอย ู ่ ในระดับมาก ทั ้งน ี ้อาจเน ื ่องมาจาก ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ตระหนักและให้ความส าคัญต่อกระบวนการที่ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากการประเมินนี้มีบทบาทในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน เพื่อให้แน่ใจว่าครูมีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมในการสอนและการพัฒนานักเรียน 
การประเมินวิทยฐานะยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพครู ซึ่งสะท้อนจากผลการปฏิบัติงานที่มีต่อผู้เรียนและผู้ปกครอง เพื่อด ารงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ 
ความช านาญ หรือความเชี ่ยวชาญในต าแหน่ง โดยมีเป้าหมายเพื ่อการพัฒนาผู ้เร ียนเป็นศูนย์กลาง  
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และยกระดับมาตรฐานวิชาชีพทางครู โดยการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ คือ 
การวางแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรโดยผ่านกระบวนการขั้นพื้นฐานที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ได้แก่ 
การเสริมสร้างความรู้ความสามารถที่ตอบสนองต่อทิศทางของธุรกิจ กระตุ้ นให้พนักงานทั้งที่เป็นกลุ่มและ
ปัจเจกบุคคลใด้มีการเรียนรู้และพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์หนึ่งในแผนกลยุทธ์
ทางธุรกิจและผลตอบแทนขององค์กร ได้แก่ การเจริญเติบโตก้าวหน้าในอาชีพ ต าแหน่ง และผลตอบแทนที่
สูงขึ ้น ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมุ ่งสนับสนุนให้การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษามีการ
ด าเนินงานที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งฉัตร ไชยริปู นารีรัตน์ บ าบัดทุกข์ ธีรังกูร วรบ ารุงกุล และ
เริงวิชญ์ นิลโคตร (2565) ศึกษาวิจัยเรื ่อง ระบบการประเมินวิทยฐานะครูกับผลลัพธ์ผู ้เรียนในยุคการ
เปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบว่า ระบบวิทยฐานะ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นสิ่งที่ใช้ชี้วัดความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพซึ่งสะท้อนจากผลการปฏิบัติงานที่เน้นผลลัพธ์ผู ้เรียน เพื่อสร้างและพัฒนาพลเมือง  
ที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นในยุคการเปลี่ยนแปลง 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับการประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ  
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจที ่ส าคัญอย่างยิ ่งในการส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการสร้างความคล่องตัวภายใต้
กฎหมายระเบียบครูและบุคลากรทางการศึกษา และรักษาความสามารถขององค์กร รวมถึงการพัฒนาและ
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รักษาความพึงพอใจของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการท างาน อีกทั้งยังขับเคลื่อนให้องค์กรบรรลุตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงตระหนักและให้ความส าคัญต่อการบริหารงานบุคคล 
เนื่องจากการบริหารงานจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและนโยบายในองค์การใด ๆ ก็ตามย่อมขึ้นอยู่กับการ
บริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นส าคัญ ในบรรดาทรัพยากรทั้งหลาย 
บุคคลนับว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด เพราะคนเป็นกุญแจแห่งประสิทธิผลของการบริหารกิจการต่าง ๆ  
มีส่วนช่วยในการด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามคุณภาพและมาตรฐานที่ก าหนดจนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
ซึ่งการได้มาของบุคลากรที่มีคุณภาพต้องรักษาและพัฒนาให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
การประเมินวิทยฐานะของครูในสถานศึกษา คือเรื ่องส าคัญต่อการส่งเสริมครูทั้งด้านความก้าวหน้า และ
แรงจูงใจในการท างาน โดยเป็นกระบวนการที่ครูถูกผลักดันหรือกระตุ้นให้ใช้ความรู้ ความสามารถของตนเอง
ในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งจะท าให้บุคคลเกิดความพยายามในการท างานอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีความสุขกับงานและมีความพึงพอใจเมื่องานที่รับผิดชอบประสบความส าเร็จ และส่งผลต่อ
คุณภาพของผู ้เรียน และสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้นเช่นเดียวกัน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จึงบริหารสถานศึกษาโดยให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน
บุคคลและการประเมินวิทยฐานะของครูควบคู่กันอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรินันท์ บุญชะบา 
กุลชลี จงเจริญ และอรรณพ จีนะวัฒน์ (2560) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครูในสถาศึกษามีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01       

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการท าวิจัย 

1. สถานศึกษาควรส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะให้สามารถน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของครูและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างควบคู่กัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา 

2. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม สอดคล้องและ
ครอบคลุมกับขอบข่ายงานที่ครูรับผิดชอบ และน าไปสู่การพัฒนาอย่างชัดเจน 

3. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระบบและต่อเนื่อง โดย
การด าเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     1. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื ่องการบริหารงานบุคคลที่ส ่งผลต่อการประเมินวิทยฐานะของครูใ น
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
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2. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
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