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บทคัดย่อ 
 การรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ข้าราชการครู พนักงานราชการทั่วไป ครูอาสาสมัคร ครู กศน.ต าบล จ านวนทั้งสิ้น 
108 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ความถี ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจ าจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม/การพยายาม
แสวงหาฉันทามติ หลักประสิทธิผล หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักประสิทธิภาพ หลักเปิดเผย/
โปร่งใส หลักคุณธรรม/จริยธรรม หลักการตอบสนอง และหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 
ตามล าดับ 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี มีจ านวน 10 แนวทาง 
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Abstract  

The objectives of this research are to determine 1) Good Governance Administration 
of Educational Institutions under the Ratchaburi Provincial Office of Learning Encouragement, 
and 2) guidelines for Good Governance Administration of Educational Institutions under the 
Ratchaburi Provincial Office of Learning Encouragement. the sample group consists of 108 
individuals, including school directors, government teachers, general government employees, 
volunteer teachers, and district-level non-formal education teachers. the research tools used 
include questionnaires and semi-structured interviews focusing on the Good Governance 
Administration of Educational Institutions under the Ratchaburi Provincial Office of Learning 
Encouragement. the statistical methods used in the research are frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 

The research findings indicate that: 
1. The administration based on Good Governance Administration of Educational 

Institutions under the Ratchaburi Provincial Office of Learning Encouragement of Learning 
Promotion was, overall, at a high level. When considered by aspect, it was found that all 
aspects were at a high level. Ranked in descending order by their arithmetic mean scores, 
they are: the Principle of Equity, the Principle of Participation/Consensus -oriented, the 
Principle of Effectiveness, the Principle of Decentralization, the Principle of Rule of Law, the 
Principle of Efficiency, the Principle of Transparency, the Principle of Ethics, the Principle of 
Responsiveness, and the Principle of Accountability, respectively. 

2. There are 10 guidelines for developing Good Governance Administration of 
Educational Institutions under the Ratchaburi Provincial Office of Learning Encouragement of 
learning encouragement management according to the principles of good governance for 
administrators of educational institutions under the ratchaburi provincial office of learning 
encouragement as follows. 
 
Keywords: Administration, Good Governance of Educational Institutions, the office of 
Learning Encouragement Ratchaburi Province. 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                      การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศกึษาฯ 
ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)                               ภูรินทร์ อินทร์รักษ์ - ขัตติยา ด้วงส าราญ 

180 

บทน า  

 ปัจจุบัน สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหารทั้งในและต่างประเทศ  มีการ
เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื ่อง เนื ่องจากความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการสื ่อสารและกระแส  
โลกาภิวัตน์ ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องปรับตัว โดยน าหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มาใช้ใน
การบริหารบ้านเมือง เพื่อให้ระบบการบริหารมีประสิทธิภาพ แข่งขันกับต่างประเทศได้ และน าไปสู่ความ  
สงบสุขและการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ หลักธรรมาภิบาลจัดเป็นแนวคิดส าคัญในการบริหารงาน  และ 
การปกครองในปัจจุบัน เพราะโลกปัจจุบันได้หันไปให้ความสนใจกับเรื่องของโลกาภิวัตน์และหลักธรรมาภิบาล
หรือการบริหารจัดการที่ดีมากขึ้นแทนการสนใจเรื่องการพัฒนาอุตสาหกรรมดังแต่ก่อนเพราะกระแสการ
พัฒนาเศรษฐกิจมีความส าคัญกระทบถึงกัน การติดต่อสื่อสาร การด าเนินกิจกรรมในที่หนึ่ง มีผลกระทบต่ออีก
ที่หนึ่งการพัฒนาเรื่องของการเมืองการปกครองได้มุ่งให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางมากขึ้น  หากจะให้ประเทศมี
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน การมุ่งด าเนินธุรกิจหรือปฏิบัติราชการต่าง ๆ โดยไม่ให้ความสนใจถึงเรื่องของสังคม
ประชาชนและสิ่งแวดล้อมจึงเป็นไปไม่ได้อีกต่อไป การบริหารจัดการที่ดีจึงเข้ามาเป็นเรื่องที่ทุกภาคส่วนให้
ความส าคัญ และเริ่มมีการน าไปปฏิบัติกันมากขึ้นปัจจุบันมีเทคโนโลยีหลายอย่างเกิดขึ้นใหม่และเข้ามามี
บทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงโลกอย่างพลิกผันเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างคาดไม่ถึงโดยมีรูปแบบ
การด าเนินการใหม ่ๆ มาแทนรูปแบบการด าเนินการแบบเดิม และมีผลกระทบในวงกว้างทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม ประกอบกับตัวเร่งที่ท าให้ความพลิกผันนี้เปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว  เช่น การเกิดโรคระบาดไวรัส  
การเกิดมลพิษทางสิ่งแวดล้อม ความขัดแย้งในประเทศและระหว่างประเทศ ฯลฯ จากกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลกดังกล่าว ส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองทั่วโลกประเทศใดที่ มี
การเตรียมความพร้อมก็จะสามารถเผชิญและแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปัจจุบันนี้ต่างชาติได้ให้
ความส าคัญต่อการสร้างระบบในการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับประเทศของตน ที่พร้อม
จะยอมรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ทันต่อสถานการณ์  

จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนจ าเป็นต้องแสวงหา
รูปแบบหรือวิธีการ เพ่ือน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ และการบริหารงานให้ทันต่อกระแสของ
ความเปลี่ยนแปลงให้ทันสมัยโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงเพื่อที่จะน าประเทศชาติให้มีการพัฒนาก้าวหน้า โดย
เน้นถึงการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีหรือธรรมาภิบาล (Good Governance) เพื ่อให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งเสริมการเมืองภาคพลเมือง สิทธิและเสรีภาพของประชาชน การมีส่วนรว่ม
ของประชาชนและการตรวจสอบอ านาจรัฐ เป็นต้น ท าให้ประชาชนเริ ่มมีความสนใจตื ่นตัวเกี ่ยวกับ  
ธรรมาภิบาลยิ่งขึ้น และเป็นที่เชื่อกันว่าหากประเทศไทยมีการน าหลักธรรมาภิบาลไปปรับใช้กับการปฏิบัติงาน
ในภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาชนแล้วจะท าให้ประเทศมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีและเกิดความเป็น
ธรรมในสังคม เศรษฐกิจและการเมือง  
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หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการบ้านเมืองมิใช่ของใหม่ส าหรับสังคมทุกสังคมอันที่ จริง  
หลักธรรมาภิบาลเป็นหลักการหรือกติกาในการบริหารประเทศและสังคมที่จ าเป็นต้องมีอยู่คู่สังคมในทุกยุค  
ทุกสมัยเพียงแต่มีการเรียกท่ีต่างกันในแต่ละยุคสมัย หลักธรรมาภิบาลเป็นวิธีการ กติกาหรือหลักเกณฑ์ที่สังคม
ใดสังคมหนึ่งก าหนดขึ้น เพื่อให้การบริหารจัดการบ้านเมืองเป็นไปอย่างราบรื่นสงบสุข ซึ่งหลักการประเภทนี้  
จะปรากฏในทุกสังคมทุกยุคทุกสมัย กระแสของการน าหลักธรรมาอภิบาลมาใช้เกิดขึ้นในประเทศไทยหลัง
วิกฤตเศรษฐกิจเมื่อ พ.ศ.2540 เป็นต้นมาประกอบการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหลายครั้งในประเทศไทย  
มักมีการน าค าว่า ธรรมาภิบาลมากล่าว ด้วยเหตุที่ผู้ปกครองผู้มีอ านาจมิได้ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลจนท าให้
เกิดความเสียหายแก่บ้านเมืองดังนั้นค าว่าธรรมาภิบาลจึงดูมีความส าคัญมากข้ึน หลักธรรมาภิบาลเป็นหลักการ
ส าคัญส าหรับการบริหารราชการแผ่นดินในยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล องค์กรพัฒนาระดับ
สากลหลายองค์กรเผยแพร่หลักการและส่งเสริมให้รัฐบาลในประเทศต่าง  ๆ น าหลักการเหล่านี ้ไปใช้ใน  
การยกระดับการบริหารราชการรัฐบาลในหลายประเทศยอมรับและน าหลักการเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารราชการแผ่นดินรวมถึงการประกาศให้เป็นหลักการส าหรับหน่วยงานต่าง  ๆ ทั้งในภาครัฐและองค์กร
ธุรกิจเอกชน ส าหรับประเทศไทยได้น าหลักการเหล่านี้มาประยุกต์ใช้เพ่ือส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินให้
สอดคล้องกับหลักประชาธิปไตยและเป็นไปตามกติกาสากล โดยได้ก าหนดเป็นหลักการส าคัญในรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยหลายฉบับรวมถึงรัฐธรรมนูญฉบับที่ใช้ในปัจจุบัน หลักธรรมาภิบาลยังถูกบรรจุไว้ใน
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐทุกระดับน าหลักการเหล่านี้ไปพัฒนา
และยกระดับมาตรฐานการบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งก็จะน าไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ เกิดประโยชน์สุขของ
ประชาชน 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัย ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลภายใต้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ. 2546 โดยยึดหลักปฏิบัติตามข้อกาหนดของสานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
แต่จากการปฏิบัติงานพบว่าการนาหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในสถานศึกษายังประสบปัญหา ยังมีการร้องเรียน
เรื่องความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ มีการร้องเรียนถึงเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง ความโปร่งใสในการปฏิบัติ
หน้าที่ เรื่อง พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมต่อต าแหน่ง และการไม่ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ จะเห็นได้ว่ามี
การร้องเรียนในเรื่องของความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่มากขึ้น ทั้งที่ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดราชบุรี ได้มีนโยบายรวมถึงการจัดการอบรมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้น าหลักและ
แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล มาปรับใช้ในการด าเนินงานมากขึ้นแล้วแต่บุคลากรบางส่วนยังไม่น าหลักการ
ดังกล่าวมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรม ท าให้การปฏิบัติงานเกิดปัญหาและข้อขัดแย้งอาจส่งผลไปถึงคุณภาพของ 
การศึกษาต ่าลงด้วยส่งผลให้การด าเนินงานในสถานศึกษาเกิดความล่าช้า  
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 จากสภาพปัญหาข้างต้น หากผู ้บริหารในยุคปัจจุบันขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารแล้ว 
การบริหารการศึกษาจะไม่ประสบผลส าเร็จ และขาดประสิทธิภาพในการท างานส่งผลกระทบต่อคุณภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาลดลง เพราะหลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือใน การก ากับดูแล
ผู้บริหารให้บริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นการปกครอง การบริหารการจัดการควบคุมดูแลกิจการ
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามครรลองธรรม หลักธรรมาภิบาลจึงมีความส าคัญส าหรับผู้บริหารในยุคปัจจุบันผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจในการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดราชบุรี และ แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรีด้วย เพื่อที่จะน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาซึ่งเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี  
รองผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจ าจังหวัดราชบุรี ผู ้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู  
พนักงานราชการทั่วไป ครูอาสาสมัคร ครู กศน.ต าบล รวมทั้งสิ้น 150 คน 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนประชากรส าหรับการวิจัยของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม                    
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี 

ที ่ ชื่อประชากร 

ประชากร 

ผู้บ
ริห

าร
 (ค

น)
 

ข้า
รา

ชก
าร

 (ค
น)

 พนักงานราชการ 
รวม 

ทั้งสิ้น 
(คน) 

พนักงาน 
ราชการ 
ทั่วไป 
(คน) 

ครู 
อาสา 
สมัคร
(คน) 

ครู 
กศน. 
ต าบล 
(คน) 

1. บุคลากรในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงาน สกร.ประจ าจังหวัดราชบุรี 

5 23 2 23 97 150 
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 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู พนักงานราชการทั ่วไป  
ครูอาสาสมัคร ครู กศน.ต าบล จ านวนทั้งสิ ้น 108 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกตัวอย่างตามโอกาสทางสถิติ 
(Probability sampling) โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเปิดตารางประมาณขนาดตัวอย่างของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)" แล้วเลือกตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified 
random sampling) จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
ตารางที่ 2 แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม                    
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี 

ที ่ ชื่อกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 (ค

น)
 

ข้า
รา

ชก
าร

 (ค
น)

 พนักงานราชการ 
รวม 

ทั้งสิ้น 
(คน) 

พนักงาน 
ราชการ 
ทั่วไป 
(คน) 

ครู 
อาสา 
สมัคร 
(คน) 

ครู 
กศน. 
ต าบล 
(คน) 

1. บุคลากรในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน สกร.
ประจ าจังหวัดราชบุรี 

4 16 2 16 70 108 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เพื่อให้การด าเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ ผู ้วิจัยได้ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้                  

มี 2 ประเภท คือ เป็นแบบสอบถาม (Opinionnaire) และแบบสัมภาษณ์ (interview) มีรายละเอียดดังนี้ 
1. แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(check list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง
ปัจจุบันและประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)                 
ซึ ่งเป็นแบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับของ ลิเคอร์ท (Likert's rating scales) โดยผู ้วิจัยได้
ก าหนดค่าน ้าหนัก ดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดราชบุรี  อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน ้าหนักเท่ากับ  1  คะแนน 
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  ระดับ 2 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดราชบุรี  อยู่ในระดับน้อย  มีค่าน ้าหนักเท่ากับ  2  คะแนน 
  ระดับ 3 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดราชบุรี  อยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าน ้าหนักเท่ากับ  3  คะแนน 
  ระดับ 4 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดราชบุรี  อยู่ในระดับมาก  มีค่าน ้าหนักเท่ากับ  4  คะแนน 
  ระดับ 5 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดราชบุรี  อยู่ในระดับมากที่สุด   มีค่าน ้าหนักเท่ากับ  5  คะแนน 

2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Inteview) ซึ่งมีลักษณะ
เป็นข้อค าถามปลายเปิดโดยผู้วิจัยได้พิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่มี ค่ามัชฌิมเลขคณิต
น้อยที่สุดในแต่ละด้านมาเป็นประเด็นในการ สัมภาษณ์ เพื่อทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี และ
รวบรวมด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยเรื่อง “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี” มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 พบว่าผู้ให้ข้อมูลจ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 85.19 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 67.60 และเพศชาย จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 17.59 กลุ่มอายุที่มีจ านวน
มากที่สุดคือ อายุระหว่าง 51–60 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 31.50 รองลงมาคือ อายุระหว่าง 41–50 ปี 
จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 25.92 อายุระหว่าง 31–40 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 23.14 และอายุ
ไม่เกิน 30 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.6 โดยไม่มีผู ้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุตั ้งแต่ 61 ปีขึ ้นไป                     
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 75.92 รองลงมาคือ
ระดับปริญญาโท จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.27 และไม่มีผู ้ตอบแบบสอบถามที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งเป็นครูกศน.ต าบล จ านวน 70 คน คิดเป็นร้ อยละ 
64.84 รองลงมาคือครูอาสาสมัคร จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 12.96 ข้าราชการครู จ านวน 5 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 4.63 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.9 และพนักงานราชการทั่วไป 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.92 กลุ ่มที ่ม ีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งป ัจจุบ ันมากที ่ส ุดคือ                       
ระยะเวลา 16–20 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 21.30 รองลงมาคือ ระยะเวลา 11–15 ปี จ านวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.67, ตั้งแต่ 26 ปีขึ ้นไป จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 , ระยะเวลา 6–10 ปี                     
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จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 14.82, ระยะเวลา 21–25 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 และระยะไม่เกิน 
5 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.40 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี 
ตารางที่ 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี 

ข้อที่ 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า จังหวัดราชบุรี x̅ S.D. ระดับ 

1 หลักประสิทธิภาพ 4.11 0.71 มาก 

2 หลักประสิทธิผล 4.19 0.70 มาก 

3 หลักการตอบสนอง 4.08 0.67 มาก 

4 หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 4.07 0.73 มาก 

5 หลักเปิดเผย/โปร่งใส 4.11 0.79 มาก 

6 หลักนิติธรรม 4.12 0.71 มาก 

7 หลักความเสมอภาค 4.20 0.71 มาก 

8 หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 4.20 0.76 มาก 

9 หลักการกระจายอ านาจ 4.13 0.76 มาก 

10 หลักคุณธรรม/จริยธรรม 4.11 0.84 มาก 

รวม 4.33 0.47 มาก 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม            

การเรียนรู ้ประจ าจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู ่ในระดับ  มาก (x̅=4.33, S.D.=0.47) แสดงให้เห็นว่า
สถานศึกษามีการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับที่ดีและเป็นที่ยอมรับในทุกด้านเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าอยู ่ในระดับมากทุกด ้าน โดยเร ียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ด ังนี้                               

ห ล ั ก ค ุ ณ ธ ร ร ม / จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ( x̅=4.44, S.D.=0.55) ห ล ั ก ค ว า ม เ ส ม อภ า ค  ( x̅=4.42, S.D.=0.50)                        

หลักการกระจายอ านาจ (x̅=4.40, S.D.=0.45)หลักการตอบสนอง (x̅=4.38, S.D.=0.45) หลักประสิทธิผล 

(x̅=4.35, S.D.=0.45) หลักเปิดเผย/โปร่งใส (x̅=4.33, S.D.=0.41) หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบ

ได้ (x̅=4.33, S.D.=0.44) หลักนิติธรรม (x̅=4.30, S.D.=0.42) หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทา

มติ (x̅= 4.24, S.D.=0.49) หลักประสิทธิภาพ (x̅=4.12, S.D.=0.58) จากค่ามัชฌิมเลขคณิตที ่อยู ่ในช่วง  
4.12–4.44 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.41–0.58 สะท้อนว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า

จังหวัดราชบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 
หลักประสิทธิผล หลักการกระจายอ านาจ หลักนิต ิธรรม หลักประสิทธิภาพ หลักเปิดเผย/โปร่งใส  
หลักคุณธรรม/จริยธรรม หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ ตามล าดับ  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี ดังต่อไปนี้  

2.1 ด้านหลักประสิทธิภาพ มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ แนวทางหลักคือการ "สังคายนาภารกิจ" 
ของสถานศึกษาใหม่ทั้งหมดโดยการทบทวนเพื่อยกเลิกหรือลดทอนงานที่ล้าสมัยซ ้าซ้อนและไม่จ าเป็น ควบคู่
กับการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดขั้นตอนและภาระงานเอกสาร เพ่ือเปลี่ยนทรัพยากรและงบประมาณที่เคยสูญ
เปล่าไปกับงานที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าให้น ากลับมาใช้ลงทุนใน "ภารกิจหลัก" (Core Mission) คือการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งถือเป็นการบริหารที่โปร่งใสและคุ้มค่าท่ีสุด 

2.2 ด้านหลักประสิทธิผล มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ การพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จ าเป็นต้องด าเนินงานอย่างเป็นระบบและบูรณาการทั่วทั้งองค์กร โดยมีแนวทาง
หลักคือการสร้างระบบบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนเริ่มจากการที่ผู้บริหารต้องสร้างความตระหนักและมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนให้แก่บุคลากรการระบุและประเมินความเสี่ยงรวบรวมข้อมูลจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องเพื่อค้นหาปัจจัยความเสี่ยงในทุกจากนั้นน ามาประเมินโอกาสและความรุนแรงของผลกระทบเพ่ือ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงการก าหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง พิจารณาทางเลือกในการจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม  

2.3 ด้านหลักตอบสนอง มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้ตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น ต้องเริ่มจากการท าความเข้าใจกลุ่มผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
อย่างรอบด้าน พร้อมทั้งสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
สถานศึกษาควรจัดท าช่องทางสื่อสารที่หลากหลายและเข้าถึงง่ายเพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะและข้อคาดหวังใน
ทุกมิติ จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการด้าน
หลักสูตร ความปลอดภัย และการบริการ สุดท้ายต้องด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร กิจกรรม และเปิดโอกาสให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทร่วมตัดสินใจในโครงการพัฒนาต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนาเกิดขึ้นอย่างแท้จริงและ
ยั่งยืน 

2.4 ด้านหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ การพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ต้องเริ่มจากการปลูกฝังจิตส านึกความเป็นครูและความภาคภูมิใจใน
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วิชาชีพ พร้อมยึดมั่นในจรรยาบรรณและเป็นแบบอย่างที ่ดีทั ้งในและนอกเวลาราชการ สถานศึกษาควร
สนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน การก าหนดเป้าหมายการท างานที่ชัดเจนและการ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบจะช่วยให้บุคลากรตระหนักถึงความรับผิดชอบของตน ผู้บริหารต้องสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งความรับผิดชอบ ผ่านการมอบหมายงานที่เหมาะสม การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการโค้ชอย่าง
ใกล้ชิด สุดท้ายการสร้างขวัญก าลังใจด้วยการยกย่องหรือให้รางวัลจะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรท างานด้วยความ
มุ่งม่ันและรับผิดชอบต่อภารกิจอย่างเต็มที่ 

2.5 ด้านหลักความเปิดเผย/โปร่งใส มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ การพัฒนาครูและบุคลากรให้
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสต้องเริ่มจากการสร้างระบบการท างานที่ชัดเจน มีคู่มือและระเบียบปฏิบัติครอบคลุมทุก
ภารกิจส าคัญเพ่ือให้ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนสถานศึกษาควรส่งเสริมการยึดหลักธรรมาภิบาล พร้อมจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายในและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจัดเก็บข้อมูลที่ถูกต้อง การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ เช่น งบประมาณ 
แผนงาน และผลการด าเนินงาน จะช่วยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบอย่างโปร่งใส นอกจากนี้
ต้องจัดช่องทางรับร้องเรียนที่ปลอดภัยและเปิดเวทีสาธารณะเพ่ือรายงานผลและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย สุดท้ายควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการเปิดเผยข้อมูลและเสริมบทบาทคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการก ากับดูแลเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา 

2.6 ด้านหลักนิติธรรม มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ การพัฒนาสถานศึกษาให้บริหารงานตาม
กฎหมายต้องเริ่มจากการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร โดยจัดท าฐานข้อมูลกฎหมายที่เข้าถึงง่ายและ
อบรมอย่างสม ่าเสมอ สถานศึกษาควรแปลงข้อกฎหมายที่ซับซ้อนให้เป็นคู่มือปฏิบัติงานที่น าไปใช้ได้จริงพร้อม
บูรณาการกฎหมายเข้าสู่การก าหนดนโยบายแผนงาน และการตัดสินใจทุกขั้นตอนอย่างเคร่งครัดต้องมีระบบ
ตรวจสอบภายในเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่ก าหนด นอกจากนี้ควรติดตาม
กฎหมายใหม่ ๆ เพ่ือปรับใช้ได้ทันสถานการณ์ สุดท้ายต้องสื่อสารข้อมูลด้านกฎหมายแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ
สร้างความถูกต้องโปร่งใสและความเชื่อมั่นต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 

2.7 ด้านหลักเสมอภาค มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ การพัฒนาสถานศึกษาให้ปฏิบัติต่อทุกคน
อย่างเท่าเทียมต้องเริ่มจากการประกาศนโยบายความเสมอภาคที่ชัดเจน พร้อมทบทวนกฎระเบียบให้เป็นกลาง
และปราศจากอคติสถานศึกษาควรมีมาตรการและช่องทางร้องเรียนเกี่ยวกับการเลือกปฏิบัติที่ชัดเจนและ
ตรวจสอบได้ ส่งเสริมวัฒนธรรมการยอมรับความหลากหลายโดยบูรณาการเนื้อหาเรื ่องความแตกต่างใน
หลักสูตรและอบรมบุคลากรให้ปฏิบัติงานโดยไร้อคติ การบริหารจัดการต้องจัดสรรทรัพยากรและโอกาสอย่าง
เป็นธรรมตามความจ าเป็นของผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ควรเปิดพ้ืนที่ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่ปลอดภัยและส่งเสริมความเสมอภาคอย่างแท้จริง 

2.8 ด้านหลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ มีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงต้องสร้างกลไกการท างานร่วมกันตั้งแต่การวางแผนจนถึงการ
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ประเมินผล โดยเสริมบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาให้แข็งแรงและจัดเวทีสาธารณะรับฟังความคิดเห็นจาก
ช ุมชนอย ่างสม  ่าเสมอ สถานศึกษาควรเป ิดโอกาสให ้ผ ู ้ปกครอง ช ุมชน และศ ิษย ์ เก ่าม ีส ่วนร ่วม  
ในการด าเนินงาน เช่น การเป็นอาสาสมัคร วิทยากร หรือคณะท างานในโครงการต่าง  ๆ เพื ่อสนับสนุน
ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญภายนอกนอกจากนี้ต้องเผยแพร่ข้อมูลผลการปฏิบัติงานและงบประมาณอย่าง
โปร่งใส พร้อมจัดให้มีกลไกตรวจสอบและประเมินผลร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงช่องทางร้องเรียนที่
เชื่อถือได้ การมีส่วนร่วมที่รอบด้านเช่นนี้จะช่วยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2.9 ด้านหลักการกระจายอ านาจ มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้ การพัฒนาสถานศึกษาให้มี
โครงสร้างการปฏิบัติงานที่เหมาะสมต้องเริ่มจากการวิเคราะห์ภารกิจหลักและออกแบบโครงสร้างองค์กร  
ให้ยืดหยุ่นชัดเจนและไม่ซับซ้อนเกินไป โดยก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ 
สถานศึกษาควรจัดกลุ่มงานตามความเชี่ยวชาญและมอบหมายงานที่ไม่ใช่งานสอนให้บุคลากรที่เหมาะสม 
เพื ่อให้ครูสามารถทุ่มเทเวลาให้ภารกิจการสอนได้อย่างเต็มที ่ พร้อมทั ้งส่งเสริ มการท างานร่วมกันผ่าน
คณะท างานข้ามฝ่ายในโครงการส าคัญต้องมีการก ากับดูแลและทบทวนโครงสร้างองค์กรเป็นประจ า มีสายการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจนและประเมินความเหมาะสมอย่างน้อยปีละครั้ง สุดท้ายควรสร้างบรรยากาศการท างานที่
ส่งเสริมความร่วมมือและการสื่อสารเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

2.10 ด้านหลักคุณธรรม/จริยธรรม มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ การพัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรให้มีจิตส านึกความรับผิดชอบอย่างมีศีลธรรมและคุณธรรมต้องท าอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการ
ปลูกฝังคุณธรรมและจรรยาบรรณผ่านการอบรมและการเป็นแบบอย่างของผู้บริหาร สถานศึกษาควรสร้าง
ระบบความรับผิดชอบและธรรมาภิบาลที่โปร่งใสโดยก าหนดขอบเขตหน้าที่ตัวชี้วัดและแนวทางบริหารความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างชัดเจน ต้องประเมินพฤติกรรมด้านจริยธรรมควบคู่กับผลการปฏิบัติงานเพื่อให้
บุคลากรตระหนักถึงมาตรฐานทางคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ควรมีระบบยกย่องเชิดชูเกียรติส าหรับผู้ที่
ปฏิบัติงานด้วยคุณธรรมโดดเด่น พร้อมทั้งจัดกลไกให้ค าปรึกษาและการด าเนินการทางวินัยอย่างเป็นธรรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นที่ศรัทธาของสังคม 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากข้อค้นพบของการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยได้น าไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม 
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยที่พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจ าจังหวัดราชบุรีอยู ่ในระดับสูงไม่สอดคล้องกั บ
สมมติฐานที่คาดว่าจะอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะสถานศึกษาเหล่านี้เป็นนิติบุคคลของรัฐที่มีภารกิจ
ให้บริการการศึกษาทุกระดับแก่ประชาชน ภายใต้กรอบกฎหมายและหลักธรรมาภิบาลของภาครัฐที่ชัดเจน ทั้ง
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พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 ที่ก าหนดให้
การบริหารประเทศต้องยึดหลักธรรมาภิบาล ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรีจึงน าหลัก
ดังกล่าวมาบูรณาการในการด าเนินงานทุกด้านของสถานศึกษา ทั้งวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงาน
ทั่วไป ภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนานักศึกษาให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข การด าเนินงาน
ตามหลักการเหล่านี้ช่วยยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร ส่งผลให้ภาพรวมการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับที่สูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ซึ ่งส่งผลให้การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของน าชัย ราตรีโชติ ได้ศึกษาเรื่อง
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” ผลการวิจัยพบว่าการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลในโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของทัศนีย์ 
วิวัฒน์ชานนท์ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ผลการวิจัยพบว่า
การใช้ธรรมาภิบาลในโรงเรียนภัทรญาณวิทยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของพัส
ชรินทร ทิพย์จันทร์ ได้ศึกษาเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบ้านใหม่ ผลการวิจัยพบว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบ้านใหม ่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้โดยแยกเป็นรายด้านพบว่า 

2.1 ด้านหลักประสิทธิภาพ พบว่าสถานศึกษาควรมีการวางแผนงานหรือโครงการเป็นแนวปฏิบัติที่
ชัดเจน ในการน าแผนไปปฏิบัติในการด าเนินงาน ในด้านการเตรียมบุคคล งบประมาณ วิธีการและวัสดุอุปกรณ์ 
ก่อนการด าเนินการควรมีการชี้แจงให้ผู ้รับผิดชอบและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการ
ด าเนินงาน แนะน าปรึกษามีการควบคุมการปฏิบัติงานและการรายงานผล ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายและใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมยศ สุวรรณชัย ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่าควรจัดการ
ควบคุมการใช้ทรัพยากร ทางการศึกษาอย่างประหยัดและคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา เช่น 
ให้มีการสอบราคา เปรียบเทียบราคาที่หลากหลายเพ่ือสร้างทางเลือกในการใช้งบประมาณให้สามารถคุ้มค่ากับ
การจัดการศึกษา และสอดคล้องกับนิโมตา (Nimota) ได้ศึกษาเรื่องธรรมาภิบาลในระบบการศึกษา และการ
บร ิหารจ ัดการของโรงเร ียนในร ัฐควารา  ประเทศไนจีเร ีย  ผลการว ิจ ัยพบว ่าการจ ัดการทร ัพยากร  
ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของการบริหารจัดการโรงเรียนในประเทศไนจีเรีย   
เป็นความสัมพันธ์เชิงบวกมีข้อแนะน าให้รัฐบาลส่งเสริมและด าเนินการให้มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ รวมทั้งรับฟังเสียงของประชาชนผ่านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม น าไปสู่การ
ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนในไนจีเรีย 
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2.2 ด้านหลักประสิทธิผล พบว่า สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้การจัดการความเสี ่ยง   
ควรจัดอบรมบุคลากรเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเรื ่องการจัดการความเสี่ยง ในการก าหนดแผน นโยบาย 
โครงสร้างและกระบวนการ รวมถึงการระบุความเสี่ยงและระดับที่สามารถยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่
ตรงกัน และน ามาใช้ในการบริหารงานในชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา สุดยอด ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนงาน เป้าหมายเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่เป็นไปตามลักษณะเฉพาะมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ มีการ
ติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแนวทาง การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีการถ่ายทอดแผนงาน เป้าหมายของ
องค์การให้บุคลากรทราบและผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่มีคุณภาพเกิดผล
สัมฤทธิ์ได ้

2.3 ด้านหลักตอบสนอง พบว่าสถานศึกษาควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยใช้ข้อมูลด้านความต้องการ ความคาดหวังและความนิยมชมชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในอดีต
และปัจจุบันเพื่อน าข้อมูลมาก าหนดแผนกลยุทธ์และทิศทางของการด าเนินงาน ให้สอดคล้องต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการ สถานศึกษาควรมีการจัดระบบบริการ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การให้บริการ การรับฟังความ
คิดเห็น การรับข้อร้องเรียนต่าง ๆ มากขึ้นเพื่อความสะดวกรวดเร็วของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ น าชัย ราตรีโชติ ได้ศึกษาวิจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนเสนา 
“เสนาประสิทธิ ์ พบว่ากระบวนการบริหารในโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ ์” ให้บริการแก่ประชาชน 
ผู้ปกครองด้วยความรวดเร็วถูกต้อง อันส่งผลให้เกิดความเชื่อม่ันให้แก่ผู้รับบริการ มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่
หลากหลายเช่นเว็บไซต์ของทางโรงเรียน หน้าเพจเฟซบุ๊กของทางโรงเรียนที่มีการติดต่อสื่อสารกับผู้เกี่ย วข้อง
อยู่เสมอ หรือในช่องทางการติดต่อทางแอปพลิเคชันไลน์ที่ครูผู้สอนสามารถติดต่อสื่อสารกับทางผู้ปกครองได้
โดยตรงจึงท าให้ผู้รับบริการได้รับประโยชน์และตอบสนองความต้องการได้เป็นอย่างดี 

2.4 ด้านหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ พบว่าสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ปัญหา 
และสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงาน รวบรวมเป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นระบบ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่อาจขึ้นรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างยั่งยืน  และสถานศึกษาควรมี
คู่มือแผนการด าเนินงานความปลอดภัยในสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรัสวดี คุ้มสุพรรณ ได้
ศึกษาวิจัยเรื ่องการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่าควรจัดท าคู่มือขั้นตอนใน
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไว้อย่างเป็นขั้นตอน เพื่อเป็นมาตรการป้องกันภัยให้แก่บุคลากรน าไปใช้เวลาที่เกิด
ปัญหาต่าง ๆ ในหน่วยงานได้อย่างทันท่วงที 
 2.5 ด้านหลักความเปิดเผย/ โปร่งใส พบว่าสถานศึกษาควรมีการอ านวยความสะดวกในการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร สามารถตรวจสอบการด าเนินการของสถานศึกษาได้ ควรพัฒนาระบบการเผยแพร่ให้มี
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ประสิทธิภาพ เช่น การจัดท าเพจประชาสัมพันธ์เว็บไซต์ของโรงเรียนสารสัมพันธ์ของโรงเรียน การติดป้าย
ประชาสัมพันธ์หน้าโรงเรียน การประชาสัมพันธ์เสียงตามสายในชุมชน หรือสื่อสารผ่านทางผู้น าชุมชน เป็นต้น 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐชัย ช่อมเซียง ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลสากลของ
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโนนสัง 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 พบว่า ผู้บริหารควรจัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีต่อครูและผู้ปกครองได้ทราบและ
สามารถตรวจสอบได ้
 2.6 ด้านหลักนิติธรรม พบว่าสถานศึกษาควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับระเบียบ
ของราชการ โดยมีการร่วมกันวางกรอบแนวปฏิบัติ ข้อบังคับ ข้อตกลงต่าง ๆ ให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่
เกี ่ยวข้องกับสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการและควรให้ความรู ้ครูและบุคลากรเรื ่อง
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด และต้องมีการลงโทษผู้ที่ท าผิดกฎระเบียบข้อบังคับอย่างจริงจัง 
รวมถึงการปรับปรุงกฎระเบียบที่ก าหนดขึ้นให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควร
มีการประชุม เพื่อแนะน าและให้ความรู้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับกฎระเบียบ และ
ข้อบังคับของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระลัง ชวโน ที่ได้ศึกษา เรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร
ควรสงเสริมการรณรงคการเรียนรูปลูกฝงจิตส านึกและการใหความส าคัญการปฏิบัติตามระเบียบราชการ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับการศึกษา ผู้บริหารตองก ากับดูแลบุคลากรภายในสถานศึกษาใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ
วินัยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และกฎหมายที่เก่ียวของกับสถานศึกษา 

2.7 ด้านหลักเสมอภาค พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรยึดหลักการครองตน ครองคน 
ครองงานมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา  ยึดหลักความ
เป็นธรรมเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน และสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน ตามความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พงษ์ธร สิงห์พันธ์ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ พบว่าควรมีการสั่งการต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานโดยเลือกพิจารณาจากความรู้ ความสามารถของบุคลากรเป็นหลัก 

2.8 ด้านหลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ พบว่าในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้หน่วยงานและภาคีเครืข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนมามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ ร่วมในการจัดท าแผนกลยทุธ์
ของสถานศึกษา รวมถึงการวางแผนและตัดสินใจในการด าเนินงานในสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือ
และประสานงานในกิจกรรมการด าเนินงานของสถานศึกษา และควรส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเข้ารว่ม
กิจกรรมของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทัศนีย์ วิวัฒน์ชานนท์ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลัก 
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ธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
คนสามารถแสดงความคิดเห็นรับฟังความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นที่เกิดจากความขัดแย้งและร่วมแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสมโดยมีใจเป็นกลาง สามารถโต้แย้งโดยอยู่บนพื้นฐานของเหตุและผล มีการประชุมหา
ข้อยุติแก้ปัญหาร่วมกันทั้งโรงเรียนและท าให้ได้ข้อสรุปในการปฏิบัติงาน คิดบวกในการสร้างความสามัคคีในหมู่
คณะและสอดคล้องกับงานวิจัยของไมทิลี (Mythili) ได้ศึกษาเรื ่องหลักธรรมาภิบาลและความเป็นผู ้น  า   
เพื่อผลส าเร็จที่มีคุณภาพที่สูงขึ้นในโรงเรียน เสริมสร้างความร่วมมือและประสานงานการบริหารระดับเขต
จัดตั้งเครือข่าย สร้างเครือข่ายผู้น าในระดับโรงเรียน และเผยแพร่นวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดีไปยังโรงเรียน
ทุกแห่งในภูมิภาค ผู้บริหารน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในสถานศึกษาโดยน าวิสัยทัศน์ของรัฐมาสู่การปฏิบัติ   
มีส่วนร่วมใน การพัฒนาวิชาชีพครู การสร้างบรรยากาศส าหรับการทดลอง การกระจายเวลาอย่างเท่าเทียมกัน 
ระหว่างกิจกรรมทางวิชาการ การบริหาร และการสร้างเครือข่ายกับเจ้าหน้าที่ระดับอ าเภอและระดับรัฐเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน โดยอาศัยกระบวนการเหล่านี้ในทุกระดับ หลักธรรมาภิบาลจึงท าหน้าที่เป็นวิธีการหนึ่ง  
ในการน าหลักธรรมาภิบาลเครือข่ายไปใช้อย่างเหมาะสม 

2.9 ด้านหลักการกระจายอ านาจ พบว่าสถานศึกษาควรก าหนดขอบเขตของภาระงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อท าให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น และสถานศึกษาควรมีการกระจายอ านาจให้หัวหน้า
ฝ่ายต่าง ๆ มีค าสั่งมอบหมายงานภารกิจเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานและให้สิทธิ์ในการตัดสินใจใน
การด าเนินงานตามหน้าที่ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัสชรินทร ทิพย์จันทร์ ได้ศึกษา เรื่อง การใช้หลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบ้านใหม่ พบว่าผู้บริหารควรวิเคราะห์ภารกิจ
ขององค์กร วิเคราะห์บุคลากร มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้และความสามารถของบุคลากร หรือใช้
วิธีการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (Job Rotation) ควรมอบหมายงานให้เป็นค าสั่งอย่างชัดเจนและมีขอบข่ายของ
งานให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ได้ศึกษา ผู้บริหารควรมอบอ านาจในการตัดสินใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานควรมีการติดตามผล
การด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานและควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรต่อไป และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของเนียมห์ (Niamh) ได้ศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
พบว่าบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแลโรงเรียนว่าความส าเร็จหรือประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น
ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายบริหารกับสมาชิกในโรงเรียน อิทธิผลของฝ่ายบริหารและหัวหน้างานมี
ความส าคัญต่อระบบความคิดและการท างาน ควรมีการกระจายอ านาจอย่างเท่าเทียมกันในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเกิดความคุ้มค่าในการท างาน 

2.10 ด้านหลักคุณธรรม/จริยธรรม พบว่าผู้บริหารควรน าหลักธรรมมาเป็นหลักในการบริหารงาน 
เช่นสังคหวัตถุธรรม พรหมวิหารธรรม สัปปุริสธรรม เป็นต้น เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุขเกิดความร่วมมือในการท างาน ส่งผลให้การปฎิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมี
นโยบายยกย่องบุคลากรที่มีปฏิบัติงานที่มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
และแจ้งต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนและน่าเชื่อถือได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ ปริญญา ยกพล ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจ
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่าผู้บริหารโรงเรียนควรมี
พฤติกรรมที่ถูกต้องภายในกรอบของคุณธรรมจริยธรรมไม่ใช่เพียงถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น ต้องปฏิบัติ
ราชการด้วยจิตส านึก รับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างมีศีลธรรมคุณธรรมและเป็นไปตามความคาดหวังของ สังคม 
รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรวิชาชีพ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดศรัทธา
ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ท าให้ผู ้ร่ วมงานทุกคนเกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารด้านหลัก
คุณธรรมจริยธรรม  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี  และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

1. จากผลการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู ้ประจ าจังหวัดราชบุรี  พบว่าในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ควรจัดท าแผนการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจแนวทางและกรอบการประเมินที่เป็นมาตรฐาน การ
ด าเนินงานดังกล่าวช่วยยกระดับคุณธรรม ความโปร่งใส และภาพลักษณ์ของสถานศึกษา มุ่งให้เกิดประโยชน์
ต่อประชาชนและส่วนรวม พร้อมลดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบ นอกจากนี้ควรคัดเลือกสถานศึกษาที่
มีผลการด าเนินงานดีมากเป็นต้นแบบในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

2. จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม 
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรี ด้านหลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
น้อยที่สุด ดังนั้นในการด าเนินงานของสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร  
ทั้งการแสดงความคิดเห็นร่วมก าหนดวิสัยทัศน์และร่วมจัดท าแผนกลยุทธ์รวมถึงการวางแผนและตัดสินใจใน
การด าเนินงานและตรวจสอบผลการปฏิบัติ เพื่อสร้างความเข้าใจและฉันทามติร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียโดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงสถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ เพจ เครือข่ายชุมชน หรือผู้น าท้องถิ่น เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบ
และมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารอย่างแท้จริง 
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3. จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม  
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรีพบว่าด้านหลักนิติธรรม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในล าดับรองสุดท้ายดังนั้น
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการร่วมกันวางกรอบแนวปฏิบัติข้อบังคับข้อตกลงต่าง ๆ ให้เป็นที่ยอมรับของ
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษาโดยจัดท าเป็นคู่มือปฏิบัติราชการของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับระเบียบของ
ราชการเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการรวมถึงการปรับปรุงกฎระเบียบที่ก าหนดขึ้นให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะของการวิจัยข้างต้น จึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดราชบุรีควรมีการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
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