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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา  

2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา ประชากร คือ บุคลากรของโรงเรียน
สถาพรวิทยา จ านวนทั้งสิ้น 35 คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรยีน 
จ านวน 1 คน ครู จ านวน 17 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7 คน และคณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และแบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 2 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และอยู่ในระดับมาก จ านวน 15 ด้าน  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา มี 17 แนวทางดังนี้   
2.1 วิเคราะห์สภาพ และความต้องการของชุมชน เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
2.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน 2.3 ก าหนดให้ครูใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2.4 ปรับปรุงหลักสูตร และเนื้อหาวิชาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประชาคมโลก 2.5 ก าหนดให้ครูใช้
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การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน  2.6 มีการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการใช้
เครื่องมือในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ 2.7 จัดท าฐานข้อมูลการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย 2.8 
สร้างเครือข่ายร่วมมือกับโรงเรียนในต่างประเทศ 2.9 ให้ครูทุกคนมีบทบาทในการนิเทศ 2.10 จัดอบรมการใช้
หลักการทางจิตวิทยา และการแนะแนวส าหรับนักเรียน  2.11 จัดตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 2.12 จัดตั้งเครือข่ายศูนย์ข้อมูลความรู้ท้องถิ่น 2.13 ส่งเสริมให้เครือข่ายศิษย์เก่ามี
บทบาทในสถานศึกษา 2.14 จัดให้มีพื้นที่แหล่งเรียนรู้ที่ส าหรับบุคคลภายนอกในสถานศึกษา 2.15 ตรวจสอบ 
และปรับปรุงระเบียบทางวิชาการ 2.16 จัดหาเอกสารประกอบการเรียนเพิ่มเติมที่จ าเป็นทั้งวิชาพื้นฐานหรือ
วิชาเพิ ่มเติม และ2.17 การปรับปรุงห้องสมุดให้มีบรรยากาศที ่เอื ้อต่อการเร ียนรู ้ของนักเรียน และ
บุคคลภายนอก 
 
ค าส าคัญ: แนวการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนสถาพรวิทยา 
 
Abstract  

The objectives of this research were to examine the academic administration of 
Sathapornwittaya School and to find the guidelines for its further development. The 
population consisted of 35 personnel from Sathapornwittaya School, including the school 
director, deputy directors, teachers, members of the basic education committee, and 
members of the parents’ network committee. The research instrument was a questionnaire 
on academic administration, developed based on the concepts of the Office of the Basic 
Education Commission. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and content analysis. 

The findings of this study were as follows 
 1. The overall level of academic administration at Sathapornwittaya School was 

rated as high. When considering each aspect, two areas were rated at the highest level: (1) 
development of the internal quality assurance system and educational standards, and (2) 
management of teaching and learning within the institution. The remaining 15 aspects were 
rated at a high level. 

 2. Seventeen guidelines for improving academic administration were identified. These 
included: 2.1 analyzing the community’s conditions and needs to establish the school’s 
vision, mission, and goals; 2.2 serving as a community learning center; 2.3 encouraging 
teachers to use research processes to enhance learning achievement; 2.4 updating curricula 
and subject content in accordance with global changes; 2.5 integrating research into teaching 
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and learning; 2.6 evaluating and improving assessment tools; 2.7 developing a research 
database; 2.8 establishing partnerships with international schools;  2.9 promoting teachers’ 
roles in supervision; 2.10 providing training in psychology and student guidance; 2.11 forming 
an internal quality assurance committee; 2.12 creating a local knowledge information 
network; 2.13 encouraging alumni involvement; 2.14 developing community learning spaces 
within the school; 2.15 reviewing and improving academic regulati ons; 2.16 providing 
supplementary learning materials for both core and elective subjects; and 2.17 improving the 
library environment to support student and community learning. 

 
Keywords: Guidelines for Improving Academic Administration, Sathapornwittaya School 
 
บทน า   
 ความเจริญรุ่งเรืองของชาติขึ ้นอยู่กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งวิธีการหรือแนวทางที่ส าคัญที่สุด คือ การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เพราะการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560) การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ การบริหารงานวิชาการ 
จ ึงน ับว ่าม ีบทบาทส ูงส ุดต ่อความส  าเร ็จหร ือล ้มเหลวของการบร ิหารสถานศึกษาให ้ได ้ค ุณภาพ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

โรงเรียนสถาพรวิทยา ส ากัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เป็นสถานศึกษาที่
จัดการเรียนการเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ซึ่งโรงเรียนมีการบริหารงานด้านการบริหารวิชาการ ที่
ภาระกิจที่ส าคัญซึ่งต้องได้รับการปรับปรุงอย่างมาก เพ่ือให้ตอบสนองต่อหลักการของการศึกษาของชาติ ดังนั้น
ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา ต้องได้รับการแก้ไขปัญหาและพัฒนา เช่น ขาด
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการส่งเสริมวิชาการ หลักสูตรของสถานศึกษาที่มีองค์ประกอบของเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ที่มากเกินไป การวัดและประเมินผลไม่มีความหลากหลาย ครูผู้สอนขาดกระบวนการท าวิจัยในชั้นเรยีน 
เป็นต้น (สัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียนสถาพรวิทยา , 3 มีนาคม 2568) ซึ่งสอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ที่กล่าวว่า โรงเรียนสถาพรวิทยามีบุคลากรที่ไม่เพียงพอต่อภาระงานในสถานศึกษา ท า
ให้ครูผู้สอนต้องแบ่งเวลาจากการจัดการเรียนการสอน มาปฏิบัติภาระงานที่ได้รับมอบหมายตามบทบาทหน้าที่
ที่ตนเองรับผิดชอบ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต ่ากว่าเกินที่ก าหนด อีกทั้งผลการทดสอบ
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2567 
พบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนต ่ากว่าระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และผลการทดสอบการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2567 พบว่า คะแนน
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เฉลี่ยของนักเรียนต ่ากว่าระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี เช่นกัน (สัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ, 3 มีนาคม 2568) 

จากประเด็นดังกล่าว โรงเรียนสถาพรวิทยาได้ยึดขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของ ตามมคู่มือ
การบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา เพื่อเป็นแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา 
2. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 การวิจัยในครั้งนี้ศึกษาประชากร ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนสถาพรวิทยา จ านวนทั้งสิ ้น 35 คน 
จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ครู จ านวน 17 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7 คน และคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 9 คน 
(ผู้วิจัยเป็นบุคลากรของโรงเรียนแต่ไม่ได้นับรวมไว้ในการศึกษาครั้งนี้) 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถามความคิดเห็น 1 ฉบับ และแบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยผู้วิจัยใช้แบบสอบถามของ   

บุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย ตามกรอบแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยจ าแนกออกเป็น 17 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบ
จัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert’s five rating scale) โดยก าหนดค่าน ้าหนัก
คะแนนของแต่ละระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน ้าหนักคะแนน
เท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก มีค่าน ้าหนักคะแนน 
เท่ากับ 4 คะแนน 
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ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน ้าหนักคะแนน
เท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย มีค่าน ้าหนักคะแนน 
เท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน ้าหนักคะแนน
เท่ากับ 1 คะแนน 

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา 
โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ผลของแบบสอบถามมาก าหนดหัวข้อในการสนทนากลุ่ม  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างถูกต้อง และเป็นระบบ ผู้วิจัย 
ด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
1.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากหัวหน้าภาควิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ไปเสนอผู้อ านวยการโรงเรียนสถาพรวิทยา เพ่ือขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนสถาพรวิทยา และผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีข้ันตอนต่อไปนี้ 
   2.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม จากหัวหน้าภาค
วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ไปเสนอผู้อ านวยการโรงเรียนสถาพรวิทยา 
เพื่อเชิญบุคลากรของโรงเรียนเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม และประสานขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้ เข้าร่วมการ
สนทนากลุ่ม เพ่ือด าเนินการจัดการสนทนากลุ่มตามวัน และเวลาที่ก าหนด 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ใช้บุคลากรในโรงเรียนสถาพรวิทยา เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of 
analysis) โดยน าข้อมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป เพื่อค านวณหาค่าสถิติ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ  

2. วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม จากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิตและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
น าผลไปเทียบเคียงกับแนวคิดของเบสท์ (Best)  

3. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
3.1 ถอดข้อความเสียงให้เป็นลายลักษณ์อักษร หรือข้อความของแต่ละคนประกอบการวิเคราะห์

เนื้อหาจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
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3.2 ตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ 
3.3 วิเคราะห์การสนทนากลุ่ม โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

 
ผลการวิจัย 
 การน าเสนอผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา   
มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา โดยภาพรวม และรายด้าน 

ด้าน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  σ ระดับ อันดับที่ 

1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

3.98 .58 มาก 14 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.22 .56 มาก 10 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.51 .49 มากที่สุด 2 

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.42 .55 มาก 6 

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.30 .69 มาก 8 
6 การวัดผล ประเมินผลและด าเนิน 

การเทียบโอนผลการเรียน 
4.48 .42 มาก 3 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.17 .71 มาก 13 

8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 3.94 .61 มาก 16 

9 การนิเทศการศึกษา 4.47 .54 มาก 4 
10 การแนะแนว 4.17 .52 มาก 12 

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.64 .50 มากที่สุด 1 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  3.94 .70 มาก 17 

13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 

4.25 .62 มาก 9 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

4.30 .51 มาก 7 

15 การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

4.18 .59 มาก 11 
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16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 3.94 .51 มาก 15 

17 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.45 .51 มาก 5 
รวม 4.25 .56 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา  โดยภาพรวม อยู่ระดับ มาก 

(=4.25, σ=.56) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา  
อยู่ในระดับ มากที่สุด จ านวน 2 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา (=4.64, σ=.56) และการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา (=4.51, σ=.49) และอยู่ในระดับ มาก จ านวน 15 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (=4.48, σ=.42) การนิเทศ

การศึกษา (=4.47, σ=.54) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (=4.45, σ=.51) การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา (=4.42, σ=.55 ) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื ่นที ่จ ัดการศึกษา (=4.30, σ=.51) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (=4.30, σ=.69) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และ

องค์กรอื่น (=4.25, σ=.62) การวางแผนงานด้านวิชาการ (=4.22, σ=.56) การจัดท าระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (=4.18, σ=.59) การแนะแนว (=4.17, σ=.52) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (=4.17, σ=.71) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ ่น (=3.98, σ=.58) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื ่อใช้ใน

สถานศึกษา (=3.94, σ=.51) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (=3.94, σ=.61) การส่งเสริมชุมชน

ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (=3.94, σ=.70) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า มี
ค่าอยู ่ระหว่าง 0.42-0.71 แสดงว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย  หมายความว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามมี
ความเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา ประกอบด้วย 1.การพัฒนาหรือการ

ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โรงเรียนควรวิเคราะห์สภาพ และความ
ต้องการของชุมชน สังคมเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน 2.การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ โรงเรียนควรมีบทบาทเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน และสังคม 3.การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา โรงเรียนควรก าหนดให้ครูใช้กระบวนการวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 4.การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนควรปรับปรุงหลักสูตร และเนื้อหาวิชาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ประชาคมโลก 5.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรก าหนดให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน 6.การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียน
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ควรการตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เครื่องมือในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โรงเรียนควรจัดท าฐานข้อมูลการรวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจัย 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดกิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนครู และ
นักเรียน สร้างเครือข่ายร่วมมือกับโรงเรียนในต่างประเทศ 9.การนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรให้ครูทุกคนมี
บทบาทในการนิเทศการสอนซึ่งกันและกัน 10.การแนะแนวโรงเรียนควรจัดอบรมครูที่เน้นความเข้าใจในหลักการ
ทางจิตวิทยา และการแนะแนวที่ถูกต้อง 11.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
โรงเรียนควรจัดตั้งคณะกรรมการจากบุคลากรภายในโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อท าหน้าที่ประเมิน
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 12.การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โรงเรียนควรจัดตั้งเครือข่ายศูนย์ข้อมูล
ความรู้ท้องถิ่น 13.การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โรงเรียนควร
ส่งเสริมเครือข่ายศิษย์เก่ามีบทบาทในสถานศึกษา 14.การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โรงเรียนควรมีพื้นที่แหล่งเรียนรู้ที่ส าหรับ
บุคคลภายนอก 15.การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา โรงเรียนควรจัดตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบ และปรับปรุงระเบียบที่ชัดเจน 16.การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา โรงเรียนควรมีการจัดหาหนังสือหรือเอกสารประกอบการเรียนเพิ่มเติมที่จ าเป็นให้กับนักเรียน  
17.การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โรงเรียนควรมีการปรับปรุงห้องสมุดให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียนและบุคคลภายนอก  

 
สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย  
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 2 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และอยู่ในระดับมาก จ านวน 15 ด้าน  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา มี 17 แนวทางดังนี้ 2.1 วิเคราะห์
สภาพ และความต้องการของชุมชน เพื ่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา  2.2 เป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน 2.3 ก าหนดให้ครูใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2.4 ปรับปรุง
หลักสูตร และเนื้อหาวิชาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประชาคมโลก 2.5 ก าหนดให้ครูใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของการจัดการเรียนการสอน 2.6 มีการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการใช้เครื่องมือในการวัด และ
ประเมินผลการเรียนรู้ 2.7 จัดท าฐานข้อมูลการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย 2.8 สร้างเครือข่ายร่วมมือกับ
โรงเรียนในต่างประเทศ 2.9 ให้ครูทุกคนมีบทบาทในการนิเทศ 2.10 จัดอบรมการใช้หลักการทางจิตวิทยา และการ
แนะแนวส าหรับนักเรียน 2.11 จัดตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 2.12 จัดตั้ง
เครือข่ายศูนย์ข้อมูลความรู้ท้องถิ่น 2.13 ส่งเสริมให้เครือข่ายศิษย์เก่ามีบทบาทในสถานศึกษา 2.14 จัดให้มีพื้นที่
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แหล่งเรียนรู้ที่ส าหรับบุคคลภายนอกในสถานศึกษา 2.15 ตรวจสอบ และปรับปรุงระเบียบทางวิชาการ 2.16 จัดหา
เอกสารประกอบการเรียนเพิ่มเติมที่จ าเป็นทั้งวิชาพื้นฐานหรือวิชาเพิ่มเติม และ2.17 การปรับปรุงห้องสมุดให้มี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และบุคคลภายนอก 

อภิปรายผลการวิจัย 
 แนวทางการการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา เมื่อพิจารณาในรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ด้าน และระดับมาก จ านวน 15 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อยตามล าดับ มีรายละเอียดในการอภิปรายผลดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยา พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี้
เนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี (2557) ที่กล่าวว่า การ
บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายและภารกิจในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยงานหลักของ
การบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานส าคัญที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของบุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย (2567) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
รัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุน
เทียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

2. แนวทางการการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนสถาพรวิทยา  มี 17 แนวทาง  
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่กล่าวว่าแนวทางการการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สถาพรวิทยา เป็นพหุแนวทาง มีรายละเอียดในการอภิปรายผลดังนี้ 

การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โรงเรียนควร
วิเคราะห์สภาพ และความต้องการของชุมชน สังคมเพื ่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ
สถานศึกษาที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสราวุธ แช่มช้อย (2563) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า สถานศึกษาควรมี
การจัดการบริการวิชาการให้กับผู้เรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน และท้องถิ่น  และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของณพรรษกรณ์ ชัยพรม (2566) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร พบว่า 
สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู ้ท้องถิ ่น  ให้สอดคล้องตามจุดเน้นของสถานศึกษา  
ความต้องการของท้องถิ่น 

การวางแผนงานด้านวิชาการ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ โรงเรียนควร
มีบทบาทเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยอริสราภรณ์ แสงเพ็ชร (2563) 
ได้ศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดเป้าหมายของงานวิชาการในการจัดการศึกษา
อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับปรัชญาของสถานศึกษาตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของบุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย (2567) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช
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บางขุนเทียน พบว่า สถานศึกษาควรมีให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและชุมชนส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โรงเรียนมีการส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนส่งเสริม
การวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนควรก าหนดให้ครูใช้กระบวนการวิจัยมา
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกปีการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของบุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย (2567) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 
พบว่า สถานศึกษาควรมีการอบรม หรือท าความเข้าใจกระบวนการวิจัย และไปปรับใช้หรือการถ่ายทอดสู่
ผู้เรียนอย่างเข้าใจ ถูกต้อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ni Luh Putri Srinadi and Anggun Nugroho 
(2023) ได้ศึกษา การปรับปรุงการบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพของการบริการของสถาบันการศึกษา พบว่า 
การบริหารจัดการและการบริการทางธุรการของโรงเรียน โดยบุคลากรในองค์กรที่ให้บริการทางวิชาการมีความ
พยายามในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพได้ 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนควรปรับปรุงหลักสูตร และเนื้อหาวิชาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของประชาคมโลกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของไพลิน พิงพิทยากุล (2563) ได้ศึกษา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี  พบว่า สถานศึกษาควรมีการพัฒนาส่งเสริมการ
วางแผนให้ปรับหลักสูตรสถานศึกษาอย่างทันยุคทันสมัย ทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร ปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรทุกปี สอดคล้องกับงานวิจัยของสถิต เฮียงราช (2567) ได้ศึกษา แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร พบว่า สถานศึกษาควรมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม สาระแกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายด้านการพัฒนาการศึกษา และการพัฒนาประเทศ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chung, Yi-Hsing (2021) ได้ศึกษา สถานการณ์ที่ผู้น าหลักสูตรต้องเผชิญ ใน
กระบวนการพัฒนาและด าเนินหลักสูตรตามโรงเรียน : เสียงของผู ้อ านวยการฝ่ายวิชาการในโรงเร ียน
มัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า โรงเรียนสามารถเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาพัฒนาหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ควบคู่
กับการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรก าหนดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน โดยการใช้กระบวนวิจัยแก้ปัญหาหรือส่งเสริมผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนคร จงอนุรักษ์ (2563) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอ าคุณหญิง
เนื่องบุรี พบว่า สถานศึกษาควรออกแบบกิจกรรม และการสอนให้เหมาะสมส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และสอดคล้องกับงานวิจัยของไพลิน พิงพิทยากุล (2563) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี พบว่า สถานศึกษาควรมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการคิด
วิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มตามศักยภาพ คุณครูควรหมั่นพัฒนาตนเองมีการปลูก
ผังให้กับนักเรียนเรื่องกระบวนการหาความรู้ และแหล่งที่สามารถหาความรู้ด้วยตนเองได้ 
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การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรการตรวจสอบและประเมินผล
การใช้เครื่องมือในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ
ปาริฉัตร เบ็ญพาด (2568) ได้ศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พบว่า สถานศึกษาควรมีการจัดระบบสารสนเทศในการวัดและประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นมาตฐาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์ ยอดข าใบ (2566) ได้ศึกษา แนว
ทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม พบว่า สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการประเมินความรู้ความสามารถของผู้เรียนทั้งความรู้
ทางทฤษฎี และทักษะปฏิบัติ โดยใช้การทดสอบเชิงประจักษ์  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โรงเรียนควรจัดท าฐานข้อมูลการรวบรวม และ
เผยแพร่ผลการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมลฤดี บาดตาสาว (2566) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  พบว่า 
สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร เบ็ญพาด (2568) ได้ศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พบว่า สถานศึกษาควรมีการก าหนดนโยบายแนว
ทางการวิจัยในชั้นเรียน ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดกิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนครู และนักเรียน 
สร้างเครือข่ายร่วมมือกับโรงเรียนในต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสราวุธ แช่มช้อย (2563) ได้
ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
9 พบว่าสถานศึกษาควรมุ่งส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หรือให้ผู้เรียนได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของบุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย (2567) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบางขุนเทียน พบว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู ผู ้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ โดยมีการ
จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ ให้เอ้ือต่อการศึกษาเรียนรู้ของผู้เรียน 

การนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรให้ครูทุกคนมีบทบาทในการนิเทศการสอนซึ่งกันและกัน  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเกตกนก สวยค้าข้าว (2562) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ราชินีบูรณะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า สถานศึกษาควรมีระบบการนิเทศการเรียน
การสอนที่รูปแบบหลากหลาย และความเหมาะสมกับสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Smith 
(2006) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ ในสหรัฐอเมริกา พบว่า การจะท าให้การบริหารงานวิชาการมี
คุณภาพและมีสมรรถภาพที่สูง ต้องให้ครูได้สับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน การประเมินผล 
และติดตามผลการปฏิบัติงานการสาธิตการสอน การนิเทศครู การปฏิบัติงานครู ให้ครูมีเวลาสอนมากขึ้น เป็นต้น 

การแนะแนว โรงเรียนควรจัดอบรมครูที่เน้นความเข้าใจในหลักการทางจิตวิทยา และการแนะแนวที่
ถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไพลิน พิงพิทยากุล (2563) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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เบญจมราชูทิศ ราชบุรี พบว่า สถานศึกษาควรจัดให้มีการให้ความรู้การศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ และมีการ
แนะแนวการเรียนต่อในด้านสายอาชีพให้แก่นักเรียนที่สนใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณพรรษกรณ์ ชัยพรม 
(2566) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร พบว่า สถานศึกษาควรก าหนดให้การ
แนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศึกษา สอดแทรกอยู่ในการจัดเรียนการสอนของครู 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  โรงเรียนควรจัดตั้งคณะกรรมการ
จากบุคลากรภายในโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือท าหน้าที่ประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสถิต เฮียงราช (2567) ได้ศึกษา แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่ม 
สหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า สถานศึกษาควรมีการ
สะท้อนผลการประเมินคุณภาพแต่ละตัวชี้วัด เพื ่อน าเข้าสู ่การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพภายใน และ
มาตรฐานการศึกษา 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โรงเรียนควรจัดตั้งเครือข่ายศูนย์ข้อมูลความรู้ท้องถิ่น 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยไพลิน พิงพิทยากุล (2563) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
ราชบุรี พบว่า สถานศึกษาควรจัดท าโครงการส่งเสริมความรู ้ส ู ่ช ุมชน และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ  
ณพรรษกรณ์ ชัยพรม (2566) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร พบว่า  
สถานศึกษาควรจัดให้ชุมชนได้เข้ามา ร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติงาน 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น  โรงเรียนควรส่งเสริม
เครือข่ายศิษย์เก่ามีบทบาทใน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสราวุธ แช่มช้อย (2563) ได้ศึกษา การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า สถานศึกษา
ควรมีการพัฒนาการสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับองค์กรอ่ืนภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของบุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย (2567) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 
พบว่า สถานศึกษาควรการสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กร ในการสนับสนุนการด าเนินงานการประสานงาน  
เพ่ือเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายทางวิชาการ  

การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โรงเรียนควรมีพื้นที่แหล่งเรียนรู้ที ่ส าหรับบุคคลภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสราวุธ แช่มช้อย (2563) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า สถานศึกษาควรมีการส่งเสริม ความรู้ ความเข้าใจ เจต
คติที่ถูกต้อง แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู และชุมชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน เพื่อสร้างความสัมพันธท์ี่ดี 
และสอดคล้องกับงานวิจ ัยของนคร จงอนุรักษ์ (2563) ได้ศ ึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี พบว่า สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นในเรื่องที่เก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  โรงเรียนควรจัดตั้ง
คณะกรรมการเพื ่อท าหน้าที ่ตรวจสอบ และปรับปรุงระเบียบที ่ช ัดเจน ซึ ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ  
บุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย (2567) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 
พบว่า สถานศึกษาควรใช้ระบบการขอเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้เกิดความสะดวกใช้งาน มีการด าเนินงาน
อย่างเป็นล าดับ ขั้นตอน ตรวจสอบได้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการตรวจสอบการประเมินผลการใช้ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติน าไปสู่การแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยของนคร จงอนุรักษ์ (2563) 
ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี พบว่า สถานศึกษาควรศึกษา วิเคราะห์ 
และจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน  

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการจัดหาหนังสือหรือเอกสาร
ประกอบการเรียนเพิ ่มเติมที ่จ าเป็น ให้กับนักเรียน จนครบทุกรายวิชาทั ้งวิชาพื ้นฐานหรือวิชาเพิ ่มเติม  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณพรรษกรณ์ ชัยพรม (2566) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
มัธยมวัดเบญจมบพิตร พบว่า ครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกหนังสือตามเหตุผลเชิงคุณค่าทางวิชาการ
มีเนื้อหาสาระยากง่ายเหมาะสมกับผู้เรียน 

การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนควรมีการปรับปรุงห้องสมุดให้มีบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและบุคคลภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเยาวภา ลันขุนทด (2562) ได้ศึกษา 
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Habib and 
Johannesen (2020) ได้ศึกษา บทบาทการบริหารวิชาการในการใช้เทคโนโลยีเพื ่อส่งเสริมการเรียนรู้
การศึกษาระดับอุดมศึกษา พบว่า การใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการศึกษาช่วยในการสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนของครูได้  

 
 ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

1. จากการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้คนในชุมชนเข้ามาเรียนรู้ในโรงเรียนมากขึ้น โดยเปิดพื้นที่ในการใช้ห้องสมุด มีการจัดตั้ง
ศูนย์ข้อมูลชุมชนร่วมกับชุมชนจัดท าฐานข้อมูลความรู้ท้องถิ่น 

2. จากการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควร
จัดสรรงบประมาณในการจัดท าโครงการแลกเปลี่ยนครู และนักเรียน สร้างร่วมมือกับโรงเรียนในต่างประเทศ เพ่ือให้
ครูและนักเรียนได้เรียนรู้วิธีการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยี และวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
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3. จากการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
โรงเรียนควรมีการจัดหาหนังสือหรือเอกสารประกอบการเรียนเพ่ิมเติมที่จ าเป็นให้กับนักเรียนจนครบทุกรายวิชาทั้ง
วิชาพ้ืนฐานหรือวิชาเพ่ิมเติม ให้ครอบคลุมเนื้อหาที่เรียน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสถาพรวิทยาในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะ
แนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

1. ควรศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ควรศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการบริหารงาน วิชาการ ในด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น  

3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสนใจของนักเรียนที่มีต่อหนังสือเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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