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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1
จ านวน 342 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับค่า  
ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการถดถอยอย่างง่าย 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  
1) ด้านการยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลายและเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืน 2) ด้านสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อม
บนพื้นฐานยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) ด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ริเริ่ม
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สร้างสรรค์ และ 5) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและปลูกฝังภาวะผู้น า ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติในระดับ
มาก คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาองค์กรและนักนวัตกรรม  

2) การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมิน
ตนเอง 2) ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) ด้านการด าเนินการตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
5) ด้านการติดตามผลการด าเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และ 6) ด้านการก าหนดมาตรฐาน
ของสถานศึกษา 

3) ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 สามารถท านาย
ประสิทธิผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ ร้อยละ 60.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.79** + 0.63**X และสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ ẐY = 0.78**Zx 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21, การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา,  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 
Abstract  

The objectives of this research were to: 1) study the academic leadership of school 
administrators in the 21st century, 2) examine the implementation of internal quality 
assurance in schools, and 3) analyze the influence of academic leadership in the 21st century 
on the implementation of internal quality assurance in schools. The sample consisted of 342 
school administrators and teachers from schools under the Suphanburi  Primary Educational 
Service Area Office 1. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table at a 
95% confidence level and selected through stratified random sampling based on school size. 
The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire.The data were analyzed 
using percentage, mean, standard deviation, and simple regression analysis. 

The research findings revealed that: 
1. The overall level of 21st-century academic leadership among school administrators 

under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 was rated at the highest 
level. When examined by individual dimensions, five aspects were found to be performed at 
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the highest level, ranked in descending order of mean scores as follows: 1) acceptance of 
cultural diversity and openness to others, 2) creation of a student -centered learning 
environment, 3) communication and public relations, 4) visionary and creative leadership, 
and 5) being a change leader and fostering leadership in others. The only aspect rated at  
a high level was the use of technology for organizational development and innovation. 

2. The overall implementation of internal quality assurance in schools, as well as 
each individual aspect, was found to be at the highest level. Ranked in descending order of 
mean scores, the aspects were as follows: 1) preparation of the self -assessment report,  
2) development of the school’s educational management plan, 3) implementation of the 
educational management development plan, 4) evaluation and internal quality inspection, 
5) monitoring to ensure compliance with educational standards, and 6) establishment  of 
school standards. 

3. The 21st-century academic leadership of school administrators under the 
Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 significantly predicted the effectiveness 
of internal quality assurance implementation in schools at the 0.01 level of statistic al 
significance. The academic leadership variable accounted for 60.50% of the variance in 
internal quality assurance implementation. The predictive equations derived from the 
analysis were as follows: 

Raw score prediction: Ŷ = 1.79** + 0.63**X  
Standard score prediction: ẐY = 0.78**Zx 

 
Keywords: the academic leadership in 21st century of school administrators, the procedures 
of internal quality assurance in schools, the Suphanburi Primary Education Service Area 
Office 1 
 
บทน า 
 โลกก าลังเปลี่ยนแปลง การศึกษาในปัจจุบันต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อตอบสนองความต้องการของ
สังคมโลก โรงเรียนต้องเตรียมพร้อมผู้เรียนส าหรับโลกศตวรรษท่ี 21 โดยโรงเรียนจ าเป็นต้องเปลี่ยนวิธีการที่จะ
ให้ความรู้แก่ผู ้เรียนด้วยการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสูง ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาในภาพรวมในศตวรรษที่  21 
โรงเรียนต้องสร้างหลักสูตรที่ช่วยให้ผู ้เรียนเชื่อมโยงความรู้และทักษะผู้เรียนทุกคนในศตวรรษที่ 21 ต้อง
สามารถคิดแก้ปัญหา คิดวิเคราะห์ สื่อสารได้ รวมทั้งมีความสามารถทางเทคนิค ผู้บริหารและครูต้องปลูกฝัง
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ความรู้และทักษะที่จ าเป็นโดยแสดงให้ผู้เรียนเห็นว่าความรู้และทักษะนี้ใช้กับโลกความเป็นจริงได้ และต้อง
พยายามเพิ่มความใฝ่รู ้ของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู ้เรียนกลายเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต โรงเรียนควรมีกลยุทธ์  
ในการพัฒนาผู้เรียนโดยค านึงถึงแรงผลักดันที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น โลกาภิวัฒน์ การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงด้านประชากร และการออกแบบการเรียนการสอน โรงเรียน
สามารถช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีจ าเป็นเพื่อประสบความส าเร็จในการเผชิญหน้า
กับเหตุการณ์จริงทางสังคม และเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัฒน์ ดังนั้นโรงเรียนควรมีการจัดการรวมความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นเข้าไว้ด้วยกัน มีระบบสนับสนุนที่ได้มาตรฐาน มีการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอนและ
เมื ่อผู ้เร ียนจบการศึกษาพร้อมที ่จะเจริญเติบโตในโลกยุคดิจิตอล (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์,  2560,  
หน้า 843-854) โดยเพิ่มการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565, หน้า 16) 
 การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการของผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา
ถือว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายในสถานศึกษา
เป้าหมายส าคัญที่สุดคือตัวผู้เรียน ผู้น าต้องด าเนินการให้ผู้เรียนถึงพร้อมด้วยความรู้ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 และมีสมรรถนะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตในโลกปัจจุบัน ผู้้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้้ที่่มีบทบาทอย่างยิ่งต่อ
การบริหารงานของสถานศึกษา ผู้้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบเหมือนหัวใจของสถานศึกษา ที่มิใช่เพียงการท า
หน้าที ่ ่บริหารราชการไปตามระเบียบของทางราชการเท่านั ้น แต่จ าเป็นต้องแสดงบทบาทภาวะผู ้น า  
อย่างแท้จริงด้วย ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าสูงย่อมสามารถท าในสิ่งที่่ตนรับผิดชอบส าเร็จได้ดี (เตือนใจ คล้ายแก้ว, 
2560, หน้า 23) โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้น าจะต้อง
เสริมสร้างให้เกิดขึ้นในตัวเอง ทักษะภาวะผู้น าจึงเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถหรือความช านาญ
ในการใช้ความรู้และกระบวนการจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับ
ทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ จะต้องมีทักษะใน
การปฏิบัติงาน และมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ด ี

การศึกษามีองค์ประกอบหลายส่วนที่จะช่วยพัฒนาและขับเคลื่อนคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิต
ส าคัญของระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื ่อน  
การด าเนินงานตามนโยบาย วิสัยทัศน์ของผู้บริหารให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและเป็นที่น่าเชื่อถือ ศรัทธาของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบการศึกษา และเป็นหน้าที่ที่สถานศึกษาต้องด าเนินการด าเนินการ
จัดท าการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้การศึกษาพัฒนาไปอย่ างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2563ก, หน้า 3-5) กล่าวถึงระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาว่าเป็นกระบวนการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม โดยรวมว่าการด าเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและ 
ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ หรือคุณลักษณะพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                     ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)                                จุฬาลักษณ์ ปู้ทอง - สาโรจน์ เผา่วงศากุล 

75 

กระทรวงศึกษาธิการ (2563ข, หน้า 3) ได้กล่าวถึง กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2561 ข้อ 3 ก าหนดไว้ว่า “ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ
และประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศไว้ พร้อมทั้งก าหนดให้สถานศึกษาจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผน
ที ่ก  าหนดไว้ จัดให้ม ีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ติดตามผล  
การด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และจัดส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้การด าเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามวรรคหนึ่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือและแนะน าสถานศึกษา เพ่ือให้การประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจึงเป็นกลไก
ส าคัญที่ท าหน้าที่ส่งเสริมและผลักดันให้กระบวนการท างานของหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกระดับของวงการศึกษา
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องด าเนินไปอย่างเป็นระบบ มุ่งไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูป
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ   

จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา องค์การมหาชน, 2563, หน้า 148-151) ระดับการศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า ในทุกด้านอยู่ในระดับดีมาก และมีข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานต้นสังกัดระดับการศึกษาปฐมวัยและระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสรุป คือ ดังนี้ คือ 1) ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการประเมินพัฒนาการ 
การออกแบบเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ทักษะพื้นฐานในการสร้างนวัตกรรม สร้างความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องการด าเนินการและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพให้ทุกคนเข้าใจตรงกัน 2) ควรสร้างความตระหนัก
และกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญของการปรับปรุง  และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มี 
ความเป็นปัจจุบัน สอดรับกับนโยบายของรัฐและหน่วยงานต้นสังกัด เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนรว่ม
ในการประเมินและพัฒนาหลักสูตร 3) ควรมีการก ากับติดตามผลการด าเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 (2566, หน้า 57) ที่กล่าวถึงจุดที่ควรพัฒนาใน
ระดับการศึกษาปฐมวัยว่าด้านคุณภาพเด็ก พัฒนาการทั ้ง 4 ด้าน ที ่ ่เป็นจุดที ่ควรพัฒนามากที่สุด คือ 
พัฒนาการด้านสติปัญญา ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่าประเด็นที่เป็นจุดที่ควรพัฒนามาก
ที่สุด คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน เช่น อาคารสถานที่  อินเตอร์เน็ต สาธารณูปโภค ด้าน
การจัดประสบการณ์ที ่เน้นเด็กเป็นส าคัญ พบว่า จุดที ่ควรพัฒนามากที่สุด คือ  ความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ และจุดที่ควรพัฒนาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน คือ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมด้านคุณภาพผู้เรียน จุดที่ควรพัฒนามากท่ีสุด คือ ความสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการจุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ ด าเนินงานพัฒนา
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วิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย และด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จุดที่ควรพัฒนามากที่สุดคือตรวจสอบและประเมินผู้เร ียน  
อย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  

จากความเป็นมาและความส าคัญที่กล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
ยังไม่มีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 1 มาก่อน ไม่มีข้อมูลย้อนกลับสู่สถานศึกษาถึงการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
ภาพรวม ผู้วิจัยในฐานะผู้รับผิดชอบงานวิชาการและงานประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา จึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และมุ่งสู่ความ
เป็นสากลเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย และสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาอย่างชาญ
ฉลาดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 1,320 คน ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 129 คน และครูใน
สถานศึกษาจ านวน 1,191 คน จากโรงเรียนจ านวน 129 โรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จ านวน 342 คน ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 33 คน และครู
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ในสถานศึกษาจ านวน 309 คน ซึ่งก าหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, pp. 607-610) ที ่ระดับค่าความเชื ่อมั ่นร้อยละ 95 โดยใช้การสุ ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
(stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 4 ตอน คือ 
     ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี ่ยวกับสถานภาพผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา จ านวน 4 ข้อ 
     ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จ านวน 35 ข้อ  
     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จ านวน 42 ข้อ 

    ตอนที่ 4 อื่น ๆ (open ended) 
 2. คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมา ณค่า 
ชนิด 5 ระดับ จ านวน 77 ข้อ ข้อค าถามทุกข้อได้ผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม
ขั้นตอนอย่างสมบูรณ์ โดยวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับกลุ่มพฤติกรรม ( IOC) พบว่า  
มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 67 ข้อ และ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 จ านวน  
10 ข้อ และน าไปทดลองใช้เพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
    1. ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษาส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุพรรณบุรี ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 เพ่ือให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล   
 2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บ
แบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจกให้กับ
ผู้บริหาร และครูผู้สอนภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 342 ชุด 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1. น าแบบทดสอบที่ได้รับตอบคืนจากโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 มาตรวจสอบความถูกต้องและมีความสมบูรณ์ในการตอบ 
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 2. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) 
 4. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดย

การหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็น     
รายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981, p. 195) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย (x̅) 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด       

     ค่าเฉลี่ย (x̅) 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย (x̅) 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง     

     ค่าเฉลี่ย (x̅) 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

     ค่าเฉลี่ย (x̅) 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 5. การวิเคราะห์ด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 

(mean หรือ x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน
และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981, p. 195) ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ย (x̅) 1.00-1.50 หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด       

     ค่าเฉลี่ย (x̅) 1.51-2.50 หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย (x̅) 2.51-3.50 หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง     

     ค่าเฉลี่ย (x̅) 3.51-4.50 หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

     ค่าเฉลี่ย (x̅) 4.51-5.00 หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
6. การวิเคราะห์ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ          

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 
เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (simple regression) 

ผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื ่องภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ     
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 
เขต 1 พบว่า 
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ      
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 
เขต 1 จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงดัง
ตารางที่ 1 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                     ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)                                จุฬาลักษณ์ ปู้ทอง - สาโรจน์ เผา่วงศากุล 

79 

ตารางที ่ 1 ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในภาพรวม 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาองค์กรและนักนวัตกรรม 4.49 0.57 มาก 
2. ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและปลูกฝังภาวะผู้น า 4.53 0.68 มากที่สุด 

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ริเริ่มสร้างสรรค์   4.53 0.62 มากที่สุด 

4. ด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์  4.54 0.66 มากที่สุด 
5. ด้านสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมบนพ้ืนฐานยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ     4.55 0.63 มากที่สุด 

6. ด้านการยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลายและเปิดโอกาสให้บุคคลอื่น     4.56 0.69 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.53 0.64 มากที่สุด 

จากตารางที ่ 1 พบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  5 ด้าน เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลายและเปิดโอกาสให้บุคคลอื่น (x̅=4.56)  

รองลงมาคือ ด้านสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมบนพื้นฐานยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ( x̅=4.55) ด้านการสื่อสาร

และการประชาสัมพันธ์ (x̅=4.54) ด้านการมีวิสัยทัศน์ริเริ่มสร้างสรรค์ (x̅=4.53, S.D.=0.62) และด้าน การ

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและปลูกฝังภาวะผู้น า (x̅=4.53, S.D.=0.68) ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติในระดับมาก คือ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาองค์กรและนักนวัตกรรม (x̅=4.49, S.D.=0.57) 
2. ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม แสดงดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในภาพรวม 

การด าเนินงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

1. ด้านการก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 4.60 0.54 มากที่สุด 

2. ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.67 0.49 มากที่สุด 

3. ด้านการด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.67 0.51 มากที่สุด 
4. ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 4.64 0.53 มากที่สุด 

5. ด้านการติดตามผลการด าเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 4.64 0.53 มากที่สุด 
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6. ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 4.69 0.52 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.65 0.52 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบว่า การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.65)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง ( x̅=4.69) รองลงมาคือ ด้านการ

จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (x̅=4.67, S.D.=0.49) และด้านการด าเนินการตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (x̅=4.67, S.D.=0.51) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (x̅=4.64, S.D.=0.53) ด้านการติดตามผลการด าเนินการให้มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศ ึกษา (x̅=4.64 ,  S.D.=0.53 ) และด ้านการก  าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา  

(x̅=4.60, S.D.=0.54) 
 3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ      
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 1 โดยการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (simple regression) แสดงดังตารางที่ 3 

ตารางที ่ 3 ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ b β t Sig. 

ค่าคงตัว (constant) 1.79 - 14.09** 0.000 
ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา (x) 

0.63 0.78 22.81** 0.000 

R= 0.78                       R2= 0.605                    F= 520.27 **                 Sig.= 0.000 

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
1  สามารถท านายประสิทธิผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ ร้อยละ 60.50 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.79** + 0.63**X 
และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ ẐY = 0.78**Zx 
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สรุปผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ การ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1) ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ     
1) ด้านการยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลายและเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืน 2) ด้านสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อม
บนพื้นฐานยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) ด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ริเริ่ม
สร้างสรรค์ และ 5) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและปลูกฝังภาวะผู้น า ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติในระดับ
มาก คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาองค์กรและนักนวัตกรรม  

2) การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมิน
ตนเอง 2) ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) ด้านการด าเนินการตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
5) ด้านการติดตามผลการด าเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และ 6) ด้านการก าหนดมาตรฐาน
ของสถานศึกษา 

3) ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  สามารถท านาย
ประสิทธิผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ ร้อยละ 60.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ      
ที ่ระดับ 0.01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.79** + 0.63**X และสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ ẐY = 0.78**Zx 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ      
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 
เขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มี  การท างานที่
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับบริบทต่าง ๆ ทั้งสภาพแวดล้อม สภาพสังคม อิทธิพลของโลกไร้พรมแดน วัฒนธรรมต่าง ๆ 
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เปิดกว้างและยอมรับความหลากหลายมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่มี
ความสุข ควบคู่กับการท างานที่มีการแข่งขันสูงทั้งด้านชื่อเสียง ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย ต้องมีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารเพื่อให้สังคมสามารถติดตาม ให้ความช่วยเหลือและตรวจสอบการท างานได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ รอดีมะห์ ยีเจ๊ะสะมะ (2566) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มารีสาล ยูโซะ (2564) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ    
ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  

2. การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ การประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หมวดที่ 6 มาตรา 47 ที่กล่าวว่า “ให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก” 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในฐานะหน่วยงานต้นสังกัด
พยายามให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่องเพื่อคุณภาพ 
การจัดการศึกษา จึงท าให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาเป็น
อย่างดี จึงท าให้การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
สอดคล้องกับ ปียานันต์ บุญธิมา (2561, หน้า 19) ที ่กล่าวถึงระบบการประกันคุณภาพการศึกษาว่า 
สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเนื่องจากมีระบบควบคุม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
อย่างต่อเนื่องเพื่อแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนได้ด าเนินการอย่างครบด้วย  ตามพันธกิจและบรรลุวัตถุประสงค์  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  สอดคล้องกับ  
จูเลียน (Julian, 2006) ได้ท าการศึกษาประสิทธิภาพในการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาของ
คณะกรรมการการศึกษาแห่งรัฐอิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา  มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและพัฒนา
กระบวนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และเพื่อให้มีการปฏิบัติเป็นระบบ ขอบเขตการศึกษาเป็นโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 โรงเรียนที่มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ทั้งสอง
โรงเรียนมีการพัฒนาตามวิธีที่ก าหนดขึ้นเอง ซึ่งท าให้คุณภาพการศึกษาอยู่ระดับต ่ากว่าเกณฑ์ ภายหลังที่น า
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามาใช้พบว่า ผลที่ได้ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของทั้งสองโรงเรียน
โดยมีระดับคุณภาพการศึกษาสูงขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดาพร หงส์เวียงจันทร์ (2565) ได้ศึกษา
เรื ่องการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาส านักงานเขตตลิ ่งชัน  สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ผลการว ิจ ัยพบว ่า การด าเน ินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาส าน ักงานเขตตลิ ่งช ัน ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.78 และ        
ค่าสัมประสิทธิ์ในการท านาย เท่ากับ 0.605 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยทักษะการสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม การสื ่อสารและการประชาสัมพันธ ์ การมีว ิส ัยทัศน์ร ิเร ิ ่มสร ้างสรรค์ การเป็นผู ้น  า                  
การเปลี่ยนแปลงและปลูกฝังภาวะผู้น า และการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กรและนักนวัตกรรม เป็นทักษะ   
ที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องมี เพื่อน ามาเป็นทักษะในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ ภาวะของผู้น าที่กล่าวมาส่งผลใน
การตัดสินใจและการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพได้อย่างดี 
ช่วยให้เกิดความรวดเร็วและชัดเจนในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สร้างระบบการ
ติดตามผลและปรับปรุงการท างานได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์เพ็ญ สันทาลุนัย ลินดา นาคโปย และสายฝน เสกขุนทด (2566) ได้ศึกษา
เรื่องทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับมากกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และพบว่าทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารร่วมกันส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ  
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 
เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการท าวิจัย 
 1. ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ยกเว้นด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กรและนักนวัตกรรม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กร และการพัฒนาตนเองสู่   
การเป็นนักนวัตกรรม เพ่ือความสะดวก รวดเร็วและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ และควรอ านวย
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ความสะดวกแก่ครู บุคลากรและนักเรียนในการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการพัฒนาตนเอง ด้วยการจัดหา ปรับปรุง 
ซ่อมแซมและแก้ไขอุปกรณ์ทางอิเล็กทรอนิกส์ให้เพียงพอและพร้อมใช้อยู่เสมอ 
    ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ  
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 
เขต 1  สามารถท านายประสิทธิผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ ดังนั ้นจึงควร
ศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อแรงจูงใจใน        
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 หรือท าวิจัย          
เชิงคุณภาพเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ         
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 
เขต 1 
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