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บทคัดย่อ 
 การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) โดยใช้บุคลากรของโรงเรียนกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบ  มัธยม) เป็นหน่วยวิเคราะห์กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู ้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูจ านวน 94 คน รวมทั้งสิ้น 97 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ตามกรอบแนวทางมาตรฐานการปฏิบัติงาน โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 2) แแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการศึกษาพบว่า  
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก เม ื ่อพิจารณารายด้านพบว ่า อย ู ่ ในระด ับมากที ่ส ุดจ  านวน 1 ด้าน  
คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ อยู่ในระดับมากจ านวน 6 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย คือ การบริหารงานวิชาการ การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การประเมินผลการด าเนินงาน
ว ิชาการ การวางแผนงานว ิชาการ การว ัดผลประเมินผลการเร ียนและงานทะเบียนนักเร ียน และ  
การแนะแนวการศึกษา ตามล าดับ  
 2. แนวทางพัฒนาการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนกาญจนาภิเษกว ิทยาล ัย นครปฐม  
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) เป็นพหุแนวทาง ดังนี้1) มีการจัดท าและปรับปรุงระเบียบ คู ่มือ และ
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สารสนเทศงานวิชาการให้เป็นระบบ ทันสมัย และสะดวกต่อการใช้งาน พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน  
2) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการโดยสร้าง ความเข้าใจร่วมก าหนดเป้าหมาย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 3) จัดท าแผนการ เรียนรู้ที่วิเคราะห์ผู้เรียนและหลักสูตรอย่างรอบ
ด้านใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย และพัฒนาการสอนซ่อมเสริมอย่าง เป็นระบบ 4) ส ารวจความต้องการ
พัฒนาครูรายบุคคล ด าเนินแผนพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง พร้อมส่งเสริมการวิจัยเพื่อ  พัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 5) ควรมีการรวบรวมระเบียบและจัดท าแนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน นักเรียนให้
เป็นระบบชัดเจน พร้อมน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสม 6) ควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบงานแนะแนวชัดเจน 
จัดท าคู่มือและแนวทางการด าเนินงานที่ครอบคลุม พร้อมประเมินและพัฒนางานแนะแนวอย่างต่อเนื่อง 7) 
ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยและคณะกรรมการระดับโรงเรียน วิเคราะห์ผล
การประเมิน และน าไปใช้พัฒนาคุณภาพงานอย่างสม ่าเสมอ 
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 This independent study aims to identify: 1) the academic affairs administration of 
Kanchanapisek Wittayalai Nakhon Pathom School (Pratamnak Suankularb Matthayom)  
2) the guidelines for academic affairs administration of Kanchanapisek Wittayalai Nakhon 
Pathom School (Pratamnak Suankularb Matthayom) The unit of analysis was personnel from 
Kanchanapisek Wittayalai Nakhon Pathom School (Pratamnak Suankularb Matthayom). The 
sample consisted of 97 participants, including 3 school administrators and 94 teachers. The 
research instruments used were: 1) An opinionnair on academic affairs administration based 
on the operational standards framework for secondary schools of the Office of the Basic 
Education Commission, Ministry of Education. 2) A focus group discussion record form . Data 
analysis employed frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content 
analysis.  
 The findings of this study were follows: 
 1. The overall academic affairs administration of Kanchanapisek Wittayalai Nakhon 
Pathom School (Pratamnak Suankularb Matthayom) was rated at a high level. Among the 
seven aspects evaluated, one aspect - learning activity organization was rated at the highest. 
Six other aspects were rated at a high level, listed in descending order of arithmetic mean 
scores as follows: academic affairs administration, academic development and promotion, 
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academic performance evaluation, academic planning, student learning assessment and 
registration, and educational guidance.  
 2. The guidelines for improving academic affairs administration at Kanchanapisek 
Wittayalai Nakhon Pathom (Pratamnak Suankularb Matthayom) include multiple approaches 
as follows: 1) Develop and update regulations, manuals, and academic information systems  
to be systematic, up-to-date, user-friendly, with clearly assigned responsibilities. 2) Build a 
professional learning community by fostering shared understanding, jointly setting goals, and 
exchanging knowledge to improve student learning management. 3) Develop learning plans 
based on comprehensive analysis of curriculum and learners, using diverse learning processes 
and systematically improving remedial teaching. 4) Survey individual teacher development 
needs, implement continuous professional development plans, and promote research to 
enhance student learning. 5) Organize student assessment, evaluation, and registration 
procedures systematically and clearly, incorporating appropriate technology use. 6) Assign 
clear responsibilities for guidance services, develop comprehensive manuals and procedures, 
and continuously evaluate and improve guidance work.  And 7) Conduct academic 
performance evaluations through school subunits and school-level committees, analyze 
results, and regularly use findings to improve quality.  
 
Keywords: academic affairs administration 
 
บทน า 
 การพัฒนาการเร ียนร ู ้ เป ็นเคร ื ่องม ือส  าค ัญที ่จะยกระดับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพ 
ของประชากรไทยทุกช ่วงว ัยทั ้ งการศึกษาในระบบและนอกระบบ ในการพัฒนาศักยภาพของคน  
ให้มีทักษะความรู้ มีสมรรถนะที่มีคุณภาพสูง ซึ่งการพัฒนาการเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 การเสริมสร้างศักยภาพ ความสนใจ ความถนัด และการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์  
ที่หลากหลาย ดังนั้นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ประเด็นที่ 12 
การพัฒนาการเรียนรู้จึงมีเป้าหมายเพื่อให้คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะ   
ที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที ่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื ่อสาร และท างานร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมี  
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชี วิต รวมทั้งเพื่อให้คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, 2566: 12) 
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 การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจที่ส าคัญของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรม   
การจัดการเก่ียวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ในแบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียน
การสอน งานวัดผลและประเมินผล งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและ  งานประชุมอบรม 
ทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่าง  มีประสิทธิภาพสูง  
การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียน ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ด าเนินการให้สอดคล้องกันอย่างเต็มศักยภาพ มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ ซึ ่งทั ้งผู ้บริหาร ครู  
บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วม  
ในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
จึงนับว่าประสิทธิภาพในการด าเนินงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี ้ความส าเร็จและคุณภาพของสถานศึกษา  
และผู้เรียน และงานวิชาการยังเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด
ด้วยเหตุนี้จะท าให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท า ให้
สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545: 19) 

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เป็นสถานศึกษาที ่จัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานตามมาตรฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
คุณธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
ซึ่งเป็นกรอบทิศทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

อย่างไรก็ตาม จากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Assessment Report – 
SAR) ประจ าปีการศึกษา 2565 ของโรงเรียน พบว่าการด าเนินงานในหลายด้านของ การบริหารงานวิชาการ 
ยังขาดความชัดเจน ความทั่วถึง และขาดประสิทธิภาพในเชิงระบบ ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้  
และคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง ทั้งนี้ เมื ่อพิจารณาในเชิงองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการตามกรอบ
มาตรฐานของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของ สพฐ.  ซึ ่งประกอบด้วย 7 ด้านหลัก ได้แก่  
การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมทาง  
ด้านวิชาการ การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน การแนะแนว และการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 
พบประเด็นปัญหาในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านการวางแผนงานวิชาการ  ยังขาดการวางแผนที่ครอบคลุมถึงบริบท
และปัญหาที่แท้จริงของสถานศึกษา ไม่ได้อิงจากข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการที่ชัดเจน อีกท้ังขาดกระบวนการ 
มีส่วนร่วมจากครู บุคลากร หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้แผนงานที่จัดท าขึ้นไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่าง
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มีประสิทธิผล ด้านการบริหารงานวิชาการ มีโครงสร้างการบริหารที่ซับซ้อน ครูและบุคลากรทางการศึกษา
จ านวนหนึ่งต้องปฏิบัติงานมากกว่า 1 หน้าที่ และบางงานไม่ตรงกับความถนัดหรือความเชี่ยวชาญ ส่งผลให้การ
ด าเนินงานในงานวิชาการทั้งในด้านการสอน การนิเทศ การประเมินผล และการประสานงาน ขาดความ
ต่อเนื ่องและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที ่ควร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมให้
หลากหลายเพื่อตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและความสามารถของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ขาดการใช้
แหล่งเรียนรู้ทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ คอมพิวเตอร์ พิพิธภัณฑ์ วัด  
หรือแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น อีกทั้งไม่มีการจัดท าข้อมูลทะเบียนแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้แหล่ง
เรียนรู้ไม่ถูกน ามาใช้ประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  พบว่าครูและ
บุคลากรขาดความรู ้ ความเข้าใจ และทักษะในการผลิตและใช้นวัตกรรมทางการศึกษา ขาดโอกาส  
ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง ขาดประสบการณ์ในการประยุกต์ใช้สื ่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ อีกทั้งยังขาดพื้นที่เฉพาะในการจัดเก็บและดูแลรักษาสื่อ อุปกรณ์ทางการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ ท าให้ขาดแรงจูงใจในการใช้งานและไม่เกิดการพัฒนาต่อยอด ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน
และงานทะเบียนนักเรียน ยังมีข้อจ ากัดในด้านความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน โดยเฉพาะในรายวิชาที่ไม่ใช่วิชาหลัก เช่น การงานอาชีพและเทคโนโลยี หรือแนะแนว นอกจากนี้  
ยังขาดการสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองในด้านการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ และยังไม่มีการน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการวางแผนพัฒนาผู ้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม ด้านการแนะแนวการศึกษา  ยังไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง ขาดการวางแผนพัฒนาระบบแนะแนวที่ชัดเจน ขาดบุคลากร
ที่มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการแนะแนวที่ถูกต้อง ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลแนะแนวเข้ากับกิจกรรมอ่ืนใน
โรงเรียน ท าให้ผู ้เรียนขาดข้อมูลในการตัดสินใจเกี ่ยวกับการศึกษาต่อและการวางแผนอาชีพในอนาคต  
ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ พบว่าการนิเทศภายในโรงเรียนยังไม่เกิดผลในทางพัฒนาอย่าง
แท้จริง เนื่องจากบุคลากรยังขาดความเข้าใจในบทบาทและเป้าหมายของการนิเทศ คิดว่าเป็นเพียงการ
ตรวจสอบหรือจับผิด ขาดการมีส่วนร่วม ขาดการใช้ข้อมูลสะท้อนกลับ และขาดเครื่องมือหรือสื่อทันสมัย  
ในการนิเทศ ท าให้การพัฒนาไม่ต่อเนื่อง ขาดการติดตาม และขาดการน าผลไปสู่การปรับปรุงอย่างยั่งยืน 

ด้วยเหตุนี้ ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์เชิงลึกทั้ง 7 ด้าน ตามขอบข่ายงาน
ตามคู่มือ มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ของส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กล่าวมาข้างต้น จึงท าให้เห็นได้ว่าควรพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะมุ่งเน้นพัฒนางานด้านวิชาการเป็นอันดับแรก
ของการแก้ปัญหา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนด โดยต้องน าความรู้
ความสามารถของครูผู ้สอน บุคลากรที่เกี ่ยวข้อง ร่วมกันพัฒนาแก้ไข ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ดีขึ้น  
จากประเด็นปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยา
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ลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) เพ่ือน าประโยชน์จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไปเป็นแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนัก  

สวนกุหลาบมัธยม) 
2. เพื ่อทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  

(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม)  
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. การบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนกาญจนาภ ิเษกว ิทยาล ัย นครปฐม (พระต  าหนัก   
สวนกุหลาบมัธยม) อยู่ในระดับปานกลาง  
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  (พระต าหนัก 
สวนกุหลาบมัธยม) เป็นพหุแนวทาง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 

การวิจัยในครั ้งนี ้ศึกษาประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) จ านวน 4 คน ข้าราชการครูโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) จ านวน 121 คน ทั้งนี้ไม่รวมผู้วิจัย  

 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ ่มตัวอย่างของการวิจัยครั ้งนี ้คือ ข้าราชการครูโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) จังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
จ านวน 97 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1907: 608) ดังนี้ 

บุคลากร ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4 3 

คร ู 121 94 

รวม 125 97 
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ตัวแปรที่ศึกษา  
1. ตัวแปรพื้นฐานเป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ต าแหน่งในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน 
2. ตัวแปรที่ศึกษาเป็นตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ

มาตรฐานการปฏ ิบ ัต ิ งาน โรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา ส  าน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐา น
กระทรวงศึกษาธิการ ที่จ าแนกการบริหารงานวิชาการออกเป็น 7 ด้าน รายละเอียดดังนี้ 

ขอบเขตการบริหารงานวิชาการ 
                      1) การวางแผนงานวิชาการ 
                      2) การบริหารงานวิชาการ 
                      3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
                      4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
                      5) การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
                      6) การแนะแนวการศึกษา 
                      7) การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 

แผนภูมิที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 
ที ่มา : ส  านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ,  
มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562), (ม.ป.ท.: ม.ป.ป.), 12-42. 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของมาตรฐานการปฏิบัติงาน โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  1 ฉบับ และ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ของมาตรฐานการปฏิบัต ิงาน โรงเร ียนมัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โดยผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามตามกรอบ
แนวทางมาตรฐานการปฏิบัติงาน โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยจ าแนกออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ
3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) การวัดผล ประเมินผลการเรียน
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และงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนวการศึกษา และ 7) การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ  (ส านัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย,มปป.: 12) มีลักษณะเป็นแบบจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของ ลิเคอร์ท (Likert’s five rating scale) โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนของแต่ละระดับเป็น ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน ้าหนักคะแนน
เท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู ่ในระดับมาก มีค่าน ้าหนักคะแนน  
เท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน ้าหนักคะแนน
เท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู ่ในระดับน้อย มีค่าน ้าหนักคะแนน  
เท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน ้าหนักคะแนน
เท่ากับ 1 คะแนน 

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยน าข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ผลของแบบสอบถามมาก าหนดหัวข้อในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 
 เพื ่อให้การวิจัยครั ้งนี ้สามารถวัดได้ตรงกับกรอบแนวคิดของการวิจัย และบรรลุวัตถุประสงค์  
ที่วางไว้ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแบบสอบถามความคิดเห็นจากมาตรฐานการปฏิบัติงาน โรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่
ปรึกษา 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยก าหนดให้คนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis ) โดยข้อมูลที่ได้
จากแบบสอบถาม น าข้อมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัสและท าการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปเพื่อค านวณค่าสถิติ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ ความถี ่ (Frequency) และค่าร้อยละ
(Percentage) 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  

(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean: x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของ
คะแนน ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970: 190) มีรายละเอียดดังนี้  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussions) เกี่ยวกับแนวทางการ

บริหารงาน วิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) โดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบข้อค าถามของการวิจัย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม  
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

 ในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) เพื ่อตอบวัตถุประสงค์การวิจ ัยข้อที ่ 1 โดยการวิเคราะห์                 

การบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ด้าน ผู้วิจัยได้ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean x̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

ตารางที ่ 1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนัก  
สวนกุหลาบมัธยม) ในภาพรวม 

(n = 97) 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) x̅ S.D. ระดับ 

1 การวางแผนงานวิชาการ 4.41 0.58 มาก 

2 การบริหารงานวิชาการ    4.48 0.54 มาก 

3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.58 0.52 มากที่สุด 
4 การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 4.45 0.54 มาก 

5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 4.40 0.51 มาก 

6 การแนะแนวการศึกษา 4.33 0.70 มาก 
7 การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 4.43 0.59 มาก 

รวม 4.47 0.43 มาก 

 จากตารางที ่ 3 พบกว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  นครปฐม  

(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
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อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 1 ด้าน คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅=4.58, S.D.=0.52) และอยู่ในระดับมาก
จ านวน 6 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ  

(x̅= 4.48, S.D.=0.54) ด้านการพัฒนา และส่งเสริมทางด้านวิชาการ (x̅=4.45, S.D.=0.54) ด้านการ

ประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ (x̅=4.43, S.D.=0.59) ด้านการวางแผนงานวิชาการ (x̅=4.41, S.D.=0.58) 

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (x̅=4.40, S.D.=0.51) และด้านการแนะแนว 

การศึกษา (x̅=4.33, S.D.=0.70) หากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยรวมแล้ว  เท่ากับ 
0.43 ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไป  ในทิศทาง
เดียวกัน 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษก  
วิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ควรมีการรวบรวมข้อมูลจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติของทาง
ราชการเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกในการน าไปใช้และเป็นปัจจุบัน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการไปใช้อย่างชัดเจน นอกจากนี้การจัดท าเอกสารคู่มือครู คู่มือ
นักเรียน คู่มือผู้ปกครอง ควรมีการเผยแพร่ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี ่ยวข้องทราบด้วยวิธีการที่
หลากหลาย รวมไปถึงการจัดท าสารสนเทศงานวิชาการควรเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการใช้งาน และควรมีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการโรงเรียนควรมีการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้แก่คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น าไปสู่การปฏิบัติ จากนั้นควรน าผลการ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ของนักเรียน นอกจานี ้ในด้านการบริหารจัดการ  
การทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ครูควรมีการวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ ของสาระ
การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยมีการวางแผน
พัฒนา ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการพัฒนานักเรียนเพ่ือการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า การจัดท าและการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ควรมีการวิเคราะห์
หลักสูตรสถานศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรียนก่อน จากนั้นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดย
ใช้กระบวนการที ่หลากหลายและเหมาะสมกับผู ้เรียน ครูควรมีการบันทึกหลังสอนให้ครบทุกคาบเรียน 
นอกจากนี้ควรมีการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ในด้านการจัดสอนซ่อมเสริมควรมี
การส ารวจข้อมูลการจัดสอนซ่อมเสริมและสร้างแนวปฏิบัติการจัดสอนซ่อมเสริมที่ชัดเจน ด าเนินการสอนตาม
แนวปฏิบัติการสอนซ่อมเสริมและน าผลการสอนซ่อมเสริมมาวิเคราะห์และรายงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการสอนซ่อมเสริมต่อไป 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร           แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนฯ 
ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)                               ปิติภัทร แก้วอินัง - ประเสริฐ อินทร์รักษ 

11 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ พบว่า การพัฒนาครูทางด้านวิชาการสถานศึกษาควรมี
การส ารวจความต้องการจ าเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล โดยมีการน ามาก าหนดเป็นแผนหรือ
โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี จากนั้นด าเนินการตามแผนหรือโครงการและประเมินผล สรุปรายงานผล
การด าเนินการ ตลอดจนน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องในด้านการส่งเสริม
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยก าหนดให้ครูใช้กระบวนการวิจัยไปพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูและน า
ผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน พบว่า การด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนสถานศึกษาควรมีการรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนไว้อย่าง
เป็นระบบ ก าหนดแนวปฏิบัติและจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนให้ชัดเจน 
ก าหนดให้ครูปฏิบัติอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตาม ระเบียบว่าด้วยการวัดผลและประเมินผลการเรียน ส่วนในด้าน
ของการด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนนักเรียนสถานศึกษาควรมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบและให้บริการได้ทันตาม
ก าหนดเวลา จัดเก็บรักษาเอกสารที่ดีและปลอดภัยควรมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานอย่าง
เหมาะสม 

ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า การให้บริการแนะแนวสถานศึกษาควรก าหนดผู้รับผิดชอบให้
ชัดเจน ตลอดจนก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะแนว ควรจัดท าคู่มือการ
จัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน ในด้านการบริหารจัดการงานแนะแนวควร
ด าเนินการแนะแนวทั้งด้านการศึกษาต่อการอาชีพ สังคม และส่วนตัว อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 
นอกจากนี้ควรมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน แนะแนวให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ พบว่า การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการควร
ประเมินผลการด าเนินงานจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน โดยประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการ
ประเมินผลระดับโรงเรียน ควรมีการวิเคราะห์ผลการประเมินการด าเนินงานวิชาการและน าผลการวิเคราะห์ไป
ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานวิชาการ ในด้านการประเมินผลด้านคุณภาพนักเรียนสถานศึกษาควร
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการชี ้แจงสร้างความเข้าใจในการด าเนินการของการประเมินผลการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์ อ่านเขียน และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โดยใช้เครื่ องมือ 
การประเมินที่มีคุณภาพ และครอบคลุมทุกรายการ และมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเป็น
ระยะอย่างต่อเนื่อง รวมถึงน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางานการประเมินผลคุณภาพผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1 . การบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนกาญจนาภ ิเษกว ิทยาล ัย นครปฐม (พระต  าหนัก  
สวนกุหลาบมัธยม) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน   
1 ด้าน คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และอยู่ในระดับมากจ านวน 6 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย คือ การบริหารงานวิชาการ การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การประเมินผลการ
ด าเนินงานวิชาการ การวางแผนงานวิชาการ การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และ
การแนะแนวการศึกษา ตามล าดับ 

2. แนวทางพัฒนาการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนกาญจนาภิเษกว ิทยาล ัย นครปฐม                   
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) จากการน าข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุดในแต่ละด้านมาเป็นประเด็น
ปัญหาในการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียน รวมจ านวน 7 คน สรุปสาระส าคัญดังนี้ 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ ควรมีการรวบรวมข้อมูลจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกในการน าไปใช้และเป็นปัจจุบัน โดย
ก าหนดผู้รับผิดชอบในการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการไปใช้อย่างชัดเจน นอกจากนี้การ
จัดท าเอกสารคู่มือครู คู่มือนักเรียน คู่มือผู้ปกครอง ควรมีการเผยแพร่ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง
ทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย รวมไปถึงการจัดท าสารสนเทศงานวิชาการควรเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการ  
ใช้งาน และควรมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาการโรงเรียนควรมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้แก่คณะ
ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างกระบวนการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้น าไปสู่การ
ปฏิบัติ จากนั้นควรน าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน นอกจากนี้ใน
ด้านการบริหารจัดการการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ครูควรมีการวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด  
ผลการเรียนรู้ ของสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
โดยมีการวางแผนพัฒนา ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการพัฒนานักเรียนเพื่อการทดสอบระดับชาติ  
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ การจัดท าและการใช้แผนการจัดการ
เรียนรู้ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรียนก่อน จากนั้นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กระบวนการที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน ครูควรมีการบันทึกหลังสอนให้
ครบทุกคาบเรียน นอกจากนี้ควรมีการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ในด้านการจัด
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สอนซ่อมเสริมควรมีการส ารวจข้อมูลการจัดสอนซ่อมเสริมและสร้างแนวปฏิบัติการจัดสอนซ่อมเสริมที่ชัดเจน 
ด าเนินการสอนตามแนวปฏิบัติการสอนซ่อมเสริมและน าผลการสอนซ่อมเสริมมาวิเคราะห์และรายงานเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการสอนซ่อมเสริมต่อไป 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ การพัฒนาครูทางด้าน
วิชาการสถานศึกษาควรมีการส ารวจความต้องการจ าเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล โดยมีการน ามา
ก าหนดเป็นแผนหรือโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี จากนั้นด าเนินการตามแผนหรือโครงการและ
ประเมินผล สรุปรายงานผลการด าเนินการ ตลอดจนน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่องในด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ใน
เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยก าหนดให้ครูใช้กระบวนการวิจัยไปพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของครูและน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ การ
ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนสถานศึกษาควรมีการรวบรวมระเบียบเกี ่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนไว้อย่างเป็นระบบ ก าหนดแนวปฏิบัติและจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนให้ชัดเจน ก าหนดให้ครูปฏิบัติอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตาม ระเบียบว่าด้วยการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน ส่วนในด้านของการด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนนักเรียนสถานศึกษาควรมีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบและให้บริการได้ทันตามก าหนดเวลา จัดเก็บรักษาเอกสารที่ดีและปลอดภัยควรมีการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 

ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ การให้บริการแนะแนวสถานศึกษาควร
ก าหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน ตลอดจนก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะ
แนว ควรจัดท าคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน ในด้านการบริหาร
จัดการงานแนะแนวควรด าเนินการแนะแนวทั้งด้านการศึกษาต่อการอาชีพ สังคมและส่วนตัว อย่างเป็นระบบ
และมีคุณภาพ นอกจากนี้ควรมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน มีการน าผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงพัฒนางาน แนะแนวให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ พบว่า การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการควร
ประเมินผลการด าเนินงานจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน โดยประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการ
ประเมินผลระดับโรงเรียน ควรมีการวิเคราะห์ผลการประเมินการด าเนินงานวิชาการและน าผลการวิเคราะห์ไป
ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานวิชาการ ในด้านการประเมินผลด้านคุณภาพนักเรียนสถานศึกษาควร
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการชี ้แจงสร้างความเข้าใจในการด าเนินการของการประเมินผลการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์ อ่านเขียน และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โดยใช้เครื่ องมือการ
ประเมินที่มีคุณภาพ และครอบคลุมทุกรายการ และมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางานการประเมินผลคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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การอภิปรายผล 
จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยได้น ามาอภิปราย ดังนี้ 
1. การบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนกาญจนาภ ิเษกว ิทยาล ัย นครปฐม (พระต  าหนัก  

สวนกุหลาบมัธยม) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการที่เป็นระบบและมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย การส่งเสริมครูและนักเรียนให้พัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการวัดและประเมินผลการเรียนที ่เป็นธรรมและชัดเจน ส่งผล ให้ 
การบริหารงานวิชาการมีความเข้มแข็งมากกว่าที่คาดการณ์ไว้นอกจากนี้ การแนะแนวทางการศึกษาก็มีบทบาท
ส าคัญในการส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถวางแผนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน  
การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการก็มีส่วนช่วยในการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและทิศทางของนโยบายการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับมาเชียล (Maciel, 
2023) ได้ศึกษาถึงพฤติกรรมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยท าการส ารวจประสิทธิภาพของโรงเรียน 
ความส าเร็จของนักเรียนและพฤติกรรมของผู้บริหารว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารใน 
การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การสนับสนุนการเรียนการสอนการนิเทศ วิสัยทัศน์ และการทุ่มเทในการท างาน  
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญและพฤติกรรมผู ้บริหารมีผลต่อประสิทธิผล  
ของโรงเรียนวัดด้วยความส าเร็จของนักเรียน สอดคล้องกับส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ระบุว่า สถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  
ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้ จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีน
เป็นส าคัญ จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน อีกประการหนึ่ง คือ การจัดการเรียนการสอนภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่สถานศึกษาได้กระชับหลักสูตร ปรับให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ และสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทราบ มีการเพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้าง
เวลาเรียนและความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ ตลอดจนออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการสอนที่
เหมาะสมในสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป จึงท าให้ผู้เรียนและสถานศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายตามมาตรฐานการศึกษา
ที่ก าหนด ส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอกตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับดี จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ 
พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, ง) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 16 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การคัดเลือก
หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการ ศึกษา  
การแนะแนว การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร           แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนฯ 
ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)                               ปิติภัทร แก้วอินัง - ประเสริฐ อินทร์รักษ 

15 

ในสถานศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาการใช้
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื ่นที่จัดการศึกษา  การวางแผน 
ด้านวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา และการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และอยู่ในระดับ ปานกลาง 1 ด้าน คือ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 1 ด้าน และอยู่ในระดับมากจ านวน 6 ด้าน 
ตามรายด้าน ดังนี้ 
 1.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียน 
มีการวางแผนอย่างรอบคอบและเป็นระบบ โดยมีการจัดท าแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา
และความต้องการของผู้เรียนในบริบทจริงของโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือทีมงาน  
ที่มีความรู้ความสามารถรับผิดชอบด าเนินการตามแผนอย่างครบถ้วนการด าเนินงานตามแผนเป็นไปอย่างเป็น
ขั้นตอน มีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่และกรอบเวลา ซึ่งช่วยให้การขับเคลื่อนงานวิชาการเป็นไปอย่างมี
ทิศทางและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อีกทั้งยังมีระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดประชุม สรุปผล และวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในแต่ละระยะ 
เพื่อให้เห็นจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และน าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ในการปรับปรุงงานวิชาการให้ดียิ่งขึ้น  ที่ส าคัญ
ผลการด าเนินงานยังมีการจัดท าเป็นรายงานเพื่อเผยแพร่แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน สร้างความเข้าใจร่วมกันและเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การวางแผนงานวิชาการมีความเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืน สอดคล้องกับนคร จงอนุรักษ์ (2564, ง) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอ า
คุณหญิงเนื่องบุรี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ
ในภาพรวมของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี อยู่ในระดับ
มากและด้านการวางแผนงานด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ  พุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, ง)  
ได้ท าวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) ผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและด้าน  
การวางแผนด้านวิชาการอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

1.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียน 
มีการจัดกลุ่มการเรียนอย่างหลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ
ส่วนบุคคล โดยยึดหลักการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนในแต่ละกลุ่มเป็นส าคัญ เพื่อจัดสรรทรัพยากร  
และออกแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้เรียนในแต่ละกลุ่ม ในแต่ละกลุ่ม 
การเรียน โรงเรียนได้จัดให้มีวิชาเพิ่มเติมที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ ทักษะชีวิต และความสนใจ
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เฉพาะทาง เช่น วิชาเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ การออกแบบนวัตกรรม การเงินเบื้องต้น และภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร ซึ่งล้วนเป็นวิชาที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็นทักษะการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกับผู้อื่น และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์  นอกจากนี้ 
ยังมีการปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดยอาศัยข้อมูลจากการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ความเปลี่ยนแปลงในสังคม และแนวโน้มของโลกในอนาคต เพื่อให้การ
บริหารงานวิชาการสามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเต็มที่และเตรียมความพร้อมส าหรับการใช้ชีวิต
ในยุคดิจิทัลและโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงมีความยืดหยุ่น 
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียนและสะท้อนถึงการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียนที่เป็นระบบและมีเป้าหมายชัดเจน สอดคล้องกับณพรรษกรณ์ ชัยพรม (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัย
เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร อยู่ในระดับมาก การวางแผนงานด้านวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
และสอดคล้องกับกัญญาณัฐ ตรีผลพันธุ์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ว ัดบ่อน  ้าจ ืด ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการว ิจ ัยพบว่า  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดบ่อน ้าจืด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการ วัดผล ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนและด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ ในสถานศึกษาที่อยู่ในระดับมากที่สุด
จ านวน 2 ด้าน 

1.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ครูผู้สอนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและลักษณะ
ของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม เช่น การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้ผ่าน
โครงงาน และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้การจัดกระบวนการเรียนรู้ยังค านึงถึง
ความสอดคล้องกับ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างชัดเจน โดยครูมีการวางแผนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่างจุดประสงค์การเรียนรู้กับ
กิจกรรมการเรียนรู้ และเลือกใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลายเพื่อวัดผลลัพธ์ได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังมี
การบูรณาการ สมรรถนะหลักของผู้เรียน อีกทั้ง โรงเรียนยังส่งเสริมให้ครูใช้ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
ที่สอดคล้องกับ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ท าให้นักเรียนสามารถพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างรอบด้าน สอดคล้องกับนารี ปราถนาม  
(2566, บทคัดยอ่) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผล การนิเทศ
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การศึกษา และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสอดคล้องกับบุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย (2567, 90 -104) 
ได้ท าวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน ผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และพิจารณา
รายด้านอยู่ในระดับมากจ านวน 12 ด้านรวมถึงด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อีกด้วย 

1.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสร ิมทางด้านวิชาการ ผลการวิจ ัยพบว่าอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี้  
อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาครูใหม่ โดยจ าแนกตามลักษณะของครู ได้แก่ ครูบรรจุใหม่ ครู
ย้ายเข้า และครูอัตราจ้าง เพ่ือให้สามารถออกแบบแนวทางพัฒนาได้เหมาะสมกับบริบทและประสบการณ์ของ
แต่ละกลุ่ม นอกจากนี้ โรงเรียนยังได้จัดให้มี ครูพี่เลี้ยง ซึ่งเป็นครูที่มีประสบการณ์ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า 
ปรึกษา แบ่งปันแนวทางการจัดการเรียนรู้ และสนับสนุนครูใหม่ในการปรับตัวเข้าสู่ระบบการเรียนการสอนของ
โรงเรียนอย่างราบรื่น พร้อมทั้งมีการส่งเสริมให้ครูใหม่จัดท าแผนพัฒนาตนเอง เพ่ือก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ของตนเองในแต่ละช่วงระยะเวลาอย่างเป็นระบบ โรงเรียนยังมีการ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การพัฒนา
ครูใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ และมีการปรับปรุงแนวทางหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมมากขึ้นตามบริบทจริง นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรม แสดงผลงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของครูใหม่ เพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนครู และ
เรียนรู ้ร ่วมกันในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางว ิชาชีพ (PLC) สอดคล้องกับนารี ปราถนาม  
(2566, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ การบริหาร หลักสูตร การวัดและประเมิ นผล การนิเทศ
การศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสอดคล้องกับณพรรษกรณ์ ชัยพรม ได้ท าวิจัยเรื ่อง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร อยู่ในระดับมาก  

1.5 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรงเรียนมีการจัดท าหลักฐานการวัดผลและประเมินผลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถ
ตรวจสอบย้อนกลับได้ โดยครูผู้สอนมีการจัดเก็บแบบทดสอบ แบบประเมิน คะแนน และเอกสารประกอบ  
อื่น ๆ ไว้อย่างเป็นระบบ การประเมินผลการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
การวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่งเน้นความโปร่งใส เป็นธรรม และสะท้อนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนได้อย่างแท้จริง โรงเรียนยังให้ความส าคัญกับการรายงานผลการเรี ยน อย่างชัดเจนและตรงเวลา  
ไม่ว ่าจะเป็นรายงานผลการเรียนประจ าภาคเรียน หรือเอกสารที ่เกี ่ยวข้องกับระบบทะเบียนนักเรียน   
ในส่วนของ การจัดเก็บรักษาหลักฐาน โรงเรียนมีระบบจัดเก็บข้อมูลทั ้งในรูปแบบเอกสารและระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยค านึงถึงความเรียบร้อย ปลอดภัย และความลับของข้อมูลนักเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งช่วยให้
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สามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกเมื ่อจ าเป็น และป้องกันการสูญหายของข้อมูลที ่ส าคัญต่อการบริหารจัด
การศึกษา นอกจากนี้ การวัดผลและประเมินผลยังได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการส่งเสริมให้ครูใช้
รูปแบบการประเมินที ่หลากหลาย ทั้งการประเมินก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน รวมถึงการ
ประเมินผลแบบเน้นสมรรถนะ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ  
กัญญาณัฐ ตรีผลพันธุ์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดบ่อน ้าจืด สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดบ่อน ้าจืด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับมากและ
ด้านการ วัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู ่ในระดับมากที่สุดจ านวน และยัง
สอดคล้องกับกฤชกร ไพค านาม (2565, 55-67) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่ายกุดบาก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของกลุ่มเครือข่ายศูนย์กุดบาก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

1.6 ด้านการแนะแนวการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มี
การก าหนดขอบข่ายงานของงานแนะแนวอย่างชัดเจนใน 5 บริการหลัก ได้แก่ การแนะแนวการเรียน การแนะ
แนวอาชีพ การแนะแนวส่วนบุคคล การแนะแนวการวางแผนชีวิต และการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ โดยมีการ
ก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในแต่ละด้าน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
โรงเรียนยังได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนทุกกลุ่ม 
ทุกระดับชั้น พร้อมทั้งมีการจัดท า คู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนว ที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรง ให้โอกาส
นักเรียนได้มีส่วนร่วมและเรียนรู้จากสถานการณ์จริง ท าให้การแนะแนวเป็นไปอย่างมีคุณภาพและตอบสนอง
ต่อพัฒนาการของผู้เรียน การด าเนินงานในส่วนของงานแนะแนวยังมีการติดตามและก ากับดูแลอย่างสม ่าเสมอ 
รวมถึงมีการส ารวจความพึงพอใจของนักเรียนต่อการให้บริการแนะแนว เพื่อเก็บข้อมูลและน าผลสะท้อน
กลับมาประเมินผลการด าเนินงานอย่างจริงจ ัง ผลจากการประเมินเหล ่าน ี ้ ได ้น  าไปสู ่การปร ับปรุง  
และพัฒนาการให้บริการแนะแนวให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของ
นักเรียนได้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงสอดคล้องกับนคร จงอนุรักษ์ (2564, ง) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรยีน
ชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี อยู่ในระดับมาก และด้านการ  
แนะแนวการศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นกัน และยังสอดคล้องกับพุทธชาติ ศรีสุทธี (2563, ง) ได้ท าวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนวัดท่าพูด (นครผลประชานุกูล) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้ านการแนะแนวยังอยู่ใน 
ระดับมาก 
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1.7 ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนมีการจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ 
เพื ่อให ้ได ้ข ้อม ูลที ่หลากหลายและครบถ้วนในการว ิเคราะห์ภาพรวมของการจ ัดการงานว ิชาการ  
ผลการวิเคราะห์จากการประเมินเหล่านี้ จะถูกน าไปใช้เป็นฐานข้อมูลส าคัญในการ  ปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานวิชาการ ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องการวางแผนการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 
การส่งเสริมการเรียนรู้ และการสนับสนุนครู เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น ด้วยระบบ
การประเมินที่เข้มแข็งและมีการน าผลการประเมินไปใช้พัฒนางานอย่างจริงจังนี้ จึงส่งผลให้การด าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนมีความต่อเนื่อง มีคุณภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและผู ้มีส่วน
เกี ่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนารี ปราถนาม (2566, บทคัดย่อ) ได้ท าว ิจ ัยเร ื ่อง  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่ การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับบุรินทรวรวิทย์ พ่วนอุ๋ย (2567, 90-104) ได้
ท าว ิจ ัยเร ื ่อง การบริหารงานวิชาการโรงเร ียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน ผลการวิจ ัยพบว่า  
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางพัฒนาการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนกาญจนาภิเษกว ิทยาล ัย นครปฐม                   
(พระต  าหน ักสวนกุหลาบมัธยม) ม ี  7 แนวทาง สอดคล ้องก ับสมมต ิฐานการว ิจ ัยท ี ่ก  าหนดไว ้ว่า 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
เป็นพหุแนวทาง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ ควรมีการรวบรวมข้อมูลจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกในการน าไปใช้และเป็นปัจจุบัน  
โดยก าหนดผู้รับผิดชอบในการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการไปใช้อย่างชัดเจน นอกจากนี้การ
จัดท าเอกสารคู่มือครู คู่มือนักเรียน คู่มือผู้ปกครอง ควรมีการเผยแพร่ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง
ทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย รวมไปถึงการจัดท าสารสนเทศงานวิชาการควรเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการใช้
งาน และควรมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาการโรงเรียนควรมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้แก่
คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น าไปสู่
การปฏิบัติ จากนั้นควรน าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน นอกจานี้
ในด้านการบริหารจัดการการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ครูควรมีการวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด 
ผลการเรียนรู้ ของสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
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โดยมีการวางแผนพัฒนา ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการพัฒนานักเรียนเพื่อการทดสอบระดับชาติ  
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)    

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ การจัดท าและการใช้แผนการจัดการ
เรียนรู้ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรียนก่อน จากนั้นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กระบวนการที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน ครูควรมีการบันทึกหลังสอนให้
ครบทุกคาบเรียน นอกจากนี้ควรมีการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ในด้านการจัด
สอนซ่อมเสริมควรมีการส ารวจข้อมูลการจัดสอนซ่อมเสริมและสร้างแนวปฏิบัติการจัดสอนซ่อมเสริมที่ชัดเจน 
ด าเนินการสอนตามแนวปฏิบัติการสอนซ่อมเสริมและน าผลการสอนซ่อมเสริมมาวิเคราะห์และรายงานเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการสอนซ่อมเสริมต่อไป 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ การพัฒนาครูทางด้าน
วิชาการสถานศึกษาควรมีการส ารวจความต้องการจ าเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล โดยมีการน ามา
ก าหนดเป็นแผนหรือโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี จากนั้นด าเนินการตามแผนหรือโครงการและ
ประเมินผล สรุปรายงานผลการด าเนินการ ตลอดจนน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่องในด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ใน
เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยก าหนดให้ครูใช้กระบวนการวิจัยไปพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของครูและน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ  
การด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนสถานศึกษาควรมีการรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผล  
และประเมินผลการเรียนไว้อย่างเป็นระบบ ก าหนดแนวปฏิบัติและจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลการเรียนให้ชัดเจน ก าหนดให้ครูปฏิบัติอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตาม ระเบียบว่าด้วยการวัดผล
และประเมินผลการเรียน ส่วนในด้านของการด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนนักเรียนสถานศึกษาควรมี
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบและให้บริการได้ทันตามก าหนดเวลา จัดเก็บรักษาเอกสารที่ดี และปลอดภัยควรมีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 

ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ การให้บริการแนะแนวสถานศึกษา  
ควรก าหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน ตลอดจนก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ครอบคลุมการให้บริการของงาน
แนะแนว ควรจัดท าคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน ในด้านการบริหาร
จัดการงานแนะแนวควรด าเนินการแนะแนวทั้งด้านการศึกษาต่อการอาชีพ สังคมและส่วนตัว อย่างเป็นระบบ
และมีคุณภาพ นอกจากนี้ควรมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน มีการน าผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงพัฒนางาน แนะแนวให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ พบว่า การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการควร
ประเมินผลการด าเนินงานจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน โดยประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการ
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ประเมินผลระดับโรงเรียน ควรมีการวิเคราะห์ผลการประเมินการด าเนินงานวิชาการและน าผลการวิเคราะห์ไป
ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานวิชาการ ในด้านการประเมินผลด้านคุณภาพนักเรียนสถานศึกษาควร
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการชี ้แจงสร้างความเข้าใจในการด าเนินการของการประเมิน ผลการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์ อ่านเขียน และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือการ
ประเมินที่มีคุณภาพ และครอบคลุมทุกรายการ และมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางานการประเมินผลคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 

(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) ผู้วิจัยมี ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็น แนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 เพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนัก
สวนกุหลาบมัธยม)  พบว่าค่ามัชฌิมเลขคณิตที่น้อยที่สุด คือ การแนะแนวการศึกษา ดังนั้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาจึงน ามาเป็นข้อเสนอแนะดังนี้  
 1. โรงเรียนควรมีการจัดท าและปรับปรุงระเบียบ คู่มือ และสารสนเทศงานวิชาการให้เป็นระบบ 
ทันสมัย และสะดวกต่อการใช้งาน พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 
 2. โรงเรียนควรส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการโดยสร้างความเข้าใจ ร่วมก าหนด
เป้าหมาย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
 3. โรงเร ียนควรมีการจัดท าแผนการเร ียนร ู ้ท ี ่ว ิเคราะห์ผ ู ้ เร ียนและหลักส ูตรอย่างรอบด้าน  
ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย และพัฒนาการสอนซ่อมเสริมอย่างเป็นระบบ 
 4. โรงเรียนควรส ารวจความต้องการพัฒนาครูรายบุคคล ด าเนินแผนพัฒนาครูอย่างต่อเนื ่อง  
พร้อมส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 5. โรงเรียนควรรวบรวมระเบียบและจัดท าแนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียนนักเรียน
ให้เป็นระบบชัดเจน พร้อมน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสม 
 6. โรงเรียนควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบงานแนะแนวชัดเจน จัดท าคู่มือและแนวทางการด าเนินงาน  
ที่ครอบคลุม พร้อมประเมินและพัฒนางานแนะแนวอย่างต่อเนื่อง 
 7. โรงเรียนควรมีการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยและคณะกรรมการระดับ
โรงเรียน วิเคราะห์ผลการประเมินและน าไปใช้พัฒนาคุณภาพงานอย่างสม ่าเสมอ 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 เพื่อเป็นแนวทางอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโอกาส
ต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม 
(พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

2. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการที ่ส ่งผลต่อคุณภาพผู ้เร ียนของโรงเร ียนกาญจนาภิเษก  
วิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม)  
 3. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) 
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