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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อทราบ 1) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคล  

ของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู 

จ านวน 76 คน โดยใช้ใช้เทคนิคการเลือกตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท คือ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่   

1) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 2) ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร  

และ 4) ด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ 

 
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
Master student in Division of Educational Administration, Faculty of Education Silpakorn University, Thailand 
2 อาจารย์ที่ปรึกษาหลกั รองศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
Advisor, Associate Professor Dr., Department of Educational Administration, Faculty of Education Silpakorn University, Thailand 

Corresponding Author E-mail Address: tanapoommarkkaew@gmail.com 

Received : 13 May 2025 

Revised : 11 June 2025 

Accepted : 17 June 2025 

 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร   การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ฯ 
ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)                                               ธนภูมิ มากแก้ว - มัทนา วังถนอมศักดิ์ 

 

56 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี พบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ควรมีการจัดท าแบบประเมินผลอัตราก าลัง  

ของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรภายใน

โรงเรียนที่หลากหลาย ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรมีการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน  

ของครูและบุคลากรรายบุคคล และน าผลการวิเคราะห์นั้นตั้งเป้าหมายผ่านการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน  

ของครูและบุคลากร และด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ  ควรเพิ ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์แบบ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ และผลการประเมินกิจกรรมบ ารุงขวัญและส่งเสริม

ก าลังใจที่จัดข้ึนในโรงเรียน รวมถึงควรมีการจัดประชุมเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมบ ารุงขวัญและส่งเสริม

ก าลังใจที่จัดข้ึนในโรงเรียน 

 

ค าส าคัญ: การบริหารงานบุคคล, โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 

 

Abstract 

The purposes of this independent study were to determine 1 )  the personnel 

administration of Kururatrangsarit School under the Secondary Educational Service Area Office 

Ratchaburi and 2 )  the development guidelines for personnel administration of Kururatrangsarit 

School under the Secondary Educational Service Area Office Ratchaburi. The sample group 

consisted of 76 government teachers using the stratified random sampling technique. The 

instruments used for study were 1) a opinionnaire and 2) a semi-structured interview. The statistics 

used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and 

content analysis. 

The findings of this study were as follows: 

1 .  The personnel administration of Kururatrangsarit School under the Secondary 

Educational Service Area Office Ratchaburi, collecrively and individually, was at high level; ranking 

by arithmetic mean from high to low: 1) Personnel performance evaluation 2) Manpower planning 

3) Personnel development and 4) Morale and encouragement2 .  The developmental guidelines 

for personnel administration of Kururatrangsarit School under the Secondary Educational Service 
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Area Office Ratchaburi were as follows: In terms of personnel development, there should be a 

variety of activities to develop teachers and personnel within the school. In terms of personnel 

performance evaluation, there should be an analysis of the performance of each teacher and 

personnel and use the analysis to set goals through the creation of an agreement on the 

performance of teachers and personnel. In terms of morale and encouragement, there should be 

more channels for publicizing the evaluation results of morale and encouragement activities and 

the evaluation results of morale and encouragement activities organized in schools. There should 

also be meetings to find ways to develop morale and encouragement activities organized in 

schools. 

 

Keywords: Personnel Administration, Kururatrangsarit School 

 

บทน า 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) ระบุว ่าเป้าหมายส าคัญในการส่งเสริมและยกระดับการบริหารงานบุคคลส าหรับครู  

และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นหนึ่งในห้ายุทธศาสตร์หลักขององค์กร เพื่อผลักดันให้เกิดการพัฒนาในด้าน

หลักเกณฑ์และกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับงานบุคคลในกลุ่มข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  อันจะส่งผล

ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และความก้าวหน้าในวิชาชีพของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2566) 
 การบริหารงานบุคคลถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรให้สามารถด าเนินงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ท่ามกลางบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ดังนั ้น สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ เพื่อน าผลลัพธ์ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้ ครู และบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการพัฒนาต่อไป (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 

2562) 
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โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ เปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจ านวนครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจ านวน 93 คน มีนักเรียนทั้งสิ้น 1,953 คน จากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 

2566 – 2570 ของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  ได้มี

การศึกษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ด้านจุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค พบว่า  

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจุดอ่อน (Weakness) ที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล คือ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (โรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์, 2566) นอกจากนี้

ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 

พบว่าโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ ได้จัดกิจกรรมการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน

เพียง 1 กิจกรรม โดยมีครูผู้เข้าร่วมกิจกรรมคือครูที่เกษียณอายุราชการในปีงบประมาณดังกล่าวจ านวน 3 คน จาก

ครูทั้งหมด 93 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 3.22 จากจ านวนครูทั้งหมด (กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนคุรุราษฎร์

รังสฤษฏ์, 2566) รวมถึงผู้วิจัยได้สัมภาษณ์รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล และครูที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม

บริหารงานบุคคลรวมทั้งสิ้น 3 คน พบปัญหาในการบริหารงารบุคคลที่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันสองประการดังนี้ 

ประการแรกคือเรื ่องการวางแผนอัตราก าลัง พบว่าควรมีครูตามเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาแห่งนี้ทั้งสิ้น 103 คน แต่จ านวนครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่ในสถานศึกษาแห่งนี้ พบว่ามีเพียง 93 คน ประการที่สอง การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ภายในโรงเรียน พบว่า โรงเรียนยังไม่มีการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ไป

ใช้ในการวางแผน หรือจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาบุคลากร โดยข้อมูลจากแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 

พบว่า มีโครงการทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาครูและบุคลากร 3 โครงการ โดยทั้ง 3 โครงการ มิได้ใช้ข้อมูลจากผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียนมาเป็นข้อมูลในการจัดโครงการในแต่ละปี (สัมภาษณ์

รองผู้อ านวยการ และคณะครูโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์, 2566) 

 จากปัญหาข้างต้นพบว่า หากโรงเรียนมีการบริหารงานบุคคลที่เป็นระบบและมีแบบแผน ย่อมส่งผล
โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาถึงการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี เพ่ือน าผลวิจัยที่ได้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล อันจะเป็นการเสริมสร้างให้
เกิดความเข้มแข็งในสถานศึกษา และเกิดเป็นผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี 

2. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ข้าราชการครูโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ านวนทั้งสิ้น 92 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 5 คน หัวหน้าและรองหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 17 คน หัวหน้าและรองหัวหน้าระดับ จ านวน 12 คน หัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน  
20 คน และครู 38 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567) 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้คือ ข้าราชการครูโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ านวน 76 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางประมาณการขนาดตัวอย่าง 
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช้เทคนิคการเลือกตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามต าแหน่ง โดยแบ่งเป็น 1) ผู้บริหาร (ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้างาน และหัวหน้าระดับ) จ านวน 33 คน และ 2) ครูผู้สอน จ านวน 43 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรที่เกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ  
3) ระดับการศึกษา 4) ต าแหน่งหน้าที่ และ 5) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ประบกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1 ) ด้านวางแผนอัตราก าลัง  
2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  และ 4) ด้านการบ ารุงขวัญ 
และส่งเสริมก าลังใจ 
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การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. การบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ 

แผนภูมิที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, มาตรฐานการ  
       ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562), (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท, 2562), 44-48. 

 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท ประกอบด้วย 
ประเภทที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ 
(check list) เพื ่อสอบถามข้อมูลพื ้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา  
4) ต าแหน่งหน้าที่ และ 5) ประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตามคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา
พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวางแผนอัตราก าลัง 2) ด้านการพัฒนา
บุคลากร 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และ 4) ด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ 
 โดยเป็นแบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ (Rating Scale) ซึ่งสามารถจัดล าดับคุณภาพได้ 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท (Likert, 1961) โดยมีความหมาย ดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง การบร ิหารงานบุคคลของโรงเร ียน อยู ่ ในระดับน้อยที ่ส ุด ให ้ม ีค ่าน  ้าหนัก  
เท่ากับ 1 คะแนน 

ระด ับ 2 หมายถ ึ ง  การบร ิหารงานบ ุคคลของโรงเร ียน อย ู ่ ในระด ับน ้อย ให ้ม ีค ่ าน  ้ าหนัก  
เท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง การบร ิหารงานบุคคลของโรงเร ียน อยู ่ ในระดับปานกลาง ให ้ม ีค ่าน  ้าหนัก  
เท่ากับ 3 คะแนน 

ระด ับ  4 หมายถ ึ ง  การบร ิหารงานบ ุคคลของโรงเร ียน อย ู ่ ในระด ับมาก ให ้ม ีค ่ าน  ้ าหนัก  
เท่ากับ 4 คะแนน 
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ระดับ 5 หมายถึง การบร ิหารงานบุคคลของโรงเร ียน อยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด ให ้ม ีค ่าน  ้าหนัก  
เท่ากับ 5 คะแนน 
 ประเภทที ่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้าง (Semi structured interview) เกี ่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ราชบุรี จ านวน 3 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหาร  

งานบุคคล จ านวน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 1 คน ซึ่งแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านวางแผนอัตราก าลัง 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

และ 4) ด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างขึ้นตามนิยามตัวแปรที่ศึกษาของการวิจัย โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น 
ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาแบบสอบถามตามนิยามตัวแปรของการวิจัย โดยเริ่มจากการศึกษาทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นตรวจสอบความตรงของเนื้อหาด้วยเทคนิค IOC 
โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ซึ ่งได้ค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) เท่ากับ 1.00 ต่อมาน า
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับครู 30 คนในโรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ซึ่งมีบริบทใกล้เคียงกับ
โรงเรียนที่ท าการวิจัย และสุดท้ายน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α – coeffient) เท่ากับ 0.917 
2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดขอมาตรฐานกงาร
ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) และตั้งประเด็นค าถามสัมภาษณ์โดยน าข้อ
ค าถามที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด ของแต่ละด้าน มาตั้งเป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ ภายใต้การ
แนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เพ่ือให้ได้ข้อมูลตามความจริง ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือ
ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
 2. จัดเตรียมและส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างพร้อมนัดหมายวัน เวลา ในการเก็บแบบสอบถาม 
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 3. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
เพ่ือท าหนังสือขอความร่วมมือผู้ที่ถูกสัมภาษณ์ เพ่ือให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ในการวิจัยครั้งนี้ 
 4. จัดเตรียมและสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครู
หัวหน้ากลุ่มสาระ รวมจ านวน 3 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้ข้าราชการครูโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) เมื ่อได้รับแบบสอบถามคืนแล้วผู้วิจัย
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และด าเนินการดังนี้ 

1. น าข้อมูลที่ได้จากการท าแบบสอบถามไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
2. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื ่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลสอดคล้องกับวัตถ ุประสงค์ของการว ิจ ัยในคร ั ้งนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยได้น  าสถ ิติ  

มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลด้าน

เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประบสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบัน ใช้
ค่าความถ่ี (Frequency: f) และค่าร้อยละ (Percentage: %) 

2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคล โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าค่า
มัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 - 1.49 หมายถึง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 - 2.49 หมายถึง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 - 3 49 หมายถึง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 - 4.49 หมายถึง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 - 5.00 หมายถึง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

3 .  การว ิ เ คราะห ์ แนวทางการพ ัฒนาการบร ิหารงานบ ุ คคล  โดยการ ใช ้ แบบส ั มภาษณ์  
แบบกึ่งโครงสร้างจ านวน 3 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 1 คนหัวหน้ากลุ่ม
บริหารงานบุคคล จ านวน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้จ านวน 1 คน โดยใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบข้อค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
 

ด้านที่ การบริหารงานบุคคล x ̅ (S.D.) ระดับ 
1 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 4.02 0.55 มาก 

2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.02 0.62 มาก 
3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.03 0.68 มาก 

4 ด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ 3.93 0.60 มาก 

รวม 4.00 0.62 มาก 
จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุร ีอยู ่ในระดับมาก (x ̅= 4.00, S.D. = 0.62) เมื ่อจ  าแนกรายด้านพบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ของบุคลากร (x ̅= 4.03, S.D. = 0.68) รองลงมาคือด้านการวางแผนอัตราก าลัง (x ̅= 4.02, S.D. = 0.55)  

และการพัฒนาบุคลากร (x ̅= 4.02, S.D. = 0.62) รองลงมาคือด ้านการบ าร ุงขว ัญและส่งเสริมก าล ังใจ  

(x ̅= 3.93, S.D. = 0.60) ตามล าดับ และเมื ่อพิจารณาส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ซึ ่งอยู ่ระหว่าง 0.55 – 0.68 
หมายความว่าการกระจายของข้อมูลน้อย ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนางานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ควรมีการจัดท าแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) และแบบสอบถามการปฏิบัติงานสอนและภาระงานอื่น ๆ นอกเหนือจากงานสอนของครูและบุคลากร
ในโรงเรียน 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการจัดกิจกรรมเพิ่มเติมให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 3) ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ถึงจุดที่ต้องพัฒนาของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล และเชื่อมโยงกับการจัดท าแผนพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรในแต่ละปีการศึกษาด้วย และ  

(n=76) 
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4) ด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ ควรเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมบ ารุง
ขวัญและส่งเสริมก าลังใจ และผลการประเมินกิจกรรมบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจที่จัดขึ้นในโรงเรียน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี มีดังนี้ 

 1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่   

1) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 2) ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร  

และ 4) ด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี พบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ควรมีการจัดท าแบบประเมินผลอัตราก าลัง  

ของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรภายใน

โรงเรียนที่หลากหลาย ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรมีการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน  

ของครูและบุคลากรรายบุคคล และน าผลการวิเคราะห์นั้นตั้งเป้าหมายผ่านการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน  

ของครูและบุคลากร และด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ  ควรเพิ ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์แบบ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ และผลการประเมินกิจกรรมบ ารุงขวัญและส่งเสริม

ก าลังใจที่จัดข้ึนในโรงเรียน รวมถึงควรมีการจัดประชุมเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมบ ารุงขวัญและส่งเสริม

ก าลังใจที่จัดข้ึนในโรงเรียน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาราชบุรี สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ราชบุรี พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า การบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีมีความรู้ ความเข้าใจในรายละเอียดของการบริหารงานบุคคล 

การที่ค่ามัชฌิมเลขคณิตของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน แสดงให้เห็นถึงการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

คุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมสึกษาราชบุรีที่มีประสิทธิภาพ  โดยสอดคล้องกับ

งานวิจัยของณรงค์วิทย์ ศักดิ์ทิพย์รัตน์ (ณรงค์วิทย์ ศักดิ์ทิพย์รัตน์, 2566) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดห้วยจรเข้วิทยาคม

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอ านาจ ชื่นบาน (อ านาจ ชื่นบาน, 2565) ที่ได้ท าการ

วิจัยเรื ่องการด าเนินงานบุคคลของโรงเรียนวิสุทธรัง ษี จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานบุคคลของโรงเรียนวิสุทธรังษี จังหวัดกาญจนบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน  เมื่อพิจารณาการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีเป็นราย

ด้าน สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

  1.1 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี มีขั้นตอนการจัดการเกี่ยวกับอัตราก าลังของครูและบุคลากรในโรงเรียนเริ่มตั้งแต่  

มีการส ารวจอัตราก าลังครูและบุคลากรอยู่สม ่าเสมอ มีการจัดท าแผนอัตราก าลังของครูและบุคลากรโดยได้รับการ

ตรวจสอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานของ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของสุกัญญา สิกะพงค์  

(สุกัญญา สิกะพงค์, 2567) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ในจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด

ส างานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ในจังหวัดสงขลา ด้านการวางแผนอัตราก าลัง อยู่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของธีระศักดิ์ ชอมภูเขียว (ธีระศักดิ์ ชอมภูเขียว, 2567) ที่ได้ท าการวิจัย

เรื ่องการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการวางแผนอัตราก าลังครูอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

  1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ในหนึ่ง

ปีงบประมาณ โรงเรียนมีการจัดท าโครงการที่พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ กิจกรรมการอบรมการ

ท าสื่อด้วยแอพลิเคชัน Canva, การอบรมการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการศึกษาดูงานเช่น การศึกษาดูงาน
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โรงเรียนมาตรฐานสากลที่จังหวัดจันทบุรี ท าให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการพัฒนาตนเองอย่าง

สม ่าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร ถมค า (นิภาพร ถมค า, 2567) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพีรณัฐ กล้าหาญ และกิจพิณิฐ อุสาโห (พีรณัฐ กล้าหาญ และกิจพิณิฐ อุสาโห, 2567) ที่ได้ท าการวิจัย

เรื่องการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  

  1.3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั้งที่เป็นการ

ประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนครู และการประเมินเพื่อคงสภาพการเป็นลูกจ้างชั่วคราวส าหรับบุคลากรทาง

การศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงกมล บัวแจ่ม (ดวงกมล บัวแจ่ม, 2568) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า 

ระดับในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ด้าน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และสอดคล้องกับงายวิจัยของพัชรินทร์ 

สอนศร ี(พัชรินทร์ สอนศรี, 2568) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นใน

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ื นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุ คลากร อยู ่ในระดับมาก

เช่นเดียวกัน 

  1.4 ด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  

โรงเรียนมีการจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของครูและบุคลากรในทุก ๆ กิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน มีการ

จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบ ารุงขวัญ และส่งเสริมก าลังใจแก่บุคลากรเช่น กิจกรรมวันเกษียณอายุราชการ 

กิจกรรมจับสลากของขวัญปีใหม่ กิจกรรมวันไหว้ครู รวมถึงมีการเผยแพร่การยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีได้รับรางวัลต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของพัฒนกูล สุขสานติ์ (พัฒนกูล สุขสานต์, 2564) ที่ได้ท า

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจัดการศึกษา ศรีณรงค์ 2 

ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถาศึกษา เครือข่ายการจัดการศึกษา ศรีณรงค์ 2 ด้านการ

บ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงกมล ตระกูลพัว 
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และศิริพงษ์ เศาภายน (ดวงกมล ตระกูลพัว และศิริพงษ์ เศาภายน , 2566) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 ด้าน

การบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนคุรุราษฎร์รังสฤษฏ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี อภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

  2.1 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ควรมีการจัดท าแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพ่ือ

ตรวจสอบจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาว่าเป็นไปตาม เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม่ รวมถึงมีการจัดท าแบบสอบถาม 

รายละเอียดการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนเกี่ยวกับภาระงานสอน และภาระงาน

อื่น ๆ นอกเหนือการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริวัสส์ ปิยกุลมาลา (ศิริวัสส์ ปิยกุลมาลา, 2565) ที่ได้ท า

การวิจัยเรื ่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ได้แก่ ก่อนจัดท าอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบันอย่างน้อยรายปี

การศึกษาหรือภาคเรียน ควรมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาอัตราก าลังที่ขาด

แคลนจริง เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการจริงของสถานศึกษา ควรจัดอัตราก าลังของครูให้ตรงเอกที่สอน และ

ควรมีการส ารวจความต้องการครูแต่ละเอกของโรงเรียน 

  2.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการจัดกิจกรรมที่พัฒนาบุคลากรเพ่ิมเติม เช่น กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามความสนใจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภายในโรงเรียน กิจกรรมพัฒนาความสามารถด้านการสอน กิจกรรมภายในชุมชน และ กิจกรรม
ในศาสนสถาน เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างตรงจุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร ถม
ค า (นิภาพร ถมค า, 2567) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้า
รับการอบรมในหมวดวิชาต่าง ๆ ของตน ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสบการณ์ ความรู ้้ในการปฏิบัติงาน
ให้แก่ครูและบุคลากร ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนาศึกษานอกสถานที่และเข้าร่วม
โครงการต่าง ๆ ตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ผู้บริหารควรมีแผนความก้าวหน้าในสาขาวิชาชีพ
ในแต่ละสายงาน ควรส่งเสริมให้มีการจัดการอบรม ในโรงเรียน ควรเพิ่มกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของครูและ
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บุคลากรให้ครบทุกด้าน และส่งเสริมใหครูและบุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จัดการนิเทศการเรียนการสอน
และร่วมติดตามประเมินผลสถานศึกษา ควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่โรงเรียนก าหนด 
บุคคลากรที่ผ่านการอบรมต้องมีการรายงานผลการอบรมทุกครั้งที่ไปอบรมมา 
  2.3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรมีการน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรภายในโรงเรียนรายบุคคลมาวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง และจุดที่ควรส่งเสริมของครูและ
บุคลากรรายบุคคล หลังจากนั้นจึงน าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปตั้งเป้าหมายผ่านการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคนได้มีแนวทางในการพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโจซอห์
และมาห์มูด (Jusoh Rosnani and Mahmood Mazni Nadzirah, 2025) ที่ได้ท าการวิจัยเรื ่อง แนวทางการ
บริหารงานบุคคลเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ได้แก่ ควรมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง จะมีส่วนช่วยให้บุคลากรเข้าใจจุดแข็ง
และจุดอ่อนของตนเอง นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ปรับปรุงตนเองอีกด้วย อีกทั้งยังแสดงให้เห็นว่าการประเมิน
บุคลากรอย่างสม ่าเสมอ สามารถพัฒนาประสิทธิภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียนได ้
  2.4 ด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ ควรเพิ ่มช่องทางประชาสัมพันธ์การท าแบบ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ รวมถึงควรมีการจัดประชุมผู้บริหารเพื่อหาแนวทางใน

การพัฒนากิจกรรมการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนในครั้งถัดไป ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของอ านาจ ชื่นบาน (อ านาจ ชื่นบาน, 2565) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การด าเนินงานบุคคลของโรงเรียนวิสุทธ

รังษี จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางใน

การพัฒนาการด าเนินงานบุคคลของโรงเรียนวิสุทธรังษี จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี ด้านการบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจ ได้แก่ ควรมีจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ และ

การประเมินผลการจัดกิจกรรมบ ารุงขวัญและส่งเสริมก าลังใจของบุคลากร รวมถึงประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

เพื่อให้บุคลากรได้เข้าถึงการแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ เพื่อจัดท าแผนการจัดกิจกรรมบ ารุงขวัญและ

ก าลังใจ ให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข มีขวัญและก าลังใจในการท างานเพ่ือพัฒนางานให้มีคุณภาพต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็น

แนวทางในการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป 
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ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

1. ผู ้บริหารควรน าผลการประเมินอัตราก าลังครูและบุคลากรในโรงเรียนไปใช้ก  าหนดนโยบาย  

และแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังในปีต่อ ๆ ไป โดยมีกระบวนการในการจัดประชุม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

จากการส ารวจภาระงานครูด้านการสอน และภาระงานครูนอกเหนือการสอน เป็นข้อมูลประกอบการก าหนด

นโยบายและแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังด้วย 

2. ผู้บริหารควรมีการบูรณาการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน เช่น การจัดการจัดอบรมพัฒนา

ครูควบคู่กับการจัดกีฬาการแข่งขันของครู เพื่อให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน 

และใช้เวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรรายบุคคล 

4. ผู้บริหารควรมีการก าหนดแนวทางการพัฒนากิจกรรมบ ารุงขวัญและก าลังใจ  

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาราชบุรี 

 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาราชบุรี 

 3. ควรมีการศึกษางานวิจัยเชิงคุณภาพเกี ่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
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