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บทคัดย่อ    

การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู ้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ 2) แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื ้นฟู                   
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครูโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ 
จำนวน 48 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามความคิดเห็นและแบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง               
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์
เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า  
1) การดำเนินงานตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์                    

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต , การออกแบบ
กระบวนการการจัดการเรียนรู ้ใหม่ที ่ตอบสนองบริบทความเปลี ่ยนแปลงและความต้องการของผู ้เรียน ,                  
จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย และสร้างขวัญและกำลังใจ, ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ, เสริมพลังพัฒนาครูและผู ้บริหารสถานศึกษา, สร้างการมีส่วนร่วมในการจัด                    
การเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู ้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที ่เกี ่ยวข้อง                  
และพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ตามลำดับ  

2) แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประชาอุปถัมภ์ ควรดำเนินการ ดังนี้ มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 แนวทาง 
ได้แก่ 1) การอบรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพครู 2) การนิเทศการเรียนรู้ อย่างน้อย 1 ครั้ง/เดือน 3) สะท้อนปัญหา
ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การสร้างกลยุทธ์ของโรงเรียน มาตรการที่ 3 สร้างการมี              

 
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร     
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ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) การจัดทำคู่มือเพื่อชี้แจ้งนโยบายและแนวทางการจัดการเรียนรู้  2) สร้าง
ช่องทางประชาสัมพันธ์ 3) โรงเรียนขอความร่วมมือการสนับสนุนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเพิ่มมาก
ขึ้น โดยเฉพาะเรื่องการวางแผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนที่มีภาวะถดถอยทางการเรียนรู้รายบุคคล  มาตรการที่ 4 
พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา มี 3 แนวทาง ได้แก่ 
1) การสร้างคลังสื่อของโรงเรียนผ่านเว็บไซต์โรงเรียน 2) การจัดอบรมการใช้โปรแกรมต่างๆ สนับสนุนครูผู้สอน
สร้างช่องทางยูทูป 3) การแข่งขันประกวดสื่อและนวัตกรรม อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง   

 
คำสำคัญ : มาตรการฟื้นฟู, ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to find: 1) the implementation of learning loss recovery 
in Pracha-Uppathum school. 2 )  the development guidelines of learning loss recovery in Pracha-
Uppathum school. The research sample were 4 8  teachers in Pracha-Uppathum school. The 
research instruments were opinionnaire and semi-structured interview. The statistics used in data 
analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis.   
 The findings of this research were as follows:  
 1) The implementation of learning loss recovery in Pracha-Uppathum school in overall 
aspects were at the high level; ranking from the highest to the lowest mean:  Valuing positive 
and well-being, Redesigning new learning process, Regarding safety and welfare, Elevating 
learning with Edtech, Empowering teachers and principals, Collaborating effective learning with 
stakeholders and Open educational resources.  
  2) The development guidelines of learning loss recovery in Pracha-Uppathum school 
were in threefold. Aspect No.2, empower teachers and principals: 1) Conduct Teacher 
Professional Development training, 2) Conduct class observation at least 1 time per month                                      
3) Reflect on problems through Professional Learning Community (PLC) process which leads 
to the creation of school strategies. Aspect No.3, collaborate with stakeholders for effective 
learning: 1) Create a manual to clarify policies and guidelines for learning management,                       
2) Create a Public relations channels, 3) Request more support from both government and 
private agencies, especially towards individual education program (IEP) for learning loss 
student. Aspect No.4, develop Open Educational Resources: 1) Create a school media library 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                   แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฯ 
ปีที 15 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567)     เมธาวัลย์ วิพัฒน์ครุฑ - มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
............................................................................................................................................................................................... ........................  
 

33 

through the school website, 2) Provide support for teachers to create teaching channels                      
on YouTube, 3) Organize media and innovation competitions at least once per semester. 
 

Keywords: RECOVERY, LEARNING LOSS 
 

บทนำ  
 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 อย่างต่อเนื่องทั่วโลก ตั้งแต่ปลายปี 
พ.ศ. 2562 ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ ทั้งด้านสาธารณสุข เศรษฐกิจ สังคม 
รวมทั้งด้านการศึกษา วิกฤติดังกล่าวเกิดขึ้นเป็นระยะเวลา 2 ปีกว่าแล้ว เกิดผลกระทบต่อระบบการศึกษาไทย
อย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน ทั้งต่อครูผู้เรียน ผู้ปกครอง และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยรวม ล้วนส่งผลให้ระบบ
การศึกษาไทยต้องปรับเปลี่ยนอย่างฉับพลันจนปรับตัวไม่ทัน ทำให้เกิดการปรับปรุงแบบและวิธีการเรียนรู้ 
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน และปรับบทบาทของครูผู้สอน อีกทั้งเทคโนโลยีจะเป็นเครื่องมือที่สำคัญ                  
ในการสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาการศึกษาของประเทศในระยะยาวเพ่ื อพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยให้สามารถแข่งขันได้ในอนาคต   
 แนวทางในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในการเรียนรู้ใหม่ ๆ ของครูและโรงเรียน และครูได้ริเริ่มเรียนรู้
ของตนเอง ระบบการศึกษาสามารถเรียนรู ้จากการพัฒนาความสามารถของครูและผู ้เร ียนที ่เกิดขึ้น                    
อย่างฉับพลัน เพื่อให้มีประสิทธิภาพและเสมอภาคมากขึ้น ได้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของขีดความสามารถ    
ความเป็นผู้นำ และการเปลี่ยนแปลง นอกจากหัวใจหรือศูนย์กลางของการฟื้นฟูทางการศึกษาคือผู้เรียนแล้ว  
ยังควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมวิชาชีพครูหรือครูมืออาชีพที่มีส่วนร่วมในการออกแบบสภาพแวดล้อม             
การเร ียนรู ้และนโยบายสาธารณะในการพัฒนาความก้าวหน้าในการประกอบวิชาชีพและการสร ้าง                    
ความเข้มแข็งให้เป็นองค์กรการทำงานแบบมืออาชีพอีกด้วย โดยต้องอาศัยการจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
ความเป็นผู้นำของครูประกอบด้วย ความเป็นอิสระแบบมืออาชีพ ความไว้วางใจในความเป็นมืออาชีพของครู 
การทำงานร่วมกัน การสนับสนุนที่เหมาะสม และการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในระบบ
การศึกษาและประสบการณ์ของครูทุกระดับ ดังนั้น มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ จึงเป็นแนวทาง               
การแก้ปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ ช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหาร ครู และผู้สนใจ และ
เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน กำหนดนโยบาย รวมไปถึงการแก้ปัญหาการเรียนการสอนจากผลกระทบ
สถานการณ์ COVID-19 ที่มีประสิทธิภาพและเสมอภาค 
 จากการศึกษาผลแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563 – 2565 ของโรงเรียนประชา
อุปถัมภ์ เป็นกรอบการดำเนินงานและขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา โดยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน ดำเนินการวิเคราะห์
ด้วยเครื่องมือการวินิจฉัยองค์การเทคนิค SWOT ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอก STEP โดยมีสิ่งท้าทายจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก นโยบายรัฐบาลมีความเปลี่ยนแปลงทำให้แนวทางทางการศึกษาไม่แน่นอน
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ส่งผลทำให้ทางโรงเรียนได้มีการปรับตัวอย่างฉับพลัน การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีของนักเรียนไม่
พร้อมต่อการเรียนมีค่อนข้างมาก ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทำให้ผู้ปกครองจำนวนหนึ่งไม่สามารถสนับสนุน
กิจกรรมและการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ขาดการติดต่อหรือสนับสนุนการ
ดำเนินงานของโรงเรียน ครูมีภาระงานพิเศษมาก การเตรียมการสอนไม่เต็มประสิทธิภาพ ครูมีความแตกต่าง
ระหว่างวัย ระหว่างครูบรรจุใหม่กับครูที่มีอายุมาก การให้บริการแหล่งการเรียนรู้  อย่างหลากหลายภายใน
โรงเรียนไม่เพียงพอ โสตทัศนูปกรณ์ไม่เพียงพอ การดำเนินจัดทำข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและการ
ประชาสัมพันธ์ในการทำงานขาดประสิทธิภาพ ล้วนเป็นจุดอ่อนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
จากการคัดกรองผู้เรียนตามคู่มือการคัดกรองผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่มีภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ (Learning Loss) ด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์ พบว่า นักเรียนที่ไม่มีภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้
ด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์ แต่ต้องได้รับการพัฒนา ร้อยละ 43.93 และผู้เรียนที่เข้าสู่ภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์ ร้อยละ 1.95 นอกจากนี้รายงานการประเมินตนเอง (Self-
Assessment Report :SAR) ปีการศึกษา 2565 ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา ร้อยละ 85.02 ซึ ่งต่ำกว่าปีการศึกษา 2564 และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 ร้อยละ 47.90 ซึ่งถือเป็นทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ที่ต่ำกว่าปีการศึกษา 2564  
 จากปัญหาข้างต้นทำให้พบว่า โรงเรียนประชาอุปถัมภ์จำเป็นต้องมีมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ที่ช่วยแก้ไขปัญหา ผู้เรียนได้เรียนรู้เหมาะสมกับวัยของตนเองอย่างไม่เท่าเทียม เกิดช่องว่างทางการ
เรียนรู้ระหว่างบุคคล การจัดสรรและสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีไท้ เพียงพอ ครูและบุคลากรยังขาด
การสนับสนุน การพัฒนาครูและบุคลากรยังไม่ตรงตามเป้าหมาย ขาดความร่วมมือจากบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอก ควรเปิดพื้นที่สร้างโอกาสการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน เพื่อให้การศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพและเสมอภาคกัน จากปัญหาข้างต้นทำให้การดำเนินงานตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ยังไม่เกิดประสิทธิผลเท่าที่ควร ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ ให้ทราบแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาในการแก้ไขปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้มีแนวทางในการปฏิบัติ รวมทั้ง
ปรับปรุงและพัฒนามาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์  
 1. เพื ่อทราบการดำเน ินงานตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเร ียนร ู ้ของโรงเร ียน                       
ประชาอุปถัมภ์  
 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของ
โรงเรียนประชาอุปถัมภ์ 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 การศึกษาครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ ได้นำแนวคิดระบบการบริหารสถานศึกษา  (System of school 
administration) ตามแนวคิดของลูเนนเบิร์กและออสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) มาเป็นกรอบแนวคิด
ของการวิจัยพร้อมทั้งศึกษาแนวคิดเรื่องมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้เสนอมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ดังนี้ 1) การออกแบบ
กระบวนการการจัดการเรียนรู ้ใหม่ที ่ตอบสนองบริบทความเปลี ่ยนแปลงและความต้องการของผู ้เร ียน 
(Redesigning new learning process) 2) เสร ิมพลังพัฒนาคร ูและผู ้บร ิหารสถานศึกษา (Empowering 
teachers and principals) 3) สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา 
ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (Collaborating effective learning with stakeholders)  
4) พัฒนาคลังส ื ่อดิจิท ัลเพื ่อการเรียนรู ้แบบเปิดและเชื ่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ( Open 
educational resources) 5) สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต (Valuing positive and well-being) 6) ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ (Elevating learning with Edtech) 7) จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย และสร้างขวัญและ
กำลังใจ (Regarding safety and welfare) 
 ประชากร คือ ข้าราชการครูโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ รวมทั้งสิ้นจำนวน 55 คน (ไม่รวมผู้วิจัย)  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ จำนวน 48 คน (ไม่รวมผู้วิจัย)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaire) และ 2) แบบสัมภาษณ์                    
มีรายละเอียดดังนี ้ 1. แบสอบถามความคิดเห็น ประกอบด้วย 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้  ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล เป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ ( forced choice)             
เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ตำแหน่ง
ปัจจุบัน และ 5) ประสบการณ์ทำงาน และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานตามมาตรการฟ้ืนฟู
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาจากแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการ สภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากจากการทำแบบสอบถามและ                
แบบสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ ซึ ่งได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนประชาอุปถัมภ์                    
เพ่ือให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 1) ผู้วิจัยทำหนังสือจากภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ือทำหนังสือถึงผู้เชี่ยวชาญ 3 คนเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือ
2) ผู ้ว ิจัยทำหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร                     
เพ่ือทำหนังสือถึงผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
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เขต 1 ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมืออนุเคราะห์ทดลองใช้ เครื่องมือ จำนวน 30 ชุด 3) ผู้วิจัยทำหนังสือถึง
หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อทำหนังสือถึงผู้อำนวยการ
โรงเรียนประชาอุปถัมภ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ออกหนังสือแจ้งขอ
ความร่วมมืออนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้  4) ผู ้วิจัยนำหนังสือจากภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรนำส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 5) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยส่งแบบสอบถาม
และติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 6) นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสร้างแบบสัมภาษณ์ จากนั้น
ทำหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหารศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทำหนังสือถึงผู้ให้
สัมภาษณ์โดยผู้ให้สัมภาษณ์ จำนวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 1 คน และครู ตำแหน่ง หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 1 คน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เมื ่อได้รับแบบสอบถามคืนจากกลุ ่มตัวอย่างซึ ่งเป็นข้าราชการครู                
โรงเรียนประชาอุปถัมภ์ ผู ้วิจัยได้ดำเนินการนำข้อมูลที่ได้คำนวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

วิเคราะห์ข้อมูลและพิจารณาข้อ ใช้มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : x̄) น้อยที่สุด จำนวน 3 มาตรการ 
เพื่อนำมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ และนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์การดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของโรงเรียน                    
ประชาอุปถัมภ์ จากผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 48 คน ดังตารางที่ 1 มัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และระดับของการดำเนินงานตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของโรงเร ียน                 
ประชาอุปถัมภ์ โดยภาพรวม  

(n = 48)  
ด้าน การดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ x̅ S.D. ระดับ 
1 การออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบท

ความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน 
 

4.08 0.58 มาก 

2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
 

3.97 0.63 มาก 

3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่าง
สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 

3.90 0.59 มาก 

4 พัฒนาคลังสื ่อดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู ้แบบเปิดและเชื ่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษา 

3.82 0.77 มาก 
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   (n = 48) 
ด้าน การดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ x̅ S.D. ระดับ 
5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพ

กายและสุขภาพจิต 
 

4.13 0.56 มาก 

6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

3.97 0.60 มาก 

7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย และสร้างขวัญและกำลังใจ   4.06 0.70 มาก 
รวม 4.00 0.63 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า การดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประชาอุปถัมภ์ โดยภาพรวมอยู ่ ในระด ับมาก ( x̅ = 4.00, S.D. = 0.63) และเมื ่อพิจารณารายด ้าน                        
พบว่า มาตรการอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน คือ ด้านที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของ
ผู้เรียน ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต (x̅ = 4.13, S.D. = 0.56) ด้านที่ 1 การออกแบบกระบวนการการจัดการ
เรียนรู ้ใหม่ที ่ตอบสนองบริบทความเปลี ่ยนแปลงและความต้องการของผู ้เรียน  (x̅ = 4.08, S.D. = 0.58)                  
ด้านที่ 7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย และสร้างขวัญและกำลังใจ (x̅ = 4.06, S.D. = 0.70) ด้านที่ 6 ยกระดับ                
การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 3.97, S.D. = 0.60) ด้านที่ 2      
เสริมพลังพัฒนาครูและผู ้บริหารสถานศึกษา (x̅ = 3.97, S.D. = 0.63) ด้านที ่ 3 สร้างการมีส่วนร่วม                     
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
(x̅ = 3.90, S.D. = 0.59) และด้านที ่ 4 พัฒนาคลังสื ่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษา (x̅ = 3.82, S.D. = 0.77) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในภาพรวมค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.56 – 0.77 ซึ่งมีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
 2. ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทาง             
การเรียนรู้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ สามารถนำมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามมาตร                  
การฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์ ดังนี้  
 มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 แนวทาง ได้แก่  1) การสนับสนุน              
การจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้คำแนะนำในประเด็นต่าง  ๆ เช่น            
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยเทคนิคต่างๆ , การสร้างสมรรถนะการใช้สื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่
โดยผ่านแอปพลิเคชั่นหรือเว็บไซต์ช่วยสอน และการพัฒนาทักษะการสอนซ่อมเสริมหรือพัฒนาผู้เรียนที่มี      
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ให้แก่ครูผู้สอน เป็นต้น 2) การจัดการนิเทศการเรียนรู้ เพื่อปรับบทบาทครูผู้สอน    
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ให้เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ การพัฒนาครูจากการเป็นผู้พูดอย่างเดียว เน้นให้เป็นผู้สร้างแรง
บันดาลใจคอยกระตุ ้นการเรียนรู ้ให้ผู ้เรียนทั ้งการนำเทคนิคการเรียนรู ้ต่างๆ การใช้สื ่อและเทคโนโลยี                      
มาประยุกต์สะท้อนถึงแนวทางการพัฒนานักเรียน 3) การจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อสะท้อน
ปัญหา การแลกเปลี่ยนพูดคุยให้คำปรึกษาและกำกับติดตามการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ปรับบทบาทให้ผู้บริหาร                       
ในการพัฒนากลยุทธิ์ การช่วยเหลือคอยสนับสนุนสิ่งแวดล้อมในและนอกห้องเรียน การวางแผนพัฒนาคุณภาพ
เรียนรู้พร้อมให้นำแนะนำอย่างใกล้ชิด 
 มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาและภาคี 4 ฝ่าย เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางพร้อมหามติในที่ประชุม แล้วจัดทำคู่มือหรือเอกสารเพ่ือชี้
แจ้งนโยบายและแนวทางการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรียน  เพื่อสื่อสารและสรา้ง
ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 2) สร้างช่องทาง Facebook, คลิปสตอรี่สั้นๆประจำวัน ,                      
การจัดทำ ฉ ประชาสัมพันธ์หรือ e-News รายงานจำนวนนักเรียนที่มีความเสี่ยง/ ผู้ติดเชื้อ (ประจำวัน)                   
การดำเนินงานการเฝ้าระวังหรือการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา-2019 รวมทั้งการจัดกิจกรรม
ของโรงเรียนและการแข่งขันจากหน่วยงานอื่น ทำให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมและส่งเสริมศักยภาพเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 3) โรงเรียนขอความร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชน เทศบาลและหน่วยงานต่างๆ 
เข้ามาสนับสนุนและช่วยเหลือในแต่ละด้าน เช่น การศึกษาดูงานและเป็นวิทยากรร่วมกับมหาลัยธุรกิจบัณฑิต
เพ่ือนำมาต่อยอดรูปแบบการสอน Akita Action ระดับโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนที,่ การขอความช่วยเหลือจาก
กรมอนามัยในการเฝ้าระวงในสถานการณ์การแพร่ระบาดทั้งเครื่องพ่นยาฆ่าเชื้อ, น้ำยาฆ่าเชื้อ, เครื่องตรวจ                 
โควิด-19 และแอลกกอฮอล์ ประจำห้องเรียน  
 มาตรการที ่ 4 พัฒนาคลังสื ่อดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู ้แบบเปิดและเชื ่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษา มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) สร้างคลังสื่อของโรงเรียน โดยให้ครูผู้สอนสามารถอัพโหลดแผนการเรียนรู้ 
ผลงานการปฏิบัติงานและตัวอย่างคลิปวิดีโอการเรียนการสอน เพื่อเป็นแบบอย่างให้ครูท่านอื่นได้เรียนรู้และ
สะดวกต่อการนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้  2) การจัดอบรมการใช้โปรแกรมต่าง ๆ เช่น Canva พร้อมสาธิต  
การสร้างโปรเจคไว้สำหรับทำงานร่วมกัน, การใช้โปรแกรมการวัดประเมิลผลที่สามารถแชร์ข้อมูลร่วมกันได้ 
โดยให้ครูที ่มีความชำนาญคอยให้ความช่วยเหลือและวิทยากรในการแนะนำการใช้ข้อมูลสารสนเทศ                         
3) การจัดกิจกรรมส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนรู้และการจัดการแข่งขันประกวดสื่อและนวัตกรรมที่น่าสนใจ 
พร้อมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางในการผลิตสื่อการเรียนรู้ เพ่ือให้มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
 สรุปผลการวิจัย 
 1. การดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของโรงเรียนประชาอุปถัมภ์                  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มาตรการอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ มาตรการ
ที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต, มาตรการที่ 1 การ
ออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน, 
มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย และสร้างขวัญและกำลังใจ , มาตรการที่ 6 ยกระดับ การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ,มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหาร
สถานศึกษา, มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และมาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิด
และเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ตามลำดับ 
 2. แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ของโรงเรียน
ประชาอุปถัมภ์ เป็นพหุแนวทาง โดยผู้วิจัยสรุปไว้ทั้งสิ้น 3 แนวทาง ดังนี้ 2.1) มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครู
และผู้บริหารสถานศึกษา คือ การอบรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพครู เพิ่มการนิเทศการเรียนรู้ อย่างน้อย 1 ครั้ง /
เดือน พร้อมสะท้อนปัญหาผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อนำไปสู่การสร้างกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 2.2) มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา 
ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง คือ การจัดทำคู่มือเพ่ือชี้แจ้งนโยบายและแนวทางการจัด การ
เรียนรู้ เพ่ิมการประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านคลิปสั้น ๆ ให้ผู้ปกครองเข้าถึงได้ง่ายขึ้น พร้อมรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะเรื่องการวางแผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนที่มีภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้รายบุคคล (IEP) 2.3) มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยง
ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา คือ การสร้างคลังสื่อของโรงเรียนผ่านเว็บไซต์โรงเรียนเพื่อเป็นเพิ่มช่องทาง
เผยแพร่ผลงาน และสนับสนุนครูผู้สอนสร้างช่องทาง YouTube พร้อมการจัดอบรมการใช้โปรแกรมต่างๆที่
ทันสมัย อาทิ ห้องเรียนตัวอย่างโดยโปรแกรม Minecraft, แหล่งชุมชนสื่อโปรแกรม Canva รวมทั้งการแข่งขัน
ประกวดสื่อและนวัตกรรม อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และแลกเปลี่ยน QR code แนวทางการผลิตและ
พัฒนาสื่อจาก Google site ของครูผู้สอนแต่ละบุคคล   
 อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาการดำเนินงานตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของโรงเร ียน                  
ประชาอุปถัมภ์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั ้งไว้ระดับ                 
ปานกลาง ทั้งนี้ เนื่องจากการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ได้ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สาเหตุมาจากผู้เรียนขาดแรงจูงใจ ศักยภาพของผู้เรียนไม่ตรงตามวัย รวมทั้งยังขาดความเข้าใจ ความไม่พร้อม
ของอุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยีที่ช่วยในการเรียนรู้ รวมทั้งขาดการสนับสนุนของผู้ปกครอง รวมถึง
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สัมพันธภาพระหว่างครูกับผู้เรียนที่ลดน้อยลง โดยสถานศึกษาจึงเห็นความสำคัญในการออกแบบกระบวนการ
การจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน การจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PLC) การนิเทศการเรียนรู้
เพื่อแลกเปลี่ยนพูดคุยให้คำปรึกษาในการพัฒนาการเรียนรู้ กำหนดแนวทางสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ผ่านวิธีการ
หรือช่องทางต่างๆประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจในการดำเนินงานของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการพัฒนา
คลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้
ร่วมกัน การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต เพื่อให้
พัฒนาศักยภาพและความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั ้งการยกระดับการจัดการเรียนรู ้โดยใช้
เทคโนโลยี มีการจัดตั้งศูนย์ดิจิทัล สนับสนุนอุปกรณ์และอินเทอร์เน็ตอย่างเท่าเทียม การสนับสนุนสวัสดิการ 
ความปลอดภัย และสร้างขวัญและกำลังใจ ทั้งการฉีดวัคซีน และเงินเยียวยาช่วยเหลือกรณีต่างๆ การสนับสนุน
การเฝ้าระวังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 สร้างความปลอดภัยในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ                   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ได้ศึกษาเรื่อง    
แนวทางการดำเนินงานขับเคลื ่อนการแก้ไขภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู ้เรียนของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จากการวิจัยพบว่า โรงเรียนในสังกัดได้รับ            
การฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ            
ณัฐพัชร์  บุญเกตุ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จากการวิจัยพบว่า การบริหารการ
จัดการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประชาอุปถัมภ์ เป็นพหุแนวทาง 
 2.1 มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา คือ การส่งเสริมศักยภาพของครู                  
โดยผ่านกระบวนการจัดอบรมโดยวิทยากรผู้เชี ่ยวชาญอย่างหลากหลายด้าน เช่น การอบรมเกี่ยวกับการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่, การอบรมเกี่ยวกับทักษะการจัดซ่อมเสริมหรือการแก้ปัญหาผู้เรียนที่มี
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้แบบรายบุคคล, การอบรมเกี่ยวกับการสร้างสมรรถนะความสามารถให้แก่ครูผู้สอน 
และการอบรมเกี่ยวกับการใช้สื่อหรือนวัตกรรมโดยผ่านแอปพลิเคชันหรือโปรแกรมช่วยสอนต่างๆ เป็นต้น                
การเพิ่มการจัดการนิเทศการเรียนรู้จากภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพิ่มเป็นอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้งเพื่อทราบ
ความก้าวหน้าการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจนมากขึ้น โดยสังเกตการณ์เรียนรู้ของผู้เรียน การปรับบทบาท
ครูผู ้สอนให้เป็นผู้กระตุ้นความรู้และผู้สนับสนุนผู ้เรียน โดยเน้นให้ครูผู ้สอนกล่าวชมและกระตุ ้นผู้เร ียน               
การใช้คำถามที ่เหมาะสมช่วยส่งเสริมกระบวนการคิด ทั ้งนี ้คณะผู ้บร ิหารมีส ่วนร่วมทราบถึงปัญหา                   
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ทั้งจากการนิเทศเบื ้องต้น และการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (PLC) เพื ่อร่วมกันสะท้อนปัญหา                 
การแลกเปลี ่ยนพูดคุยให ้คำปร ึกษาและกำกับติดตามการปฏิบ ัต ิอย ่างต ่อเน ื ่องทั ้งจากคร ูต ้นแบบ                             
และสมาชิกกลุ่มแสดงความคิดเห็นทางบวกตามแต่ละประเด็นนำไปสู่ผู้บริหารศึกษารวบรวมข้อมูลแล้วนำไป
วางแผนกลยุทธ์ระดับโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสาลินี อันตรเสน ได้ศึกษาเรื่อง การปรับตัวของครู
ในยุคดิจิตอล จาก New Normal สู่ Next Normal พบว่า มีความเป็นไปได้ที่ตัวต้นแบบที่พัฒนาในโครงการนํา
ร่องนี้ จะสามารถพัฒนาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นเพื่อช่วยปรับปรุงคุณภาพของการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะรูปแบบการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล สามารถนําไปปรับตัวให้เข้ากับกระบวนการเรียนรู้และเทคนิคการ
เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะรูปแบบการเรียนรู้ ของผู้เรียน ในการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของวัสสิกา รุมาคม และฐิชากาญจน์  พัชรจิราพันธ์ ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด-19 พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคความ
ปกติใหม่ หลังวิกฤตโควิด-19 ประกอบด้วย การพัฒนาครู ควรส่งเสริมให้ครูเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้มีความรู้
และทักษะการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ และควรพัฒนาครูให้มี
ทักษะภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยี และการออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในยุคความปกติใหม่
ควรกําหนดให้มีเนื้อหาการเรียนรู้ในเรื่องของ สุขภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
ขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย การค้นหาเป้าหมายของผู้เรียน ค้นหาวิธีการและช่องทางการเรยีนรู้
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความต้องการเรียนรู้ ประเมินผลกระบวนการการจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองเพ่ือการเรียนรู้ครั้งใหม่  
 2.2 มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง คือ การจัดทำคู่มือหรือเอกสารแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-book)                
เพื่อชี้แจ้งนโยบายและแนวทางการจัดการเรียนการสอนประกอบกิจกรรมการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
และผู้ปกครอง พร้อมทั้งสร้างช่องทาง Facebook สร้างการนำเสนอรูปแบบคลิปสั้น (Story) เพื่อให้ผู้ปกครอง
เข้าถึงกิจกรรมได้สะดวกมากยิ่งข้ึน และให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมและส่งเสริมศักยภาพเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสามารถโต้ตอบคำถามกับแอดมินของโรงเรียนโดยคณะครูผู้สอนวิชาคอมพิวเตอร์ ในปี
การศึกษาต่อไปโรงเรียนวางแผนขอความร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชน เทศบาลและหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุน
และช่วยเหลือในแต่ละด้านให้มากยิ่งขึ้น เช่น ปราชญ์ชาวบ้านมาให้ความรู้เรื่อง การปลูกต้นไม้ ลักษณะของดิน, 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เข้ามามีส่วนร่วมกับนักการศึกษาพิเศษเพื่อพัฒนา
โปรแกรมการศึกษารายบุคคล (IEP) สำหรับผู้เรียนที่มีภาวะถดถอยทางการเรียนรู้, หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน
ที่สนใจสนับสนุนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์หรืออินเทอร์เน็ตที ่มีจำนวนเพียงพอต่อผู ้เรียนมากยิ ่งขึ ้น เป็นต้น                       
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวัสสิกา รุมาคม และฐิชากาญจน์ พัชรจิราพันธ์ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษา
ในยุคความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด-19 พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม่ หลังวิกฤต 
โควิด-19 ประกอบด้วย การรักษาและส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรใส่ใจกับสุขภาพกาย                
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และจิตใจของครูและบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือธํารงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโค
วิด-19 โดยผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีนโยบาย แนวปฏิบัติ คณะทำงานการสื่อสารการประชาสัมพันธ์มาตรการ
คัดกรองสุขภาพ และมีการควบคุม กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการดําเนินงาน 
 2.3 มาตรการที ่ 4 พัฒนาคลังสื ่อดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู ้แบบเปิดและเชื ่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ                
ทางการศึกษา คือ การสร้างคลังสื่อของโรงเรียนผ่านเว็บไซต์โรงเรียนเพื่อเป็นช่องทางเผยแพร่ผลงานของ
ครูผู้สอนสามารถแบบอย่างให้โรงเรียนอื่นมาศึกษาและสะดวกกับการนำไปใช้การเรียนรู้ออนไลน์หรือเรียนรู้
ย้อนหลังในกรณีที่ผู้เรียนมีความพร้อมทางด้านอุปกรณ์เพ่ือแก้ไขปัญหาผู้เรียนที่เรียนรู้ช้าหรือไม่ทันในบทเรียน
นั ้นๆ รวมทั้งการเผยแพร่ผ่านช่องทาง YouTube ที่ส่งเสริมให้ครูผู ้สอนแต่ละคนมีช่องเป็นของตนเอง                     
โดยนำคลิปการสอนที่เป็นต้นแบบหรือคลิปที่มีองค์ประกอบตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะเพื่อให้เป็น
แนวทางให้ครูภายในและภายนอกโรงเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง การจัดอบรมการใช้โปรแกรม
ต่างๆ เช่น โปรแกรม Minecraft เป็นโปรแกรมสร้างห้องเรียนโดยผู้เรียนยุคใหม่ใช้โปรแกรมนี้อย่างทั่วถึง              
และโปรแกรม Canva สร้างเครือข่ายชุมชน Pracha-Uppathum school เพื่อช่วยกันสร้างสื่อการเรียนรู้
ร่วมกันและนำเสนอตัวอย่างผลงานต่างๆที่สร้างขึ ้น และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนรู้                              
อาทิ การแข่งขันประกวดสื ่อและนวัตกรรมระดับกลุ ่มสาระการเรียนรู ้และระดับโรงเรียน อย่างน้อย                        
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมสื่อการเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆที่สร้างสรรค์อย่างทันสมัย พร้อม
เปิดช่องทางให้ครูผู้สอนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน QR code เกี่ยวกับแนวทางในการผลิตสื่อการเรียนรู้
ตามความถนัดของตนเองจาก Google site ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพัชร์ บุญเกตุ ได้ศึกษาเรื ่อง                        
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส ำนักงาน                
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2          
สรุปได้ดังนี้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาต้องมีระบบโครงสร้างหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียนและบริบทของโรงเรียน โดยมีการนําผลที่ได้จากการประเมินไปสู่การต่อยอดความรู้ของผู ้เร ียน                         
มีการจัดการเรียนการสอนผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ มีการบริหารจัดการทรัพยากรตามลำดับสิ่งที่
สำคัญมากที่สุดไปน้อยที่สุดเพ่ือให้ได้เป้าหมายสูงสุด มีการพัฒนาทักษะใหม่และเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาครูอย่างยั่งยืน และเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชนเสนอความคิดเห็น 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 1. ผู้บริหารควรสร้างเสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา สะท้อนปัญหาแล้วแลกเปลี่ยนพูดคุย
ให้คำปรึกษาและกำกับติดตามการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดแนวทางอย่างชัดเจน อาทิ การสร้างชุมชน
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แห่งการเรียนรู้ อย่างน้อย 1 ชั่วโมง/สัปดาห์ การนิเทศการเรียนรู้ อย่างน้อย 1 ครั้ง/เดือน และการจัดอบรม
พัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน อย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 
 2. ผ ู ้บร ิหารควรสนับสนุนการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ครู ผ ู ้ปกครอง ชุมชน                         
และทุกภาคส่วนที ่เก ี ่ยวข้อง มีบทบาทร่วมกันวางแนวทางการจัดการเร ียนร ู ้อย่างม ีประสิทธ ิภาพ                               
อาทิ การเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียลต่างๆมากขึ้น การขอรับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
ชุมชน รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
 3. ผู ้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาคลังสื ่อดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู ้แบบเปิดและเชื ่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษา มีการใช้โปรแกรมหรือแหล่งเก็บข้อมูลดิจิทัล โดยให้ครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครอง
สามารถใช้งานได้อย่างมีประโยชน์และเข้าถึงได้ง่ายในการเรียนรู้ อาทิ การสร้างคลังสื่อดิจิทัลเพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลและเผยแพร่ การสนับสนุนให้ครูผู้สอนที่ช่องทางแลกเปลี่ยนสื่อและนวัตกรรมของตนเอง รวมทั้งการ
อบรมโปรแกรมท่ีทันสมัย 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป   
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของโรงเรียนประชา
อุปถัมภ์ 
 2. ศึกษาแนวทางการดำเนินงานตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 3. ศึกษาแนวทางการเสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 4. ศึกษาแนวทางสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 
 5. ศึกษาแนวทางพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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