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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2   
และ 2) แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย               
คือ ครูโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ จำนวนทั้งสิ้น 57 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท คือ     
1) แบบสอบถามเกี ่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานตามแนวคิดของหน่วย
ศึกษานิเทศก์  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 2) แบบบันทึกสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา   
 ผลการวิจัยพบว่า 

1) การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาล       
วัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก    
ทุกด้าน โดยเรียงลำดับตาม ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การประเมินผลและรายงานผล และการสร้างเครื่องมือ
นิเทศ ตามลำดับ 

2) แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาล        
วัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มี 5 แนวทาง คือ   
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1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล รายงานการพัฒนาตนเอง และรายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา และสนับสนุนให้ครูส่งเอกสารธุรการชั้นเรียน วิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
2) ในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนควรนำเทคนิคการประเมินความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ ควรจัดทำคู่มือ  
การนิเทศภายในโรงเรียน และควรนำเอานโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมาเป็นแนวทางในการวางแผน      
การนิเทศภายในโรงเรียน นอกจากนี้ผู ้บริหารควรกระจายอำนาจให้แก่คณะกรรมการการนิเทศในการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนความคิดในเรื่องการสร้างสื่อและวิธีการจัด   
การเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการสร้างสื่อและเครื่องมือต่างๆ และมีการจัดเก็บสื่อ
หรือเครื่องมือต่างๆอย่างเป็นระบบ 3) ผู้บริหารควรประชุมคณะครู เพื่อสร้างความรู้เกี่ยวกับนิเทศ ผู้บริหาร
ควรมีส่วนร่วมกับคณะกรรมการการนิเทศในการนิเทศภายในโรงเรียน 4) ผู้นิเทศควรเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
ตรงกับวิชาที่จะทำการนิเทศ ควรปฏิบัติการนิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ปฏิบัติการนิเทศอย่างสม่ำเสมอ 
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง และควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน    
แต่ละรายวิชา 5) ควรจัดศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีความพร้อมหรือเป็นต้นแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
และควรมีการประเมินความพึงพอใจของครูต่อกระบวนการทำงานของคณะนิเทศ  

คำสำคัญ : การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to know: 1) The implementation of Internal 
Supervision Based on Classrooms of the AnubanwatLukkae Prachachanuthit School under 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area 2. 2) The Guidelines for the development of 
Internal Supervision Based on Classrooms of the AnubanwatLukkae Prachachanuthit School 
under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 2. The population of this research 
consisted of 57 Teachers in AnubanwatLukkae Prachachanuthit School. There are 2 types of 
research instruments: questionnaire on Internal Supervision Based on Classrooms,according to 
Supervisory Unit in Office of the Basic Education Commission and focus group discussion. The 
statistics used in the data analysis were Frequency, Percentage, Arithmetic mean (µ), Standard 

Deviation (σ), and Content Analysis. 
 The finding were as follows:  
 1) The implementation of Internal Supervision Based on Classrooms of the 
AnubanwatLukkae Prachachanuthit School under Kanchanaburi Primary Educational Service 
Area 2. Overall is at a high level. When separated by individual aspects, it was found that the 
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implementation of Internal Supervision Based on Classrooms of the AnubanwatLukkae 
Prachachanuthit School under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 2 was high on 
every aspect. In order of the descending arithmetic mean is the supervisory planning. 
Supervision practice Study of current condition Problems and needs Evaluation and Report 
and the creation of supervision tools, respectively 

2)  The Guidelines for the development of Internal Supervision Based on Classrooms 
of the AnubanwatLukkae Prachachanuthit School under Kanchanaburi Primary Educational 
Service Area 2 there were 5 guidelines.  1 )  Administrator should encourage teachers to do 
individual development plans,self-Assessment report, document about academic results and 
research in the classroom. 2) Administrator should apply a risk assessment technique to    the 
school administration and should create a school supervision manual. And should adopt the 
affiliation policy as a guideline for the school supervision planning in addition administrator 
executives should delegate powers to the supervisory committee for real work and should 
allow supervisors to participate in supervisory planning in order to introduce       a variety of 
supervisory methods or approaches and should encourage teachers to develop their 
knowledge on creating media and tools and should be a systematic storage of media or tools. 
3)  Administrator should provide knowledge about supervision to teachers and administrator 
should participate with the supervision. 4)  Supervisors should be experts and they should 
perform supervision friendly in addition should regular supervision 2 times a years. And 
Students Should evaluate teaching‘s teacher. 5)  should provide observational study from 
another schools that are ready or as a model for supervision within the school and Teacher 
should evaluate supervising operations. 

 

Keywords: CLASSROOM BASED SUPERVISORY 
 

 
บทนำ  
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ ๒๑ เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ  ในการสร้างความได้เปรียบของ
ประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่างๆ   
ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถ     
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ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรง
รักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ซึ่งในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาตามที่ปรากฏในหมวด 16 การปฎิรูปประเทศ มาตรา 258 จ.                
(3) มีการกำหนดให้มีกลไกและระบบการผลิตคัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มี        
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถ
และประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพ
ครู (4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุง
โครงสร้างของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเพื ่อบรรลุเป้าหมาย ซึ ่งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีเป้าหมายพัฒนา 
ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล และให้ครูอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน จากเป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่ 3 นั้น แสดงให้เห็นถึง
การให้ความสำคัญกับผลิตครู อาจารย์ และกระบวนการพัฒนาครู อาจารย์ ซึ ่งสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ประกาศให้ ปี 2562 เป็นปีทองแห่งการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา เพ่ือตอบสนองนโยบายการเป็นประเทศไทย
ยุค 4.0 ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียนถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการสร้างความร่วมมือระหว่างคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของคณะครูและ
ผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้ข้อมูล
และสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนเป็นตัวกำหนดเป้าหมายในการพัฒนางานการจัด
การศึกษาทุกด้าน ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียนนับว่ามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรม
และกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร แต่ในสภาพปัจจุบันมีข้อจำกัดหลายประการที่
ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากบุคลากรศึกษานิเทศก์มีจำนวนไม่เพียงพอ และใน
สภาพปัจจุบันสถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา และเข้าใจถึง
ปัญหา หรือสภาพความต้องการที่แท้จริงของแต่ละสถานศึกษา ดังนั้น ระบบการนิเทศที่เหมาะสมที่สุดคือ   
การนิเทศภายในโรงเรียน  
 จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงความสนใจเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในโดย
ใช้ห้องเรียนเป็นฐาน จึงได้จัดทำวิจัยเรื่อง การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
อนุบาลวัดลุกแกประชาชนูทิศขึ้น เพื่อศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
อนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศและศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็น
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ฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลุกแกประชาชนูทิศ ทั้งนี้เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมาพัฒนาโรงเรียนต่อไปใน
อนาคต 
 

 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื ่อทราบการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
อนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 1. การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูก
แกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2เป็นพหุแนวทาง 
 
วิธีการวิจัย  
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ จำนวนทั้งสิ้น 57 คน  
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ในการวิจัยเรื ่อง “การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2” มีตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในตำแหน่ง  
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ตามแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
2. การวางแผนการนิเทศ  
3. การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
4. การปฏิบัติการนิเทศ   
5. การประเมินผลและรายงานผล 

 แผนภูมิที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 ประเภท คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (oppinionaire) และ    
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  (Focus group discussion) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1 แบบสอบถามความคิดเห็น ( Opinionnaire) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน                       
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ตำแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในตำแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้
ให้ (forced choice) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน
ของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ที่ผู ้ว ิจัยสร้างขึ้นตามแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู ้เร ียน         
หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  (Focus group discussion) เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ  จำนวน 1 ฉบับ ให้
ผู้ร่วมสนทนากลุ่มเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาเครื่องมือมือที่ใช้ในการวิจัย ทั้ง 2 ประการ ดังนี้ 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็น ( Opinionnaire) ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือโดยผู้วิจัยศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี หลักการและเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item Objective Congruence)   
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= 1 และนำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนวัดหวายเหนียว ปุญสิริวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 จำนวน 30 ชุด 
และนำแบบสอบถามที่นำไปทดลองใช้มาคำนวณหาค่าความเที่ยง (reliability)  โดยใช้วิธีการของครอนบาค 

(Cronbach)  โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับเท่ากับ .983 เมื่อปรับปรุงแบบสอบถามหลังการทดลองใช้แล้ว จึงนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือโดย 
ศึกษาการสร้างและออกแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ความหมาย หลักการ องค์ประกอบของการสนทนากลุ่ม 
และวิธีการดำเนินการสนทนากลุ่ม และนำหัวข้อจากแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน                
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาเป็น
ประเด็นการสนทนา ให้ผู ้เข้าร่วมสนทนากลุ ่มเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื ่อหาแนวทา งการ
พัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ                  
โดยผู้วิจัยกำหนดผู้ร่วมการสนทนากลุ่มจำนวน 9 ท่าน ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และหัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แล้วจึง
ดำเนินการสนทนากลุ่มตามวันและเวลาที่ออกแบบไว้ และสังเคราะห์แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ คือ ความถี่ 
(frequency: f) และร้อยละ (percentage: %) 
 2.  การวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูก
แกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  สถิติที่ใช้คือ มัชฌิมเลข

คณิต (arithmetic mean : µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : σ)  
 3.การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
อนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ จากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 

 
ผลการวิจัย  
 ในการวิจัยเรื่องการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาล         
วัดลูกแกประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 เพื่อตอบคำถามการวิจัยข้อที่ 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) จากผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 57 คน แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

ด้านที่ การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน µ σ ระดับ ลำดับ 

1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 4.41 .64 มาก 3 

2 การวางแผนการนิเทศ 4.48 .63 มาก 1 
3 การสร้างเครื่องมือนิเทศ 4.27 .70 มาก 5 

4 การปฏิบัติติการนิเทศ 4.42 .65 มาก 2 
5 การประเมินผลและรายงานผล 4.33 .68 มาก 4 

รวม 4.38 .66 มาก  
  

 จากตารางที่ 1 พบว่า การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาล       
วัดลูกแกประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (µ=4.38,σ=.66) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ          

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ การวางแผนการนิเทศ (µ=4.48,σ=.63) การปฏิบัติติการนิเทศ 

(µ=4.42,σ=.65) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ (µ=4.41,σ=.64) การประเมินผลและ

รายงานผล (µ=4.33,σ=.68) และ การสร้างเครื่องมือนิเทศ (µ=4.27,σ=.70) ตามลำดับ และเมื่อพิจารณา

จากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) พบว่าอยู่ระหว่าง 0.63- 0.70  แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2
 แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มี 5 แนวทาง ดังนี้                           
1) ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครู  จัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล และรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา  และสนับสนุนให้ครูส่งเอกสารธุรการชั้นเรียน วิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอ 2) ในกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียนควรนำเทคนิคการประเมินความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ ควรจัดทำคู่มือการนิเทศภายใน
โรงเรียน และควรนำเอานโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมาเป็นแนวทางในการวางแผนการนิเทศภายใน

(N=57) 
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โรงเรียน นอกจากนี้ผู้บริหารควรกระจายอำนาจให้แก่คณะกรรมการการนิเทศในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 
ควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนความคิดในเรื่องการสร้างสื่อและวิธีการจัดการเรียนการสอน ส่ งเสริม
ให้ครูได้พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการสร้างสื่อและเครื่องมือต่างๆ และมีการจัดเก็บสื่อหรือเครื่องมือต่างๆ  อย่าง
เป็นระบบ 3) ผู ้บริหารควรประชุมคณะครู เพ่ือสร้างความรู ้เกี ่ยวกับนิเทศ ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมกับ
คณะกรรมการการนิเทศในการนิเทศภายในโรงเรียน 4) ผู้นิเทศควรเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญตรงกับวิชาที่จะทำ
การนิเทศ ควรปฏิบัติการนิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ปฏิบัติการนิเทศอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยภาคเรียน
ละ 1-2 ครั ้ง และควรเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในแต่ละรายวิชา                    
และ 5) ควรจัดศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีความพร้อมหรือเป็นต้นแบบการนิเทศภายในโรงเรียน ควรมีการ
ประเมินความพึงพอใจของครูต่อกระบวนการทำงานของคณะนิเทศ  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากข้อค้นพบของการวิจัย เรื่อง การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
อนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้
นำไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1.การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ  
ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                         
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่าการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2                
อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ประกาศให้ ปี 2562 เป็นปีทอง
แห่งการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามบริบทของ
สถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ได้กำหนดนโยบายที่ตอบสนอง
ต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 12 ข้อ ไว้ดังนี้ 1) เพิ่มผลสัมฤทธิ์ 2) พิชิตอ่านเขียน 3) โรงเรียน
น่าอยู่ 4) เชิดชูคุณธรรม 5) น้อมนำหลักปรัชญา 6) ส่งเสริมภาษาสู่สากล 7) ผลงานประจักษ์ชัด 8) เร่งรัดการ
นิเทศภายใน 9) ใส่ใจระบบประกัน 10) สร้างสรรค์ความร่วมมือ 11) ฝึกปรือความพร้อมปฐมวัย 12) ก้าวไกล
เทคโนโลยี จากนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 นั้น สังเกตเห็นได้ว่า
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ได้ให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติติงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล ซึ่งระบุ
เกี ่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขตของงาน และขั้นตอนการปฏิบั ติติการนิเทศ และปฏิทินการนิเทศ เพื่อเป็น
แนวทางให้กับคณะผู้นิเทศและโรงเรียนในการปฏิบัติการนิเทศ ทั้งนี้โรงเรียนอนุบาลวัดลุกแกประชาชนูทิศ                  
ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเร ียน                   
พัฒนาบุคลากรคร ูให ้ม ีความร ู ้ความสามารถทันต ่อการเปลี ่ยนแปลงทางส ังคม  ซ ึ ่งสอดคล้องกับ                             



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร               การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนฯ 
ปีที 12 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564)                                                      กำชัย ยุกติชาติ – นุชนรา รัตนศิระประภา 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

26 

กรองทอง จิรเดชกุล (2550) ที่ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน ว่าการนิเทศภายใน
โรงเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับชาญชัย อาจิณสมาจาร (2553)                    
ที่กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจำเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู ทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัย
อยู่เสมอ โดยโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศได้ระบุโครงการการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ในแผนปฏบิัติ
การประจำปีของโรงเรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการทำงานอย่างชัดเจน มีการประชุมวางแผนกันระหว่าง
คณะนิเทศ กำหนดปฏิทินการนิเทศ ประชุมชี้แจงเพ่ือให้ครูทุกคนรับทราบ ซึ่งจะปฏิบัติติการนิเทศภายในภาค
เรียนละ 2 ครั ้ง และมีการนำผลการนิเทศภายในโรงเรียนมาสรุปผลเพื ่อพัฒนาการนิเทศภายในต่อไป                    
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เอกกมล ประคองทรัพย์ (2555) ที่ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการการวิจัยของ
ชุติมา คูณมา (2556) ที่ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติ
มากที่สุดคือ ด้านการวางแผน รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลและการรายงานผล ด้านที่มีการปฏิบัติติน้อย
ที ่ส ุดคือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการนิเทศ  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ                       
นพพงศ์ คงประจักร (2556) ที่ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรยีน
อนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  อยู่ในระดับ
มากทั้ง 5 ด้าน  

1.1 จากการศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ด้าน การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศมีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการของฝ่ายแผนงานในทุกๆปีการศึกษา เพื่อนำข้อมูลต่างๆ เช่น สภาพบริบทของโรงเรียน 
ข้อมูลครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาศึกษา รวมทั้งโรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการอย่างหลากหลายวิธี เช่น การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การทำแบบสอบถามออนไลน์ 
เพื่อนำไปเป็นข้อมูลในกระบวนการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT ANALYSIS) เพื่อวิเคราะห์จุดเด่นและ     
จุดที่ควรพัฒนาขององค์กร และนำมาซึ่งแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน โดยได้จัดทำให้สอดคล้องกับ
นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และนำแผนปฏิบัติการมาประชุมเพื่อชี้แจงให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนรับทราบ ชี้แจงถึง
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เป้าหมายและกระบวนการทำงาน เพื่อให้ทุกฝ่ายได้ดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เป็นผลทำให้โรงเรียน
อนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน                         
และตอบสนองนโยบายของต้นสังกัด และสามารถแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
เป็นอย่างดี ซึ ่งสอดคล้องกับกระบวนการนิเทศของสงัด อุทรานันท์ (2530) ที่ได้กล่าวว่าขั้นตอนแรกของ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนคือการวางแผน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศจะทำ
การประชุมเพื่อปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจำเป็นที่ต้องมีการนิเทศ นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับกระบวนการนิเทศของวัชรา เล่าเรียนดี (2548) ที่กล่าวว่ากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น
จะต้องมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อเลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุง
พัฒนา และนำเสนอโครงการเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบและอนุมัติให้ดำเนินการ ซึ่งสอดคล้องกั บ
ผลการวิจัยของชุติมา คูณมา (2556) ที่ได้ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน                 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของวาสนา แป้งสี  (2557) ที่ได้ศึกษาการนิเทศภายใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการอยู่ในระดับมาก  

1.2 จากการศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ด้านการวางแผนการนิเทศ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศได้นำข้อมูลจากการวิเคราะห์องค์กรมา 
จัดลำดับความสำคัญ กำหนดประเด็นที่ต้องการพัฒนา และร่วมกันกำหนดแนวทางพัฒนาที่หลากหลายโดยให้
ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน มีแต่งตั้งคณะกรรมาการการนิเทศอย่างชัดเจน มอบหมายภาระงานให้เหมาะสมกับความรู้และ
ความสามารถเฉพาะบุคคล มีการวางแผนการดำเนินงาน มีปฏิทินการนิเทศ และจัดตั้งงบประมาณที่ ใช้ใน
โครงการ มีการประชุมชี้แจงถึงวัตถุประสงค์ ขอบข่ายของการนิเทศ ระยะเวลา ให้ทุกฝ่ายรับทราบ และใช้
เครื่องมือในการนิเทศอย่างเหมาะสมกับ นอกจากนี้ยังมีการนำเทคโนโลยีทางออนไลน์มาประยุกต์ใช้ในการ
นิเทศ เช่น Facebook Live เพื่อลดความตื่นเต้นและภาวะกดดันของผู้รับการนิเทศและเด็กนักเรียนอีกด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักการนิเทศภายในโรงเรียนที่เซอร์จิโอแวนนี และสตาแรท (Sergiovanni and Starratt) 
(2555) ได้กล่าวถึงหลักการของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนที่ดี ต้องมีการวางแผน 
มีการประสานความร่วมมือและจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของชุติมา คูณมา (2556) 
ที่ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
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ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านการวางแผนการนิเทศอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ        
วาสนา แป้งสี (2557) ที่ได้ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ด้านการวางแผนการนิเทศอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของศรันภัทร์ 
อินทรรักษาทรัพย์ (2558) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
ด้านการวางแผนการนิเทศอยู่ในระดับมาก  

1.3 จากการศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ด้านการสร้างเครื่องมือนิเทศ 
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากคณะกรรมการการนิเทศของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศมีความรู้และ
ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่จะนิเทศเป็นอย่างดี จึงสามารถสร้างเครื่องมือ เลือกวิธีการนิเทศ หรือเทคนิค
การนิเทศได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับเนื ้อหาในการนิเทศ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่างๆ                     
ในศตวรรษที ่ 21 เช่น สื่อสังคมออนไลน์ หรือการประชุมทางไกล มาใช้ในการนิเทศภายในโรงเร ียน                         
ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศที่สร้างขึ้นนั้น อาจเป็นแบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียน โดยคณะกรรมการนิเทศได้มีการนำมาทดลองใช้เพื่อหา
ข้อบกพร่องของเครื่องมือ และเพ่ือทำให้เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศสามารถเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ ข้อดี และปัญหา
ในการจัดการเรียนการสอน สามารถติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานได้ เพื่อเป็นประโยชน์ในการ
แก้ปัญหา ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับคำกล่าวของกรองทอง จิรเดชา
กุล (2550) ที่กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศในโรงเรียนว่า เพ่ือช่วยเหลือ และจัดสรรเครื่องมือ และสื่อการ
เรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ เพื่อให้ครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพ ตลอดจน
สอดคล้องกับคำกล่าวของรัชนี สุวรรณเกสร (2563) ที่ได้กล่าวว่าเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ได้แก่ แบบทดสอบ        
แบบสำรวจ แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียน  แต่สาเหตุ
ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลู กแก          
ประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ด้านการสร้างเครื่องมือนิเทศ 
ที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด นั้นอาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองในด้านการ
สร้างสื่อได้ไม่มากเท่าที่ควร และยังขาดแหล่งศึกษาค้นคว้าความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆในการสร้างเครื่องมือ
การนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของชุติมา คูณมา (2556) ที่ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านการสร้างสื่อ
และเครื่องมืออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของวาสนา แป้งสี(2557) ที่ศึกษาการนิเทศภายใน
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือการ
นิเทศอยู่ในระดับมาก  

1.4 จากการศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ด้านการ ปฏิบัติติการนิเทศ                  
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากคณะกรรมการการนิเทศได้ปฏิบัติงานตามแผนที่ได้กำหนดไว้ มีการประชุมชี้แจงผู้มี
ส่วนร่วมทุกฝ่ายก่อนการนิเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในประเด็นต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการการนิเทศ
ปฏิบัติการนิเทศได้ตรงประเด็นที่กำหนด ใช้เครื่องมือการนิเทศที่เหมาะสม ปฏิบัติติการนิเทศตามวันและ
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ ให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่คณะครูอย่างเป็นกัลยาณมิตร ปฏิบัติการนิเทศโดยตั้งอยู่บน
พื้นฐานของหลักประชาธิปไตย มีการสะท้อนผลการนิเทศแก่ผู ้ร ับการนิเทศ และบอกถึงจุดที ่ควรพัฒนา 
ปฏิบัติการนิเทศอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้คณะครูได้แลกเปลี่ยนความรู้ โดยจัดให้มีชั่วโมง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในทุกๆ สัปดาห์ เพื่อส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม และนำไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้
ผู้บริหารยังทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ โดยจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาย ทั ้งนี ้สอดคล้องกับคำกล่าวของกรองทอง จิรเดชากุล  (2550)                       
ที่กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในโรงเรียนว่า การดำเนินการนิเทศจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
ตามขั้นตอนและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน และบุคลากรที่เป็นหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบ
นิเทศภายในโรงเรียน คือ ผู้บริหาร และสอดคล้องกับคำกล่าวของชาญชัย อาจิณสมาจาร (2564) ที่ได้กล่าวว่าการ
นิเทศภายในควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการประชาธิปไตย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของชุติมา คูณมา                   
ที่ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ด้านการปฏิบัติการนิเทศอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับผลการวิจัยของวาสนา แป้งสี (2557)                    
ที่ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของศรันย์ภัทร์ อินทรรักษาทรัพย์ (2558) ที่ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด้านการปฏิบัติการนิเทศอยู่ในระดับมาก  

1.5 จากการศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ด้านการประเมินผลและ
รายงานผล อยู่ในระดับมาก เนื่องจากคณะกรรมการการนิเทศนั้นได้ใช้กระบวนการทำงานแบบวงจรคุณภาพ 
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(Deming Cycle) ซึ่งประกอบด้วย การวานแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง จึงเป็น
ผลให้ภายหลังจากการนิเทศภายในห้องเรียนและให้คำแนะนำแก่ผู้รับการนิเทศแล้วนั้น คณะกรรมาการการ
นิเทศจะมีการติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการนิเทศ ว่าได้ปฏิบัติตามคำแนะนำหรือไม่อย่างไร ในทุกๆ ปี
การศึกษาคณะกรรมาการการนิเทศจะจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือเสนอต่อผู้อำนวยการ 
เพ่ือสะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการนิเทศสามารถแก้ปัญหาหรือได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เพียงใด นอกจากนี้ 
รายงานสรุปผลสามารถนำมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาโครงการนิเทศต่อไปในอนาคต หากแต่โรงเรียนอนุบาลวัด
ลูกแกประชาชนูทิศขาดการการคัดเลือกบุคคลที่มีผลการนิเทศที่ยอดเยี่ยมและการเผยแพร่ผลการดำเนินงานที่
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่คณะครู เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู จึงเป็นผลทำให้คณะครูขาด
แรงผลักดันในการพัฒนาผลงานของตนเองได้ และขาดการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือชุมชนรับทราบ เพื่อลดช่องว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของชุติมา คูณมา 
(2556) ที่ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านการประเมินผลการนิเทศอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของวาสนา แป้งสี (2557) ที่ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการประเมินผลการนิเทศอยู่ในระดับมาก  
 2.แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูก
แกประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มี 5 แนวทาง ดังนี้            
1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู จัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล รายงานการพัฒนาตนเอง และรายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา  และสนับสนุนให้ครูส่งเอกสารธุรการชั้นเรียน วิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรรณภา มหาวิชา (2557) ที่ศึกษากระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนวัด
ศรีนวลธรรมวิมล สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน   
วัดศรีนวลธรรมวิมล สังกัดกรุงเทพมหานครว่าควรมีการจัดลำดับความสำคัญของทางเลือกในการนิเทศงาน
ตามลำดับความสำคัญหรือสิ่งที ่เป็นเรื ่องเร่งด่วน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของศรันย์ภัทร์      
อินทรรักษาทรัพย์ (2558) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซึ่งมีแนวทางคือ การสำรวจ รวบรวมและ
กำหนดขอบเขตของสภาพปัญหา ต้องมีการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของสภาพปัญหา และความ
เป็นไปได้ในการแก้ปัญหาอย่างชัดเจน 2) ในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนควรนำเทคนิคการประเมินความ
เสี่ยงมาประยุกต์ใช้ ควรจัดทำคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน และควรนำเอานโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมา
เป็นแนวทางในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  นอกจากนี ้ผ ู ้บริหารควรกระจายอำนาจให้แก่
คณะกรรมการการนิเทศในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนความคิดใน
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เรื่องการสร้างสื่อและวิธีการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการสร้างสื่อและ
เครื่องมือต่างๆ และมีการจัดเก็บสื่อหรือเครื่องมือต่างๆอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของชาญชัย 
อาจิณสมาจาร (2553) ที่กล่าวถึงหลักการของการนิเทศภายในว่า การนิเทศภายในควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ปรัชญา ซึ่งหมายถึง  นโยบาย แผน ค่านิยมของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสายวินิตย์ ดวงสนาม 
(2561) ที่ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 ด้านการวางแผน คือ ควรมีการจัดทำเล่มคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารควรประชุมคณะ
ครู เพื่อสร้างความรู้เกี่ยวกับนิเทศ ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมกับคณะกรรมการการนิเทศในการนิเทศภายใน
โรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของฑัณฑิมา พงษ์พรม (2558) ที่ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุม
เชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการวางแผน และโครงการการนิเทศภายใน และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื ่อง           
4) ผู้นิเทศควรเป็นผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญตรงกับวิชาที่จะทำการนิเทศ ควรปฏิบัติการนิเทศด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร ปฏิบัติการนิเทศอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง และควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในแต่ละรายวิชา   ซึ ่งสอดคล้องกับผลลการวิจัยของศรันย์ภัทร์       
อินทรรักษาทรัพย์ (2558) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซึ่งมีแนวทางคือ ควรปฏิบัติการ
นิเทศตามปฏิทินการนิเทศที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ ตรงเวลา ดำเนินตามแนวกัลยาณมิตร สมานฉันท์ และ
โปร่งใส และ 5) ควรจัดศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีความพร้อมหรือเป็นต้นแบบการนิเทศภายในโรงเรียน               
ควรมีการประเมินความพึงพอใจของครูต่อกระบวนการทำงานของคณะนิเทศ  ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของเมธินี สะไร (2560) ที่ศึกษาการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในของผู้บริหาร คือ ผู้บริหารควรใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนรับผิดชอบ
ร่วมกัน และผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม ประเมินร่วมกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ  ริซโซ (Rizzo) (2004) ที่ศึกษามุมมองของครูและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับแนวคิดในการนิเทศ
การศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดของครูและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับงานนิเทศ
ในปัจจุบันมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันคือ ควรให้ครูมีส่วนร่วม ในการ
นิเทศ 
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ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาเรื่อง การศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
อนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก
ประชาชนูทิศ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดังนี้ 
 1. คณะนิเทศควรส่งเสริมและสนับสนุน หรือให้ความรู้ให้ครูจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะการ
คิด เช่น การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดประเมินค่า เป็นต้น 
 2. ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการ เช่น แสดงความคิดเห็นผ่านแบบสอบถามต่างๆ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศควรมีการนำมาทดลองใช้ และมีเกณฑ์การวัดที่แน่นอน สามารถสะท้อน
การดำเนินงานได้จริง 
 4. ควรมีการประสานความร่วมมือในระดับกลุ่มเครือข่าย หรือเขตพื้นที่ เพื่อแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขามาร่วมนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือให้ได้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง
การเรียนการสอน 
 5. คณะกรรมการการนิเทศควรจัดให้มีการคัดเลือกครูผู้ที่มีผลการนิเทศดีเด่นในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือ
มอบเกียรติบัตรเป็นกำลังใจในการปฏิบัติงาน และควรเผยแพร่ผลงานให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
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