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 ผ ู ้ แ ต ่ ง  Peter Guy Northouse เ ป ็ น                 
ศาตราจารย์ที่มหาวิทยาลัย Western Michigan 
University และมีประสบการณ์ในการสอนหนังสือ
มานานกว่า 20 ปีเกี ่ยวกับการสื ่อสารองค์กร 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและภาวะผู้น าให้กับ
นักศึกษาทั้งระดับปริญญาบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 
รวมถึงประสบการณ์ในการเป็นที ่ปรึกษาให้ กับ
องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ โดย Northouse มี
ความเชี่ยวชาญและความช านาญในประเด็นต่าง ๆ 
ที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น า การประเมิน ภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและภาวะผู้น าในพลวัตกลุ่ม 
การพัฒนาภาวะผู้น า การจัดการความขัดแย้ง การ
สื ่อสารองค์กร และยังมีงานเขียนหลายเล่มที่
แพร่หลายอยู่ในประเทศต่าง ๆ ได้ถูกคัดเลือกใช้
เป็นต าราเรียนของสถาบันอุดมศึกษามากมาย และ
ถูกแปลเป็นภาษาต่างๆมากกว่า 10 ภาษาอีกด้วย 
  

 
หนังสือเล่มนี้เกิดจากข้อมูล ประสบการณ์ แนวคิด
ทฤษฎีและผลการวิจัยต่างๆ ที ่ Northouse ได้
ศ ึกษาและรวบรวมข ึ ้น ซ ึ ่ ง ในหน ังส ือเล ่มน ี้
ประกอบด้วยเนื ้อหา 16 บท ได้แก่ Preface 1) 
Introduction ซึ่งชี ้ให้เห็นความส าคัญของภาวะ
ผู้น า ความหมายของภาวะผู้น าและภาพรวมของ
การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
2) Trait Approach อธ ิบายถึงค ุณลักษณะของ
ผ ู ้น  าหร ือส ิ ่ งท ี ่ผ ู ้น  า เป ็น 3) Skills Approach 
น  าเสนอเนื ้อหาเก ี ่ยวกับทักษะของผ ู ้น  าหร ือ
ความสามารถของผู้น า 4) Behavioral Approach 
อธิบายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผู ้น า 5) 
Situational Approach อธิบายว่าภาวะผู้น าจะมี
ประส ิทธ ิผลขึ ้นอย ู ่ก ับสถานการณ์ ผ ู ้น  าต ้อง
สามารถปรับรูปแบบการเป็นผู้น าของตนเองให้
เข้ากับสถานการณ์ สถานการณ์ที่แตกต่างกันย่อม 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                                  บทปริทัศน์หนังสือ (Book Review) 
ปีที 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)                                                                                  มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

232 

ต้องการภาวะผู ้น าที ่แตกต่างกัน 6) Path-Goal 
Theory ได้อธิบายถึงผู้น าที่ต้องกระตุ้นจูงใจผู้ตาม
เพ่ือให้งานส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย ซึ่งหน้าที่ของผู้น า
คือการช่วยให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้ดีขึ้น ได้ผลงานที่ดี
ข ึ ้น และเก ิดความพึงพอใจในการท  างาน 7) 
Leader-Member Exchange Theory ช ี ้ ให ้ เห ็น
ความส าคัญของการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้
ตาม ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคู่ที่ส่งผลซึ่งกันและ
กัน 8) Transformational Leadership ได้อธิบาย
เนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาผ ู ้ตาม  9) Authentic Leadership เสนอ
เนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่เกิดจากค่านิยมที่ดีและ
คุณธรรมในตัวผู้น า รวมถึงการมีเจตนาที่ต้องการ
ตอบสนองความต้องการของผู้ตามอย่างแท้จริง 10) 
Servant Leadership เป็นภาวะผู ้น าที ่ท าความ
เข ้าใจและเอาใจใส ่ด ูแลผ ู ้ตาม 11) Adaptive 
Leadership เป็นเนื้อหาเกี่ยวกับผู้น าที่ต้องปรับตัว
และช่วยเหลือ กระตุ้นให้ผู้ตามปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงและปัญหาความท้า
ทายที ่เกิดขึ ้น 12) Psychodynamic Approach 
ชี้ให้เห็นความจ าเป็นในการศึกษาพฤติกรรม การ
แสดงออกและบุคลิกภาพของบุคคลในกลุ่มเพื ่อ
ก า รท  า ง าน ร ่ ว มก ั น  13) Leadership Ethics 
เนื้อหาบทนี้ไม่ได้อธิบายแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า 
แต่น าเสนอแนวทางการเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม การ
ใช้คุณธรรมความดีในการเผชิญกับสถานการณ์
ต่างๆ 14) Team Leadership เป็นแนวคิดภาวะ
ผู้น าที่อธิบายว่า ผู้น าต้องท าอย่างไรให้ทีมดีขึ้น มี
ประสิทธิผลมากขึ้นและไม่ประสบความล้มเหลวใน
การท างานร่วมกัน 15) Gender and Leadership  
ชี้ให้เห็นบทบาท ความส าคัญของเพศสภาพต่อ

ประสิทธิผลการเป็นผู้น า และ 16) Culture and 
Leadership น  าเสนอเน ื ้อหาและผลการว ิจ ัย
เกี่ยวกับความส าคัญของวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อ
ภาวะผู้น า 

Northouse ได ้ เพ ิ ่ ม เต ิ ม เน ื ้ อหาและ
รายละเอ ียดจากหนังส ือเล ่มก ่อนค ือ ห ัวข ้อ 
adaptive leadership ซึ่งได้อธิบายเกี่ยวกับผู้น าที่
จ าเป็นต้องปรับตัวในการท างานในสถานการณ์ที่
ท้าทายและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และอธิบายให้
เห็นถึงพฤติกรรมของผู้น าในการกระตุ้น ช่วยเหลือ
ผู ้ตามให้ก้าวทันความเปลี ่ยนแปลงและสามารถ
ปร ับต ัวและร ับม ือก ับป ัญหาได ้  และห ัวข ้อ 
psychodynamic Approach ซึ่งได้อธิบายเกี่ยวกับ
มุมมองของจิตวิทยา การจูงใจ พฤติกรรม การ
แสดงออกและบุคลิกภาพของทั้งผู้น าและผู้ตามจาก
แนวค ิดของจ ิตว ิทยากล ุ ่ มต ่ างๆ ช ี ้ ให ้  เห ็น
ความส าคัญของการท าความเข้าใจพฤติกรรมและ
บุคลิกภาพของผู ้น าและผู ้ตามเพื ่อการท างาน
ร่วมกัน  

ทั้งนี ้ เนื ้อหาแต่ละบท  Northouse จะ
เริ่มต้นด้วยหัวข้อ Description ซึ่งเป็นการอธิบาย
ภาพรวมของเนื้อหาของบทนั้นๆ ก่อนที่จะน าเข้าสู่
รายละเอียดของเนื้อหาทฤษฎี จุดแข็งและจุดอ่อน
ของทฤษฎี (strengths and criticisms) ว ิธ ีการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎี (application) ตาม
ด้วยกรณีศึกษา (case studies) จ านวน 2-3 กรณี 
ก รณ ี ล ะ  1-2 หน ้ า  โ ดยแต ่ ล ะ กรณ ี จะ เป ็ น
สถานการณ์ในหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ โดยเป็น
ประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎีหรือ
เนื้อหาที่อธิบายไว้ในบทนั้นๆและส่วนท้ายของแต่
ละกรณีศึกษาจะมีค าถามเพื่อให้ผู้อ่านได้ทบทวน
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เนื ้อหา วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและอภิปราย
ค าตอบของแต่ละค าถาม ซึ่งท าให้ผู้อ่านสามารถน า
แนวคิดทฤษฎีและเนื้อหาที่ได้อ่านมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานจริงได้ และในเนื ้อหาทุกบทจะมี
เครื่องมือ แบบประเมินหรือแบบวัดภาวะผู้น าให้
ผ ู ้ อ ่ านได ้ทดลองประเม ินตนเองหร ือน  า ไป
ประยุกต์ใช้ ปิดท้ายแต่ละบทด้วยการสรุปเนื้อหา
และรายการหนังสืออ้างอิง ซึ ่งเป็นรูปแบบการ
เขียนหนังสือ Northouse ที่เลือกใช้ในการเขียน
หนังสือของเขาหลายเล่ม ซึ่งช่วยให้ผู้อ่านสามารถ
ท าความเข้าใจเนื้อหาได้โดยง่าย 
 ก ล ่ า ว โ ด ย ส ร ุ ป ค ื อ  ห น ั ง ส ื อ ข อ ง 
Northouse เหมาะกับการพกพาเนื่องจากขนาด
ของหนังส ือกระทัดร ัด และมีล ักษณะเด่นคือ 
เนื้อหาของหนังสือกระชับ เขียนด้วยภาษาที่เข้าใจ
ง่าย เนื้อหาในแต่ละบทไม่เยอะ เนื้อหาไม่มากนัก
แต่ครอบคลุมประเด็นส าคัญ มีแผนภูมิ มีตาราง มี
การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของแต่ละแนวคิด มี
กรณีศึกษา มีค าถามและรายการอ้างอิง นอกจากนี้ 
Northouse ยังสอดแทรกผลการวิจัยไว้ในเนื้อหา
ทุกบท ซึ่งเป็นรูปแบบการเขียนหนังสือที่เหมาะกับ
การใช้เป็นต าราประกอบการเรียนการสอนใน
สาขาว ิชาต ่าง ๆ เช ่น การบร ิหารการศ ึกษา                    
การบริหารธุรกิจ การเมืองการปกครอง เป็นต้น 
ท าให ้หนังส ือเล ่มน ี ้ เหมาะกับอาจารย ์ผ ู ้สอน 
นักเรียนนักศึกษาหรือผู ้ที ่ต้องการศึกษาและท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า และ
ยังมีกรณีศึกษาขององค์กรหน่วยงานต่าง ๆ ให้ 
 
 
 

ผู้อ่านได้มองเห็นการประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีกับ
ป ัญหาหร ือสถานการณ์ท ี ่อาจเก ิดข ึ ้นในการ
ปฏิบัติงาน แม้ว ่าหนังสือเล่มนี ้ Northouse ได้
พยายามน าเสนอเนื้อหา แนวคิดทฤษฎี ผลการวิจัย 
จุดแข็งจุดอ่อนของทฤษฎี รวมถึงกรณีศึกษาต่างๆ
อย่างครอบคลุมและกว้างขวาง แต่บางบทมีการตัด
ทอนเนื้อหามาก อาจเป็นเพราะเนื้อหาตามหลัก
ทฤษฎีมีปริมาณเนื ้อหามาก ท าให้ Northouse 
ต้องปรับเนื้อหาให้สั้นกระชับ ซึ่งอาจท าให้ผู้อ่าน
บางท่านเกิดความสับสนได้ เช่น แนวคิด Trait 
theory ของ Stogdill ที่ท าการศึกษาคุณลักษณะ
ภาวะผ ู ้ น  า  2 คร ั ้ ง  หร ื อทฤษฎ ี  Situational 
Leadership ของ Hersey and Blanchard ท ี ่มี
การปรับทฤษฎีหลายครั้ง ซึ่ง Northouse น าเสนอ
หรืออธิบายเนื้อหาสั้นกระชับมาก อาจท าให้ผู้อ่าน
สับสนและจ าเป็นต้องศึกษาทฤษฎีเพ่ิมเติม เป็นต้น 
นอกจากนี ้ กรณีศึกษาต่างๆ ที ่ Northouse ได้
น าเสนอในหนังสือเล่มนี้ เป็นกรณีศึกษาที่ซ ้ากับ
หนังสือเล่มอื่นๆของเขา ส าหรับผู้อ่านที่เคยอ่าน
หนังสือเล่มอื่นๆของ Northouse อาจไม่พอใจกับ
กรณีศึกษาที ่เป็นเรื ่องซ ้ากัน แต่กล่าวโดยรวม 
หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือที่อ่านง่ายและมีเนื้อหา
ค่อนข้างครอบคลุมทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
เ หมาะสมท ี ่ จ ะ ใช ้ เ ป ็ นต  า ร าห ร ื อ เ อกส า ร
ประกอบการเรียนการสอนหรือเพื ่อการศึกษา
ภาวะผู้น าได้    
 
 
 

 


