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องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส 
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                       จันทร์เพ็ญ สขุเกษม1 

CHANPEN SUKKASAM 
   นุชนรา รัตนศิระประภา2 

   NUCHNARA RATTANASIRAPRAPHA 

บทคัดย่อ  
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส และ               

2) แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส ประชากร คือบุคลากรโรงเรียนวัด
ปุรณาวาส ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 5 คน ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ภาษาไทย ศิลปะ การงานอาชีพ และ เทคโนโลยี                 
สุขศึกษาและพลศึกษา วิทยาศาสตร์ และ คร ู62 คน เครื่องมือที่ใช้มี 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม และ แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า  

1. องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส โดยภาพรวม และ รายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อย ดังนี้ ความเชี่ยวชาญของบุคคล การคิดเชิงระบบ แบบแผน
ทางความคิด วิสัยทัศน์ร่วม และ การเรียนรู้ของทีม  

2. แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส มี 17 แนวทาง ซึ่งแนวทางที่
ผู้บริหารควรปฏิบัติมี ดังนี้ 1) ร่วมกันตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ 2) ส่งเริมให้สร้างสรรค์ผลงานด้านการสอน
ด้วยตนเอง 3) ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  4) จัดการประชุม อย่างสม ่าเสมอ 5) ส่งเสริมให้พัฒนาผลงาน 
ด้วยตนเอง 6) รับฟัง ความคิดเห็น 7) สนับสนุน ให้ศึกษาต่อ ในระดับที่สูง 8) ร่วมมือกันวิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดขึ้น 9) จัดอบรมการใช้นวัตกรรมในการสอน 10) สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 11) ชี้แจง
เรื่องราวต่าง ๆ ที่เกิดในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 12 ) ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานให้เต็มความสามารถ 13) ให้
ก าลังใจอย่างสม ่าเสมอ และนอกจากนี้บุคลากรควรมีแนวทางในการพัฒนางาในองค์กร ดังนี้ 14) ปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพเพื่อคุณภาพงานที่สูง 15) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญในการท างาน 16) ติดตามผลการ
เรียนของนักเรียนอย่างสม ่าเสมอ 17) เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาในการจัดการสอน 
ค าส าคัญ :   องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ์ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร   
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Abstract 
 The purposes of this study were to determine: 1) Learning organization of 
Watpuranawas School 2) The development guideline of learning organization of Watpuranawas 
School. The population were 69 personnels  of Watpuranawas School which included 1 school 
director, 1 assistant director, 5 heads of departments which consist head of Thai Language, 
Arts, Health and Physical Education, Career and Technology, Science and 62 teachers. The 
research tools were an opinionaire and a structured interview. Statistics used in data analysis 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis.  
 The results found.  

1. The learning organization of Watpuranawas school and each aspect were at high 
level. Sorted by arithmetic means, in decending order, personnel mastery, systems thinking, 
mental models, shared vision and team learning.  

2. There were developmental guidelines of learning organization of Watpuranawas 
school. There  are 17 ways to develop and administrator  should  : 1) involve and decide in 
some situation 2) promote in creative work by themselves 3) corporate to solve in every 
situation 4) set a meeting for personnels 5) promote and develop work by themselves 6)  open 
mind to opinions 7) support for higher education 8) analyze problems and solve problem 9) 
organize training on use of innovation in teaching and learning 10) encouraged to share 
experience 11) explain of various issue that continuously in the organization 12) promote 
working at full capacity 13) reinfore always .For development of organization personnels  
should : 14) perform quality work for high quality 15) analyze and prioritize work 16) follow 
up on student results regularly 17) train for development of teaching and learning.   
Keyword:  Learning Organization 
 
บทน า (Introduction) 
          ในปัจจุบันการศึกษาของประเทศไทยได้มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันยุคโลกาภิวัฒน ์
และกระแสโลกการติดต่อไร้พรมแดน ความเจริญ
ทางด้าน เศรษฐกิจ  วัฒนธรรม สังคม การเมือง
การ การปกครอง  ท าให้มีการปรับตัวเพ่ือความอยู่
รอดขององค์กรต่างๆ  สถาบันการศึกษาซึ่งนับได้

ว่าเป็นองค์กรที่ใช้กลยุทธ์ ต่างๆในการปรับตัวเพื่อ
ความอยู่รอด และให้องค์กรของตนเองมีการพัฒนา
ไปในทิศทางที่ดี เพื่อให้องค์กรของตนเองมีผู ้ให้
ความสนใจ และนิยมส่งบุตรหลานมาเข้าเรียน 
ส่งผลให้องค์กรมีการแข่งขันกันสูง ดังนั้นทุกองค์กร 
จึงเกิดแรงผลักดันที่จะสร้างองค์ของตนเองให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้ เพื ่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิต นอกจากนี้ยังให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
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ในการจัดการศึกษา การบริหารองค์การให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารใน
ยุคประเทศไทย 4.0 ต้องให้ความส าคัญเพราะ
ความเป็น องค์กรแห่งการเร ียนรู ้ บ ่ งบอกถึง
สมรรถนะในการบริหารเพื่อให้องค์กรของตนเอง
เกิดความรู้ใหม ่และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ และการก าหนดวิสัยทัศน์การใช้กลยุทธ์
ต่างๆ เพื่อผลักดันให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กรของ
ตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพและ ความสามารถในการ
แข่งขัน และความยั่งยืน เมื่อโลกเข้าสู่สังคมและ
เศรษฐกิจฐานความรู้จึงเป็นแรงผลักดัน ให้เกิดการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ ่งเป็นเรื ่องของการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตมีบทบาทต่อวิถีชีวิตมนุษย์ และ
พลโลกตามไปด้วย เพื่อให้ผลการด าเนินงานไปสู่
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐที่วางไว้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
และ เพ ิ ่ มความสามารถในการแข ่ งข ั น  ใน
ขณะเดียวกันการที่องค์กรมีการแข่งขันสูง จะเพิ่ม
สมรรถนะขององค์กรเอง และเพิ่มแรงผลักดัน ให้
องค์กรไปสู่เป้าหมายเพื่อความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในอนาคต และตลอดไป เมื่อเป็นเช่นนี้ผู้ที่มี
ส่วนร่วมที่ส าคัญที่สุด คือผู้บริหาร และบุคลากร 
แต่การที ่จะท าให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้นั ้นค่อนข้างมีอุปสรรคพอสมควร แต่
อย่างไรก็ตามการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ยังมี
ความจ าเป็น  และมีความส าคัญเป็นอย่างมาก 
เพื่อให้องค์กรเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และ
เพื ่อเตรียมความพร้อมของครูองค์กรแห่งการ
เรียนรู้เป็นแนวทางส าคัญ ในการที่จะน าพาองค์กร
และบุคคลในองค์กรไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ตามท่ี
ได้ก าหนดไว้ เมื่อองค์กรใดมีความสามารถในการ

สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ย่อมเป็นสิ่งที่สามารถ
ท  านายได ้ว ่ าองค ์กรน ั ้น  จะสามารถประสบ
ผลส าเร็จได้ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ที่ตั้งไว้ และ
นอกจากนี้หากองค์กรสามารถจัดบุคคลของตนเอง
ได้ย่อมเป็นสิ่งที่ได้เปรียบ ในการสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้เป็นการสร้างองค์กรที่ท าให้เกิดช่องทาง 
ในการถ่ายทอดความรู้ซึ ่งกัน และจากการสร้าง
เป้าประสงค์ที ่ส  าคัญ และการถ่ายทอดความรู้
ควบคู่กันไปในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว  องค์กรจะต้องมีการพัฒนาเพื่อรับ
ความเปลี่ยนแปลงซึ่งกระแสของความต้องการการ
พ ัฒนาองค ์กรม ีอ ิทธ ิ พลแผ ่ ไปท ั ่ ว โลกแต ่ ใน
ขณะเดียวกันการจัดการศึกษา ซึ่งมุ่งที่จะยกระดับ
คุณภาพทางด้านการศึกษา ด้วยเหตุนี้จึงเป็นที่มา
ของการสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
วัตถุประสงค์ (Objective) 
  1.เพื ่อทราบองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของ
โรงเรียนวัดปุรณาวาส 
          2.เพื ่อทราบแนวทางการพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส 
 
วิธีการวิจัย (Method)  
 ในการวิจัยครั ้งนี ้ผู ้ว ิจัยใช้  แนวคิดของ               
เซงเก้ (Senge) ได้เสนอ วินัย 5 ประการไว้ ดังนี้                          
 1) ความคิดเชิงระบบ (System Thinking)                        
 2) ค ว าม รอบร ู ้ แ ห ่ ง ต น   (Personal 
Mastery)     
 3) แบบแผนทา งคว ามค ิ ด  (Mental 
Models)   
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 4) การสร ้างว ิส ัยท ัศน ์ร ่วม  (Building 
Shared Vision) และ  
 5) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 
สามารถน าไปวางแผนและด าเนินการท าส่วนย่อย
นั้นให้เสร็จทีละส่วน  
แผนภูมิที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 

 
 
ประชากร 

ประชากรในการศึกษาครั้งนี้คือ บุคลากร
ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส จ านวนทั้งสิ ้น 69 คน                  
(ไม่รวมผู้วิจัย) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
1 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้ากลุ่ม
สาระ 5 คน และครู 62 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
          ต ัวแปรท ี ่ ใช ้ ในการศ ึกษาว ิจ ัยคร ั ้ งน ี้
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
        1.ตัวแปรพื้นฐาน เป็นสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย ประกอบด้วย เพศ 

อายุ ประสบการณ์ในการท างาน ระดับการศึกษา
สูงสุด และต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันในโรงเรียน 
        2. ตัวแปรที ่ศ ึกษา เป็นตัวแปรเกี ่ยวกับ
องค์กรแห่งการเรียนรู ้ ตามแนวคิดของ เซงเก้ 
(Senge) คือ วินัย 5 ประการ ประกอบด้วย 
            2.1 ก า ร ค ิ ด เ ช ิ ง ร ะ บ บ  (system 
thinking) หม ายถ ึ ง  ก า รท ี ่ ค น ใ น อ ง ค ์ ก ร มี
ความสามารถที่จะเชื่อมโยงสิ่งต่างๆ โดยมองเห็น
ภาพความสัมพันธ์กัน เป็นระบบได้อย่างเข้าใจและ
มีเหตุมีผลเป็นลักษณะ การมองภาพรวมหรือระบบ
ใหญ่ (total system) ก่อนว่าจะมีเป้าหมายในการ
ท  างานแล ้วจ ึ งสามารถมองเห ็นระบบย ่อย 
(subsystem) ท าให้สามารถน าไปวางแผนและ
ด าเนินการท าส่วนย่อย นั้น ให้เสร็จทีละส่วน 
           2.2 ความเชี่ยวชาญของบุคคล (Personal 
mastery) หมายถึง การเรียนรู้ของบุคลากรจะเป็น
จุดเริ่มต้นของคนในองค์กรจะต้องให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบัติ และเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื ่องไปตลอดชีวิต (Lifelong learning) เพื ่อ
เพ่ิมศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ   
           2.3 แบบแผนทางความค ิด  (Mental 
model) หมายถึง แบบแผนทางความคิด ความ
เชื่อ ทัศนคต ิจากการสั่งสมประสบการณ์กลายเป็น
กรอบความคิดที่ท าให้บุคคลนั้นความสามารถใน 
เทคนิคการสอนแบบ การจัดการการเร ียนรู ้ที่
ผู ้เรียนได้ลงมือกระท า และการสอนแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การท าความเข้าใจ และ
วินิจฉัย ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมสิ่ง
เหล่านี้ถือเป็นพื้นฐานของวุฒิภาวะ (Emotional 
quotient, EQ) 

องคก์าร (Organization) 

ข้อมูลย้อนกลบั 
(Feedback) 

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการ 
(Transformation 

Process

ผลผลติ 
(Output) 

 

ปัจจยัน าเข้า 
(Input) 

 - การบริหาร 
 
 
 
- การเรียนการสอน 
- การนิเทศการศึกษา 

- ผลสมัฤทธ์ิ
ของ ผูเ้รียน 

- ประสิทธิภาพ
ของ 
สถานศึกษา  

 

- บุคลากร 
  งบประมาณ 
- วสัดุ     
  อุปกรณ์ 
- การจัดการ 

 

องคก์รแห่ง 
การเรียนรู ้
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         2.4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) 
หมายถึง การสร้างทัศนคติร่วมของคนในองค์กรให้
สามารถมองเห็นภาพและมีความต้องการที่จะมุ่ง
ไปในทิศทางเดียวกันเป็นการมองในระดับความ
มุ่งหวัง เปรียบเสมือนหางเสือของเรือที่ขับเคลื่อน
ให้เร ือน ั ้นม ุ ่งส ู ่ เป ้าหมายในทิศทางที ่รวดเร ็ว
ประหยัด และปลอดภัย 
         2.5 การเรียนรู้ของทีม (Team learning) 
หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในลักษณะ
กลุ่มหรือทีมงานที่เป็นเป้าหมายส าคัญที่จะต้องท า
ให้เกิดขึ้นเพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรู้ 
และประสบการณ์กันอย่างสม ่าเสมอในรูปแบบที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการการเรียนรู้ชนิดนี้  
เน้นการท างานเพื่อก่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ 
มีความสามัคคีในการร่วมมือกันแก้ปัญหา ต่างๆ ที่
เกิดข้ึน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้มนการวิจัยมี 2 ประเภท คือ 
1) แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionaire) และ 
2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ( Structure 
interview) รายละเอียดดังนี้ 

1. แบบสอบถามความคิดเห็นจ านวน 1 
ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีล ักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) จ  านวน 5 ข ้อ 
ประกอบด้วย เพศ อายุ 

 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

2. ผ ู ้ว ิจ ัยได ้ออกแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร ้าง (Structured – interview) จ  านวน 1 
ฉบับ 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย ได้พัฒนาแบบสอบถามการ
วิจัยของ กฤติยา จันทรเสนา ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ความสัมพันธ์ระหว่างภาวผู้น ากับองค์การแห่ง
การเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1” 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปีการศึกษา 2556 ในส่วนขององค์กร
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งใช้แนวคิดของ  เซงเก้  (Senge) 
เป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพโดยมีค่าความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา (Content validity)  อยู่ระหว่าง 0.60 
– 1.00 และมีค่าความเที่ยง (Reliability) เท่ากับ 
.95 

2. แบบส ัมภาษณ ์ แบบม ี โครงสร ้าง 
(Structure interview) ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง
เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ 
        ขั ้นที ่ 1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์
เพื่อน าไปเก็บข้อมูลในการท าวิจัยในครั้งนี้ผู้ว ิจัย
ก าหนดแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง 
        ขั้นที ่2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
        ขั้นที่ 3 น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
จัดท าขึ้นเพื่อเสนออาจารย์ที่ปรึกษาในการศึกษา
ค้นคว้าอิสระพิจารณาตรวจสอบและแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 
        ขั้นที ่4 น าแบบสอบถามแบบมีโครงสร้างไป
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามท่ีก าหนดไว้ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เพ ื ่อให ้การว ิ เคราะห์ข ้อม ูลตรงตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย และข้อค าถามที่ต้องการ
ทราบในการวิจัยครั ้งนี ้  ผู ้ว ิจัยได้ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้วิเคราะห์คือ ค่าความถี่  
(frequency: f) และค่าร้อยละ (percentage: %) 

2. การวิเคราะห์ องค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ

ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: μ) และ
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: 

σ) โดยน าค่ามัชฉิมเลขคณิต ไปเทียบกับเกณฑ์
ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best)  

 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การด าเนินการวิจัยมีประสิทธิภาพ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดขั้นตอนการวิจัยไว้ทั้งหมด 3 ขั้นตอนดังนี้ 

  ขั ้นตอนที ่ 1 จ ัดเตรียมโครงการวิจัย 
เพื่อให้งานวิจัยได้ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัย
จึงได้ศึกษาค้นคว้า วรรณกรรมและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ จากนั้นจัดท าเป็นโครงร่างงานวิจัย
ตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่
ปรึกษาแล้วเสนอต่อภาควิชา และขออนุมัติจาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย ขั้นตอนนี้
ผู้วิจัยได้ปรับปรุงข้อบกพร่องและพัฒนาเครื่องมือ
ให้มีประสิทธิภาพเพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวมรวม
ข้อมูล จากนั ้นน าเครื ่องมือที ่ได้ไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากประชากร  เมื่อได้ข้อมูลทั้งหมดมาผู้วิจัย
ได้ท าการตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และ
แปลผลข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนที่จัดท าร่างรายงานการวิจัย น าเสนอร่าง
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์  
ปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการ
ตรวจสอบวิทยานิพนธ์ เมื่อแก้ไขจนถูกต้องสมบูรณ์   
จึงส่งให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งในการขอจบหลักสูตร 

 
ผลการวิจัย (Results) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย เรื ่อง 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส 
ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส เพื่อตอบค าถาม
ข้อที่ 1 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิม

เลขคณิต (Arithmetic mean: μ)  ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation : σ) จากผู้ตอบ
แบบสอบถาม 69 คน แล้วน าไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ ์ตามแนวค ิดของเบสท ์   (Best)  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ  โรงเรียนวัดปุรณาวาสโดยภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากตารางที ่ 1 พบว่าองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส โดยภาพรวมอยู่

ใน ระดับมาก (μ= 4.21, 𝜎= 0.52 ) เมื่อพิจารณา
รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ 
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้คือ ความ

เชี่ยวชาญของบุคคล (μ = 4.33, 𝜎 = 0.47 การ

คิด เชิงระบบ (μ = 4.22, 𝜎 = 0.53) วิสัยทัศน์

ร่วม (μ = 4.18, 𝜎= 0.54) แบบแผนทางความคิด  

(μ = 4.18, 𝜎 = 0.54) การเรียนรู้ของทีม (μ = 

4.17, 𝜎 = 0.64) เม ื ่อพิจารณาส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.42 – 0.60 ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส 

ในการวิเคราะห์การวิเคราะห์แนวทางในการ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณา
วาส จากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน คือ รองผู้บริหารสถานศึกษา 2 
คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  3 คน ผู้วิจยั
วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้

ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส มี 17 แนวทาง ซึ ่ง
แนวทางที ่ ผู ้บริหารควรปฏิบัติดังนี ้  1) ร่วมกัน
ต ัดส ินใจในสถานการณ์ต ่างๆ  2) ส ่งเสร ิมให้
สร้างสรรค์ผลงาน ด้านการเรียนการสอน ด้วย
ตนเอง 3) ร ่วมม ือก ันแก ้ ไขป ัญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้ น                  
4) จัดการประชุมอย่างสม ่าเสมอ 5)  ส่งเสริมให้
พัฒนาผลงานด้วยตนเอง 6) รับฟังความคิดเห็น                 
7) สนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับที่สูง 8) ร่วมมือ
กันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 9) จัดอบรมการใช้
นว ัตกรรมในการสอน10) สน ับสน ุนให ้ม ีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 11) ชี้แจงเรื่องราวต่าง ๆ 
ที่เกิดในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 12) ส่งเสริมให้มีการ
ปฏิบัติงานให้เต็มความสามารถ 13) ให้ก าลังใจ 
อย่างสม ่าเสมอ และนอกจากนี้บุคลากร ควรมี
แนวทาง ในการพัฒนางานของตนเอง ในองค์กร
ดังนี้ 14) ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพเพื่อคุณภาพ
งานที่สูง 15) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญใน
การท างาน 16) ติดตามผลการเรียนของนักเรียน
อย่างสม ่าเสมอ 17) เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาใน
การจัดการสอน 

 

ด้าน องค์กรแห่งการเรียนรู ้    μ 𝝈 ระดับ 

1 การคิดเชิงระบบ 4.22 0. 54 มาก 
2 ความเชี่ยวชาญของบุคคล 4.33 0. 47 มาก 

3 แบบแผนทางความคิด 4.17 0.49 มาก 
4 วิสัยทัศน์ร่วม 4.18 0.54 มาก 
5 การเรยีนรู้ของทีม 4.17 0.60 มาก 
                     รวม 4.21  0.52 มาก 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย (Conclusion and 
Discussion) 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลของการวิจัย
สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

1. องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัด
ปุรณาวาส โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย
ได้ดังนี้ ความเชี่ยวชาญของบุคคล การคิดเชิงระบบ 
แบบแผนทางความคิด วิสัยทัศน์ร ่วม และ การ
เรียนรู้ของทีม 

2. แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส แยกเป็นราย
ด้านประกอบด้วย 
     ด้านการคิดเชิงระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา ควร
จัดระบบการบริหารและการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 1) 
การปฏิบัติงานที ่มีคุณภาพ 2) บุคลากรจัดล าดับ
ความส าค ัญในการท างาน การท างานสามารถ
ตรวจสอบรานละเอียดได้ 3) ติดตามผลการเรียน 
ของนักเร ียนและปรับปรุงการเร ียนการสอนให้
เป็นไปตามเป้าหมายที ่ก าหนดของบุคคลที่ม ีต ่อ
สถานศึกษาอย่างถูกต้องเปิดเผย 4) ร่วมมือกันแก้ไข
สถานการณ์ ต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 5)  จัด
ให้บุคคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยจัด
อบรมการจัดการเรียนการสอนแบบ   กระบวนการ
จัดการเรียนรู ้ที ่ผ ู ้เร ียนได้ลงมือกระท า  (Active 
Learning) โดยให้ครูผู ้สอน มีการจัดกิจกรรมและ
เขียนแผนการสอนให้นักเรียน มีความกระตือรือร้น
ในการเรียน และจัดอบรมการจัดการเรียนการสอน
แบบ การสร ้างช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ 
(Professional Learning Community) 

     ด ้านความเช ี ่ยวชาญของบ ุคคล ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ควรสนับสนุนให้บุคลากร 1) มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ และสามารถสร้างสรรค์ผลงานได้
เสมอ 2) จัดประขุมให้บุคลากรใช้ความคิดในการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 3) พัฒนาและปรับปรุงงานด้วย
ตนเอง 
     ด้านแบบแผนทางความคิดผู้บริหารสถานศึกษา
ควรสนับสนุนให้ 1) บุคลากร มีการตัดสินใจรับฟัง
ความคิดเห ็นใหม่ๆ ในองค์กร 2) สนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับมีความกระตือรือร้นที่จะศึกษาหา
ความรู ้ เพื ่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง 3) ได้ใช้
ความคิดที่หลากหลายในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ 
4) จัดอบรมการใช้เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการ
สอนของบุคลากรในองค์กร ควรมีการจัดอบรม
เพื่อให้บุคลากรได้ใช้เทคโนโลยีในการสอน เช่น การ
ผลิตสื ่อการสอน การจัดท าเอกสารการเรียนการ
สอน  
     ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ผู ้บริหารสถานศึกษาควร             
1) เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี ่ยนวิสัยทัศน์ส่วน
บุคคลต่อสถานศึกษาอย่างถูกต้องและเปิดเผย                 
2) มีการประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
วิสัยทัศน์เพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 3) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
ผูกพันมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาซึ่งควรได้รับการพัฒนาให้เป็นส่วน
หนึ่งของแนวความคิดไปในทิศทางเดียวกัน     
     ด้านการเรียนรู้ของทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควร 
1) ให้บุคลากรในสถานศึกษาเปิดใจรับฟังและแสดง
ความคิดเห็นร่วมกัน 2) ร่วมกันค้นหาและตรวจสอบ
ความจร ิงจากข้อส ันนิษฐาน มีกระบวนการท ี่
เหมาะสมเพ่ือเสนอต่อความต้องการด้านความรู้ 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                    องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส 
ปีที 11 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563)                                                จันทร์เพ็ญ สุขเกษม – นุชนรา รัตนศิระประภา 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

84 

การอภิปรายผล 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส 
ผู้วิจัยได้น าประเด็นต่าง ๆ มาพิจารณาเพ่ือ
อภิปรายขยายผลของการวิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
ดังต่อไปนี้ 

1.จากผลการวิจัยพบว่าความเป็นองค์กร
แห ่ งการเร ียนร ู ้ ของโรงเร ียนว ัดป ุรณาวาส  
โดยภาพรวมในแต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก เรียง
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อยได้ดังนี ้  
ความเชี่ยวชาญของบุคคล การคิดเชิงระบบ แบบ
แผนทางความคิด วิสัยทัศน์ร่วม และ การเรียนรู้
ของทีม ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยที่
ผู้วิจัยตั้งไว้ว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้  ของโรงเรียน
วัดปุรณาวาส อยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้ อาจ
เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก  ด ้ า น ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ข อ ง  
บุคคลซึ ่งมีมัชฌิมเลขคณิตสูงสุดเป็นผลมาจาก
บุคคลมีความพยายามเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพ่ิมข้ึน เพ่ือ
ความก ้าวหน ้า  และ  ก ้ าวท ันเหต ุการณ ์ท ี่
เปลี่ยนแปลง สามารถเลือกวิธีทางสู่ความก้าวหน้า
ของตน มีวิธีการเรียนรู ้ท าให้เพิ ่มความสามารถ 
และศักยภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ของ โนเชล (Noxel) ได้ศึกษาเรื ่อง
การเผยแพร่นวัตกรรมในองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข อ ง เ ข ต ก า ร ศ ึ ก ษ า
ตะว ันออกเฉ ียงเหนือ ของร ัฐออนตาร ิโอ ใน
ประเทศแคนนาดา ผลการวิจัย พบว่า  ครูส่วน
ใหญ่ไม่ได้รับการฝึกอบรม และ การสนับสนุนที่จะ
ช่วยให้พวกเขาใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือในการ
สอนนักเรียน นอกจากนี้บุคลากรยังมีการศึกษา 
และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จนสามารถสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ๆ ได้เสมอมีการเรียนรู้ และท าให้เพ่ิมศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดผล ที่ต้องการได้จริง 
บุคลากรสามารถควบคุมความเครียดของตนเองได้
ก  าหนดว ิธ ีการพ ัฒนา ปร ับปร ุ งด ้วยตนเอง 
สร้างสรรค์ผลงานตามที่ก าหนด และบุคลากรใน 
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการคิด
เช ิงระบบ เน ื ่องจากบ ุคลากรม ีการก  าหนด 
เป้าหมายและขั ้นตอนในการปฏิบัต ิงานมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อพัฒนา
งานให้เจริญก้าวหน้ายิ ่งขึ ้น มีการน าข้อมูลจาก
ผู้ปกครองมาใช้ในการแก้ปัญหาผลการเรียนของ
นักเรียน บุคลากรมีการติดตาม และร่วมกันน า
ข้อมูลใหม่ ๆ มาปรับทิศทางในการด าเนินงาน 
นอกจากนี้บุคลากรยังมีความสามารถ ในการคิด
และปฏิบัติงานที่ซับซ้อนได้ โดยค านึงถึงผลกระทบ
ต่าง ๆ ที่จะตามมาก่อนที่จะตัดสินใจกระท าการใด 
ติดตามผลการเรียนของนักเรียนเพ่ือน ามาปรับปรุง
แก้ไข ความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ต่าง ๆ เพื ่อ
น าไปสู่การปรับปรุง มีการจัดล าดับงานอย่างเป็น
ระบบสามารถตรวจสอบ รายละเอียดได้ และ
สถานศึกษามีระบบบริหาร การปฏิบัติงานที ่ด ีมี
มาตรฐานสามารถสร ้าง ความก้าวหน้าให ้ก ับ
นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ มากิ (Maki) ได้ศึกษา
เรื่อง โรงเรียนในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้ ครู
ชาวญี่ปุ่นเรียนรู้ที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับการสอน มา
ก่อนอย่างไร ซึ่งพบว่าการเรียนรู้ เป็นเป้าหมาย
หลักที่กระท า โดยลักษณะเฉพาะ ขององค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ด้านแบบแผนทางความคิด ผู้บริหารมี
การสนับสนุนให้ผู้อื่นแสดงความคิดเห็นพร้อมทั้ง
เหตุผลที่แตกต่างกันออกไป ผู้บริหาร มีการสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อผู้ร่วมงานและมีเหตผุล
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ประกอบอย่างชัดเจน ครูมีการเปลี่ยนวิธีคิดและวิธี
สอนให้สอดคล้องกับผู้เรียนและยุคสมัย บุคลากร
ตั้งค าถามและใช้ความคิดไตร่ตรอง หาเหตุผลข้อ
สันนิษฐานที่ตั้งขึ ้น บุคลากรในสถานศึกษามีการ
คิดค้นและออกแบบโปรแกรม ในการจัดการเรียน
การสอน สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
ระดับมีความกระตือรือร้นที่จะศึกษาค้นคว้า หา
ความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง บุคลากรใน
สถานศึกษาใช ้ความค ิดท ี ่หลากหลายในการ
วิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ บุคลากรในสถานศึกษา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพ ของสถานศึกษา สถานศึกษา
ให้การสนับสนุนรับฟัง แนวความคิดใหม่ ๆ ของ
สมาชิกภายในองค์กรอันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
พ ัฒนาองค ์กร  และนอกจากน ี ้ บ ุ คลากรใน
สถานศึกษามีสิทธิในการตัดสินใจอย่างเพียงพอ ซึ่ง 
ค็อฟลิน (Coughlin) ได้ศึกษาเรื่องผลกระทบจาก
การลาออกของครูในองค์กรแห่งการเรียนรู้   ของ
โรงเรียนประถมศึกษาของโบสถ์ในเขตชนบท โดย
ศ ึกษาจากโรงเร ียนประถมศ ึกษาของโบสถ ์   
ผลการว ิ จ ั ยพบว ่ า  ความคล ้ ายคล ึ ง ก ั น ใน
ลักษณะเฉพาะของผู ้น  าที ่จ  าเป็นต่อการสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่องและท าให้ครูมีความพึงพอใจในการ
ท างาน และในการส่งเสริมการ เปลี่ยนแปลงด้าน
การเรียนรู้ของทีม เป็นด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
น้อยที่สุด ซึ่งสถานศึกษาควร สนับสนุนให้บุคลากร
ได ้ร ่วมม ือก ันตรวจสอบหาความจร ิงจากข ้อ
สันนิษฐาน  มีกระบวนการที่เหมาสมเพื่อเสนอต่อ
ความต้องการด้านความรู ้ของผู ้ร่วมงานภายใน
สถานศึกษาเปิดใจรับฟังความคิดเห็นร่วมกัน โดย

สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรได้ร่วมมือกันมี
การตรวจสอบหาความจริง จากข้อสันนิษฐาน มี
กระบวนการที่เหมาสมเพื่อเสนอต่อความต้องการ
ด้านความรู้ของผู้ร่วมงานภายในสถานศึกษา เปิด
ใจรับฟังความคิดเห็น และแสดงความคิดเห็น
ร่วมกัน ซึ่ง เซงเก้ (Senge) ได้ให้ความหมายของ
การเรียนรู ้เป็นทีมไว้ว่า เป็นการน าความรู ้ของ
สมาชิกมาแลกเปลี่ยนเล่าสู่กันฟังเป็นการเรียนรู้
จากความส าเร็จ และความผิดพลาดของแต่ละคน  
รวมถึงแนวทาง การแก้ปัญหาองค์การยุคใหม่จะ
แข่งขันตรงที่ความเป็นอัจฉริยะภาพขององค์กร 
        2. แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเร ียนว ัดปุรณาวาส ซ ึ ่งม ี 17 แนวทาง
สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
      ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควร 1) สนับสนุนให้
บุคลากรมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ และสามารถ
สร ้ า งสรรค ์ผลงานได ้ เสมอ  2)  ส ่ ง เสร ิม ให้
สร้างสรรค์ผลงานด้านการเรียนการสอน ด้วย
ตนเอง 3) ร ่วมม ือก ันแก ้ ไขป ัญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้น                      
4) จัดการประชุมอย่างสม ่าเสมอ 5) ส่งเสริมให้
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยจัดอบรมการจัดการ
เรียนการสอนแบบ กระบวนการจัดการเรียนรู ้ที่
ผู ้เรียนได้ลงมือกระท า (Active Learning) โดยให้
ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมและเขียนแผนการสอน
ให้นักเรียน มีความกระตือรือร้น ในการเรียน และ
จัดอบรมการจัดการเรียนการสอนแบบการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางด้าน วิชาชีพ (Professional 
Learning Community) สอดคล้องกับแนวคิดของ 
เซงเก ้(Sange) ได้กล่าวว่าลักษณะของการคิดอย่าง
เป็นระบบที่ดี ได้แก่ คิดเป็นกลยุทธ์ ชัดเจนใน
เป้าหมาย มีแนวทางที ่หลากหลายแน่วแน่ใน
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เป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ คิดทันการ ไม่ช้าเกินการณ์ 
มองให้เห็นความจริงในเชิงปฏิบัติก่อนปัญหาจะ
เก ิด มองเห ็นโอกาสในท ุกป ัญหา  มองให ้ ได้
ประโยชน์ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบั
งานที่ท าและน าไปปฏิบัติได้จริง 6) ผู้บริหารรับฟัง
ความคิดเห็นซึ่ง สอดคล้องกับแนวความคิดของ 
มาร ์ ควอดท ์  และ เรย ์ โนล  (Marquardt and 
Reynold) กล่าวว ่าว ิสัยทัศน์เป็นความคิดเห็น
ร่วมกันของคนในองค์กร เพื่อสนับสนุนสิ่งที่เกิดขึ้น
ในอนาคตซึ่งจะเป็นแรงผลักดันให้การปฏิบัติงาน
เพื่อไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 7) สนับสนุนให้บุคลากร
ศึกษาต่อในระดับสูง มีความกระตือรือร้นที ่จะ
ศึกษาหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ชัยวัฒน์ และ เบญจมาศ อ าพันธุ ์ ได้กล่าวไว้ว่า 
องค์กรที่มีการมุ่งเน้นกระตุ้นเร่งเร้าและจูงใจให้
สมาชิกทุกคน จะเรียนรู้พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
โดยอาศัยรูปแบบการท างานเป็นทีม 8) บุคลากร
ร่วมมือกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 9) จัดอบรม
การใช้นวัตกรรม และ ใช้เทคโนโลยี ในการจัดการ
เรียนการสอนของบุคลากรในองค์กร ควรมีการจัด
อบรมให้ บุคลากรได้ใช้เทคโนโลยีในการสอน เช่น 
การผลิตสื่อการสอน การจัดท าเอกสารการเรียน
การสอนบุคลากรควรเข้าร ับการอบรมการใช้
เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การ
ผลิตสื่อการสอน การจัดท าเอกสารการเรียนการ
สอน  เซงเก ้ (Sange) ได ้กล ่าวไว ้ว ่าการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นผู้มีรูปแบบ วิธีการคิด มีความส าคัญ
ต่อการ เปล ี ่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร 
เพราะท าให้เกิดการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและท าให้
เกิดการคิดอย่างเป็นระบบ 10) สนับสนุน ให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลต่อ

สถานศึกษาอย่างถูกต้อง และเปิดเผย 11) ชี้แจง
เรื่องราวต่างๆที่เกิดขึ้น เพื่อสร้างความเข้าใจ และ
สามารถน าไปปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 12) ส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ13) ให้
ก าลังงใจอย่างสม ่าเสมอ 14) ปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพเพ่ือคุณภาพงาน 15) วิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญในการท างาน เพื ่อให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ และงานเสร็จทันเวลา 16)  ติดตามผล
การเรียนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าไปสู่การแก้ไข และ
ปรับปรุง และเพิ ่มศ ักยภาพร่วมกันค้นหาและ
ตรวจสอบความจร ิ ง จ ากข ้ อส ั นน ิ ษฐ าน มี
กระบวนการที่เหมาะสมเพ่ือเสนอต่อความต้องการ
ด้านความรู้ วอทคินส์ และมาร์ซิก (Watkin and 
Marscik) กล่าวว่า การเรียนรู ้เป็นกระบวนการ
เชิงกลยุทธ์ที่ต่อเนื่อง และบูรณาการเข้ากับการ
ท างาน โดยให้คนในองค์กรเป็นตัวกระตุ้นให้เกิด
การเเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 17) เข้ารับการอบรม
เพ ื ่อพ ัฒนาด ้านการเร ียนการสอน เพ ื ่อเพ ิ ่ม
ประสิทธิภาพและทันต่อเหตุการณ์ เพ่ือน าไปสู่การ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ สภาพแวดล้อม 
 
ข้อเสนอแนะ (Suggestion) 

1. จากผลการวิจัยปรากฏว่า องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน
การเร ียนรู ้ของทีมอยู ่ในล าดับสุดท้าย ดังนั ้น 
ผู้บริหารจึงควรสนับสนุนให้บุคลากรมีการประชุม
ปรึกษาหารือกันอย่างสม ่าเสมอ ช่วยพัฒนาความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทีม การเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีมควรเป็นการเรียนรู ้จากการปฏิบัต ิงาน 
อย่างเป็นกันเองและเน้นความเป็นระบบ บุคลากร
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ร่วมกันค้นหาและตรวจสอบความจริงจาก ผลการ
ประชุมแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นจะได้เห็นพ้อง
ร่วมกันที่จะน าไปสู่แนวทางแก้ปัญหาสถานศึกษา               
ม ีกระบวนการที ่เหมาะสมเพื ่อเสนอต่อความ
ต้องการด้านความรู้ของผู้ร่วมงานในสถานศึกษา 
ให้ค าอธิบายสนับสนุนความคิดเห็นของตนอย่างมี
เหตุผล ถามเหตุผลเพื ่อนร่วมงานที่มีความเห็น
ขัดแย้งกับตนเองก่อนแย้งออกไป แลกเปลี ่ยน
ความรู้ และประสบการณ์ร่วมกัน เกี่ยวกับปัญหา  
ในการเรียนการสอน ร่วมกันเสนอความคิดเห็นเพ่ือ
น าไปสู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้เป็นจริง 

2.จากผลการว ิจ ัยแนวทางการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส มี
แนวทาง ในการพ ัฒนา ด ังน ี ้  ผ ู ้อ  านวยการ

สถานศึกษา ควรจัดระบบการบริหารและการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ จัดล าดับความส าคัญในการ
ท างาน ติดตามผลการเรียนของนักเรียน ร่วมมือ
กันแก้ไขสถานการณ์ต ่าง ๆ ที ่ เก ิดข ึ ้นภายใน
โรงเรียน จัดอบรมการจัดการเรียนการ มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ สร้างสรรค์ผลงาน จัดประชุมให้
บุคลากร พัฒนางานด้วยตนเอง รับฟังความคิดเห็น 
สนับสนุนให้ศึกษาหาความรู้ วิเคราะห์ปัญหา จัด
อบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ประชุมชี้แจง ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงาน เปิดใจรับฟัง ค้นหาและตรวจสอบความ
จริง 
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