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พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา จังหวัดกาญจนบุรี 

LEADER BEHAVIOR OF ADMINISTRATORS OF SAIYOKNOIWITTAYA SCHOOL, 
KANCHANABURI PROVINCE 

 

ณิชนันทน์ ศรีวลีรตัน1์ 

NIDCHANAN SRIWALEERAT 
ประเสริฐ อินทร์รักษ์2 
PRASERT INTARAK 

บทคัดย่อ 

วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา  
จังหวัดกาญจนบุรี  2) แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา  
จังหวัดกาญจนบุรี ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ บุคลากรโรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา จ านวน 30 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดของกริฟฟิทส์ (Griffiths) สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต                      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาเมื่อ

พิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี ้ พฤติกรรมผู ้น า ในฐานะผู ้

ประสานงาน ผู้น าในฐานะผู้โน้มน้าวจิตใจ ผู้น าในฐานะผู้ให้การยอมรับนับถือ  ผู้น าในฐานะผู้รู ้จัก

ปรับปรุงแก้ไข ผู้น าในฐานะผู้เข้าสังคมได้ดี ผู้น าในฐานะผู้มีความคิดริเริ่ม และผู้น าในฐานะผู้ให้ความ

ช่วยเหลือ 

2. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา มีแนวทางการพัฒนาใน
ด้านผู้น ำในฐำนะผู้ให้ควำมช่วยเหลือ 5 แนวทาง คือ 1) ส่งเสริมการให้ความช่วยเหลือเอาใจใส่ดูแล ทุกข์สุข
ของบุคลากร 2) ให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาทั้งเรื ่องงานในหน้าที่และเรื่องส่วนตัว 3 ) ให้ความสนใจ
เกี่ยวกับสวัสดิการและการบริการต่าง ๆ ของบุคลากร 4) ส่งเสริมบุคลากรมีความเจริญเติบโตในหน้าที ่                
การงาน 5) สร้างบรรยากาศที่สร้างสรรค์ ท าให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีความสุข  
 
 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ์ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                           พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยาฯ 
ปีที 11 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563)                                                   ณิชนันทน์ ศรีวลีรัตน์ – ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

33 

Abstract 
 The purposes of this research were to find 1) leader behavior of administrators of 

Saiyoknoiwittaya school and 2) the development guidelines for leader behavior of Saiyoknoiwittaya 

school. The population were 30 personnel’s from Saiyoknoiwittaya school. The instrument used in 

this research were a questionnaire and focuses group discussion form and structured interview 

regarding leader behavior of administrators according to the concept of Daniel E. Griffith. The statistic 

used in the research were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content 

analysis. 

 The findings of this research were as follows: 

 1. Leader behavior of school administrators of school overall and individually, was 

found at a high level: ranking from the highest mean to the lowest mean as follow: the school 

administrator as a coordinator, the school administrator as effective speaker, the school 

administrator as recognizer, the school administrator as improver, the school administrator as 

a social man, the school administrator as an initiator, and the school administrator as a helper. 

 2. The development guidelines for leader behavior of Saiyoknoiwittaya school in                    

the school administrator as a helper have 5 aspects: 1) the school administrator1) Promoting 

assistance and attention, 2) the school administrator as Cooperate to solve problems both in 

work and personal matters., 3) the school administrator as Pay attention to the welfare and 

services of personnel 4) Promote personnel growth in their work. 5) Create Creative 

atmosphere Make the people work together  

 

Keyword: LEADER BEHAVIOR. 
 
บทน า (Introduction) 
 การเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในทุกๆ
ด้าน ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
การสื่อสารสมัยใหม่ที่สามารถแพร่กระจายข่าวสาร
ข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็ว ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

มีแนวคิดในการเร่งสร้างภูมิคุ ้มกันในประเทศให้
เข้มแข็งขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคมและ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัว
รองรับผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
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และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12(พ.ศ. 2560 – 2564) 
ในภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลกระทบ
โดยตรงกับองค์กร ดังนั้นองค์กรใดที่สามารถยืน
หยัดอยู ่ได้ องค์กรนั ้นต้องมีผู ้น  าที ่มีว ิส ัยทัศน์
กว้างไกล ตลอดจนมีความรู ้ความสามารถที ่จะ
น  าพาองค ์กรไปส ู ่ เป ้าหมายท ี ่ต ั ้ ง ไว ้อย ่ างมี
ประส ิทธ ิภาพ พฤติกรรมผู ้น  าของผู ้บร ิหารมี
ความส าคัญยิ่งในการบริหารงานสถานศึกษาทุก
ด้าน ผู ้น  าต้องแสดงพฤติกรรมให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์การท างานที่หลากหลายเพื่อช่วยให้
องค์กรมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู ้น  า
จะต ้องม ีความสามารถในการวางแผนอย ่าง
ครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน เป็นการวางแผนอย่างเป็น
ระบบ 

ในส่วนของการจัดการศึกษาในระด ับ
มัธยมศึกษา มีนโยบายแน่วแน่ที ่จะส่งเสริมให้
โรงเรียนในสังกัดพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา เพื ่อเข้าสู ่ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา และน าโรงเรียนสังกัดเข้าสู่ระบบรองรับ
ค ุณภาพจากส  าน ักงานร ับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศ ึกษา (สมศ.) ภายในป ี               
(พ.ศ.2559-2563) ส่งผลให้ภาระงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาจะมีมากขึ้น ผู้บริหารจึงต้องมีความรู้
อย่างกว้างขวางในการบริหารจัดการศึกษาใน
องค์กร เพื ่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมและการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

จากความเป็นมาและความส าคัญ ผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมท าให้เห็นความส าคัญ
ของพฤติกรรมผู้น าในการบริหารการศึกษา พบว่า
ผู้น าเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ เมื่อเป็นเช่นนี้ ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษา

พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไทรโยคน้อย
วิทยา จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งมีความเหมาะสมตรง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน      
 
วัตถุประสงค์ (Objective) 

1.เพื่อทราบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร 
โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา 

2.เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาพฤติกรรม
ผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนไทร
โยคน้อยวิทยา อยู่ในระดับปานกลาง 
 
ขอบเขตวิธีการวิจัย (Methodology) 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 
คือการศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน             
ไทรโยคน้อยวิทยา จังหวัดกาญจนบุรี โดยผู้วิจัยใช้
หลักทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าของกริฟฟิทส์ (Griffiths) 
(Griffiths, Daniel E.1956, 243-253) ซึ่งได้เสนอ
พฤติกรรมผู้น าไว้จ านวน 7 ด้าน 1) ผู้น าในฐานะผู้
มีความคิดริเริ ่ม 2) ผู้น าในฐานะผู้รู ้จักปรับปรุง
แก้ไข 3) ผู้น าในฐานะผู้ให้การยอมรับนับถือ 4) 
ผู้น าในฐานะผู้ให้ความช่วยเหลือ 5) ผู้น าในฐานะผู้
โน้มน้าวจิตใจ 6) ผู้น าในฐานะผู้ประสานงาน และ 
7) ผู้น าในฐานะผู้เข้าสังคมได้ดี  
 
ประชากร 

ประชากรที ่ใช ้ในการวิจ ัยคร ั ้งน ี ้  ค ือ 
บ ุคลากรโรงเร ียนไทรโยคน้อยว ิทยา จ ังหว ัด
กาญจนบุรี ได้แก่ ผู ้บริหารและข้าราชการครู                
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15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
15 คน รวม 30 คน ทั้งนี้ไม่รวมผู้วิจัย 
 
ขอบเขตด้านเวลา 
              ในการวิจัยครั้งนี้ท าการวิจัย และเก็บ
ข้อมูลในช่วง ระหว่าง เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2561 
ถึง เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2562 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที ่ ใช ้ในการศึกษาคร ั ้งน ี ้ม ี  2 
ลักษณะคือ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ
สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศอายุ ระดับการศึกษา ต  าแหน่งหน้าที ่ใน
โรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผู ้น  า ของผู ้บร ิหารตามแนวคิดของ                
กริฟฟิทส์ (Griffiths) ประกอบด้วยตัวแปรย่อย               
7 ด้าน คือ 

2.1 ผ ู ้น  าในฐานะผ ู ้ ม ีความค ิดร ิ เร ิ ่ ม 
หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหาร ที่มีความคิดริเริ่มงาน
ใหม่ๆ เพื ่อพัฒนาหน่วยงาน เสนอแนะวิธ ีการ
ปฏิบัติงานใหม่ๆ ให้กับบุคลากร ให้ความร่วมมือ
กับบุคลากรในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้และใช้เทคนิคและวิธีการท างานหลากหลาย 
มีจิตใจกว้างเปิดโอกาสให้กับบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การท างาน เป็นผู ้ม ีว ิส ัยทัศน์กว ้างไกลในการ
บริหารงาน เสียสละเวลา ก าล ังกาย ก าล ังใจ 
เพ่ือให้ภารกิจของหน่วยงานประสบความส าเร็จ 

2.2 ผู ้น  าในฐานะผู ้ร ู ้จ ักปรับปรุงแก้ไข 

หมายถึง ผู ้น  าหรือผู ้บริหารกระตุ ้น และจูงใจ
บุคลากรให้มีการพัฒนาวิธีการท างานเพื่อให้ได้ผล
งานที่มีประสิทธิภาพ เป็นผู้ที่รักษาประสิทธิภาพ
การท างานของตนเองและส่งเสริมบุคลากรที ่อยู่
รอบข้างให ้ม ีความสามารถด้วย สนับสนุนให้
บุคลากรก้าวหน้าในสาขาวิชาชีพที่สนใจโดยการส่ง
เข้าประชุม อบรม สัมมนา หรือให้โอกาสศึกษาต่อ
เพื่อน าความรู้และวิธีการใหม่ๆ ที่ได้มาปรับปรุง
การท างาน ส่งเสริมสนับสนุน มีการเชิญวิทยากร
ภายนอกมาให้ค าปรึกษาแนะน า และ ให้ความรู้
ต่างๆ มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก้ไข
ปัญหา เพื ่อการพัฒนางานร่วมกับบุคลากรใน
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

2.3 ผู้น าในฐานะผู้ให้การยอมรับนับถือ 
หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหารที่สนับสนุนบุคลากรให้
มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ให้ความเป็นกันเอง 
เข้าใจปัญหาส่วนตัวของบุคลากรมอบหมายงาน
ให้กับบุคลากรตรงความรู้ ความสามารถ ยกย่อง
ชมเชยแสดงความยินดีและให้ก าลังใจ บุคลากรที่
ประสบความส าเร ็จในการปฏิบัต ิงาน มีความ
ยุติธรรม และวางตนเป็นกลางให้ความเสมอภาค
กับบุคลากรในหน่วยงาน 

2.4 ผู ้น  าในฐานะผู ้ให ้ความช่วยเหลือ 
หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหารที่ให้ความช่วยเหลือเอา
ใจใส่ดูแลทุกข์สุขของบุคลากร ให้ความร่วมมือใน
การแก้ปัญหาทั้งเรื่องงานในหน้าที่และเรื่องส่วนตัว
ให้ความสนใจเกี่ยวกับสวัสดิการ และการบริการ
ต่างๆ ของบุคลากร ให้ความช่วยเหลือส่งเสริม
บุคลากรมีความเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน เป็น
ผู ้สร้างบรรยากาศ ที ่สร้างสรรค์ ท าให้บุคลากร
ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
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2.5 ผู้น าในฐานะผู้โน้มน้าวจิตใจ หมายถึง 
ผู้น าหรือผู้บริหาร ใช้กิริยา วาจา ท่าทางที่สุภาพ
กับบุคลากรในหน่วยงาน ใช้เหตุผลในการสั่งการ
ใดๆ ในหน้าที่ สามารถคลี่คลายความตึงเครียดในที่
ประชุม สามารถพูดโน้มน้าวให้บุคลากรร่วมมือร่วม
ใจกันปฏิบัติหน้าที่ สามารถพูดในที่ชุมชนกับคนทุก
ระดับโดยไม่ประมาทหรือเคอะเขิน สามารถชี ้แจง
ด ้ วยวาจา เก ี ่ ยวก ับนโยบายว ั ตถ ุ ประสงค ์                       
และแนวทาง ในการปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ได ้ ช ั ด เ จน                         
มีความสามารถในการใช้ภาษาพูดได้อย่างถูกต้อง
ตามกาลเทศะและเป็นกันเอง สร้างบรรยากาศความ
เป็นมิตรในการท างานร่วมกันทั้งบุคคลภายในและ
ภายนอกองค์กร 

2.6 ผู้น า ในฐานะผู้ประสานงาน หมายถึง 
ผู้น า หรือผู้บริหารเป็นผู้ที ่ติดต่อประสานงานกับ
บุคคลภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้มีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบายและการวางแผนในการ
ท างาน จ ัดหาและอ านวยความสะดวกในด ้าน
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ระบบการสื่อสารที่เพียงพอ
และใช้การได ้รวดเร ็ว จ ัดให้บ ุคลากรได้พบปะ
สังสรรค์กัน เพ่ือสร้างสัมพันธ์ไมตรีอันดีต่อกัน 

2.7 ผู้น าในฐานะผู้เข้าสังคมได้ดี หมายถึง 
ผู้น าหรือผู้บริหาร ที่สามารถวางตนเข้ากับบุคคลทุก
ประเภท ร่วมกิจกรรมประสานสัมพันธ์กับชุมชนตาม
โอกาสอันควร ประพฤติปฏิบัต ิตนเป็นที ่เคารพ
เชื่อถือศรัทธาของชุมชน สนับสนุนให้บุคลากรร่วม
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชนและสังคม มี
ความเอื ้อเฟื้อเผื่อแผ่ อุทิศเวลาทุนทรัพย์เพื ่อก่อ
ประโยชน์ให้กับส่วนรวมตามสมควร 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 

ประเภท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน

ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับ

สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที ่  2 เป ็นแบบสอบถามประเภท
มาตราส ่วนประมาณค่า (Rating scale) เพื ่อว ัด
ระดับพฤติกรรมผู ้น าของผู ้บริหารโรงเรียน ตาม
ทฤษฏีพฤติกรรมผู้น าของ กริฟฟิทส์ จ านวน 7 ด้าน  
ม ีล ักษณะเป ็นแบบสอบถามชน ิดมาตราส ่วน
ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร ์ท (Likert’s five 
rating scale) โดยผู้วิจัยก าหนดค่าระดับคะแนนของ
ช่วงน ้าหนักเป็น 5 ระดับ 

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม                    
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกวิธีการนี้

โดยจัดสัมภาษณ์ เพื ่อตอบประเด็นค าถาม และ
แสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ผู้วิจัยเห็นว่าน่าจะ
เป็นค าตอบที่มีคุณค่า เป็นข้อเสนอแนะ 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม 

งานวิจัยในครั้งนี้ใช้เครื่องมือแบบสอบถาม  
ความค ิดเห ็น จากงานว ิ จ ั ยของ นางอ ัมพร                    
ศรีอินทร์ ซึ่งมีค่า IOC ของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 
0.5 – 1.00 มีค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ .965 (อัมพร  ศรีอินทร์ , 2559: 56). 
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2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม   
งานวิจัยนี้ผู้วิจัย บันทึกการสนทนากลุ่มจาก

ผู้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 6 -        
12 คน ใช้ประเด็นในการสนทนา คือแนวทางการ
พ ัฒนาพฤต ิกรรมผ ู ้น  าของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียน                
ไทรโยคน้อยวิทยา    

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพ ื ่ อให ้การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลตรงตาม
วัตถุประสงค์ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังนี้  

1.การว ิเคราะห์สถานภาพทั ่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศอายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน และประสบการณ์ในการ
ท างาน ใช้ค่าความถี่ และร้อยละ 
 2. การว ิ เคราะห ์พฤต ิกรรมผ ู ้น  าของ
ผ ู ้บร ิหาร โรงเร ียนไทรโยคน้อยว ิทยา จ ังหว ัด
กาญจนบุรี ผู ้วิจัยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าคะแนนที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด
ของเบสท์  

3. การว ิ เคราะห ์แนวทางการพ ัฒนา
พฤต ิ ก ร ร มผ ู ้ น  า ข อ งผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น                                
ไทรโยคน้อยวิทยา จังหวัดกาญจนบุร ี ด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางบรรลุจุดมุ่งหมายของการ
วิจัยที่ก าหนดไว้ ผู ้วิจัยจึงก าหนดขั้นตอนของการ
วิจัยเป็น 3 ขั้นตอน คือ 

 ขั ้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
เป็นการศึกษาข้อมูล สถิติ วรรณกรรมที่เกี ่ยวข้อง
ต ่างๆ จากต  ารา เอกสารทางว ิชาการวารสาร               
เว็บไซต์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ   
 ขั ้นตอนที ่ 2 การด าเนินการวิจ ัย สร้าง
เครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพของวิจัย น าเครื่องมือ
มาใช้กับประชากร และเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย เรื่อง 
“พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนไทรโยคน้อย
วิทยา จังหวัดกาญจนบุรี” เสนอผลการวิเคราะห์
ดังนี้ 

1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถามซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของ
ผู ้บริหารและข้าราชการครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนไทรโยคน้อย
วิทยา จังหวัดกาญจนบุรี รวม 30 คน แยกพิจารณา
ตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที ่ใน
โรงเร ียน ประสบการณ์ในการท  างาน โดยหา
ค่าความถี่ (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพส่วนตัว จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1.เพศ 
          (1)   ชาย                                 
          (2)   หญิง 

 
10 
20 

 
33.33 
66.67 

รวม 30 100.00 
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สถานภาพส่วนตัว จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

2.อาย ุ
           (1)   น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี 
           (2)   31-40 ปี 
           (3)   41-50 ปี 
           (4)   51 ปี ข้ึนไป 

 
8 
15 
6 
1 

 
26.67 
50.00 
20.00 
3.33 

รวม 30 100.00 

3.ระดับการศึกษา 
           (1)   ปริญญาตรี 
           (2)   ปริญญาโท 

 
23 
7 

 
76.67 
23.33 

รวม 30 100.00 

4.ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 
           (1)   ผู้บริหารโรงเรียน 
           (2)   ครู 
           (3)   คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
1 
14 
15 

 
3.33 
46.67 
50.00 

รวม 30 100.00 

5.ประสบการณ์ในการท างาน 
           (1)   น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ปี                                         
           (2)   6-10 ปี 
           (3)   11-15 ปี 
           (4)   16 – 20 ปี 
           (5)   21- 25  ปี 
           (6)   26 ปีข้ึนไป 

 
 

12 
9 
3 
4 
1 
1 

 
 

40.00 
30.00 
10.00 
13.33 
3.33 
3.33 

รวม 30 100.00 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อย

ละ 66.67 รองลงมาเป็นเพศ ชาย จ านวน 10 คน 

คิดเป็นร้อยละ 33.33 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี มาก

ที่สุด จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมา 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็น

ร้อยละ 26.67 อายุ 41-50 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็น

ร้อยละ 20.00 และ 51 ปี ขึ้นไป จ านวน 1 คน คิด

เป็นร้อยละ 3.33 การศึกษาระดับปริญญาตรีมาก

ที่สุด จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 76.67 และ

ระดับปริญญาโท จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 

23.33 ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 ข้าราชการครู 

จ  านวน 14 คน ค ิ ด เป ็ นร ้ อยละ 46.67 และ

คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน คิดเป็น

ร้อยละ 50.00 ประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า

หรือเท่ากับ 5 ปี มากที่สุด จ านวน 12 คน คิดเป็น

ร้อยละ 40.00 รองลงมา 6-10 ปี จ านวน 9 คน คิด

เป็นร้อยละ 30.00 ระหว่าง 16-20 ปี จ านวน 4 คน 

คิดเป็นร้อยละ 13.33 และระหว่าง 21-25 ปี จ านวน 

1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 และ26 ปีขึ้นไป จ านวน 

1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3  

2 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร 
โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา จังหวัดกาญจนบุรี  

ผู ้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (μ ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ)  แล้วน าค่ามัชฌิมเลข
คณิต ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ขอบเขตของ

ค่าเฉลี่ย (x̅) ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้าน พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน μ σ ระดับ 

1 ผู้น าในฐานะผู้มีความคิดริเริ่ม 4.26 0.58 มาก 

2 ผู้น าในฐานะผู้รู้จักปรับปรุงแก้ไข 4.31 0.72 มาก 
3 ผู้น าในฐานะผู้ให้การยอมรับนับถือ 4.33 0.63 มาก 

4 ผู้น าในฐานะผู้ให้ความช่วยเหลือ 3.22 0.57 น้อย 
5 ผู้น าในฐานะผู้โน้มน้าวจิตใจ 4.38 0.54 มาก 

6 ผู้น าในฐานะผู้ประสานงาน 4.40 0.73 มาก 

7 ผู้น าในฐานะผู้เข้าสังคมได้ดี 4.29 0.75 มาก 
รวม 4.17 0.64 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า พฤติกรรมผู้น าของ

ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนไทรโยคน ้อยว ิทยา จ ังหว ัด

กาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก (μ= 4.17, σ 
= 0.64) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าพฤติกรรมผู้น า
ของผู ้บริหาร อยู ่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ ผู้น าใน

ฐานะผู้ประสานงาน ( μ = 4.40, σ = 0.73)  ผู้น า

ในฐานะผู้โน้มน้าวจิตใจ (μ= 4.38, σ = 0.54) ผู้น า

ในฐานะผู ้ให้การยอมรับนับถือ (μ = 4.33, σ = 

0.63) ผู้น าในฐานะผู้รู้จักปรับปรุงแก้ไข (μ = 4.31, 

σ = 0.72) ผู้น าในฐานะผู้เข้าสังคมได้ดี (μ = 4.29, 

σ = 0.75) ผู ้น าในฐานะผู ้มีความคิดริเร ิ ่ม (μ = 

4.26,σ = 0.58) ผู้น าในฐานะผู้ให้ความช่วยเหลือ 

(μ= 3.22, σ = 0.57) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานซึ่ง อยู่ระหว่าง 0.54 - 0.80 แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไทรโยคน้อย
วิทยา 

จากพฤติกรรมกรรมผู้น าในด้านต่อไปนี้ที่มี
ค ่ามัชฌิมเลขคณิตต ่ากว ่าทุก ๆ ข้อ ซึ ่งได ้แก ่ 
พฤติกรรมผู้น าในฐานะผู้ให้การช่วยเหลือ ผู้วิจัยเก็บ
ข ้ อม ู ลจาก ผ ู ้ บร ิ หาร ข ้ าราชการ คร ู  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จ านวน            
30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม เพื่อทราบผลการวิเคราะห์แนวทางการ
พัฒนาพฤติกรรมผู้น า  

จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่าพฤติกรรม
ผู้น าของผู้บริหาร ประเด็นที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
ต ่าสุดของทั้ง 7 ด้าน คือพฤติกรรมผู้น าในฐานะผู้ให้
การช่วยเหลือ แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม คือ 
ส่งเสริมการให้ความช่วยเหลือเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุข
ของบุคลากรให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาทั้งเรื่อง
งานในหน้าที่และเรื่องส่วนตัวให้ความสนใจเกี่ยวกับ
สว ัสด ิการและการบร ิการต่าง ๆ ของบุคลากร 
ส่งเสริมบุคลากรมีความเจริญเติบโตในหน้าที ่การ
งาน และสร ้างบรรยากาศที ่สร ้างสรรค์  ท  าให้
บุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจ ัย เร ื ่อง
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนไทรโยคน้อย
วิทยา จังหวัดกาญจนบุรี สรุปการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. พฤติกรรมผู ้น าของผู้บริหาร โรงเรียน
ไทรโยคน้อยวิทยา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม
อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้านโดยเรียง
ตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
ผู้น าในฐานะผู้ประสานงาน ผู้น าในฐานะผู้โน้มน้าว
จิตใจ ผู้น าในฐานะผู้ให้การยอมรับนับถือ ผู้น าใน
ฐานะผู้รู้จักปรับปรุงแก้ไข ผู้น าในฐานะผู้เข้าสังคมได้
ดี ผู้น าในฐานะผู้มีความคิดริเริ่ม และผู้น าในฐานะ
ผู้ให้ความช่วยเหลือ  

2. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าของ
ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนไทรโยคน ้อยว ิทยา จ ังหว ัด
กาญจนบุรี ในด้านพฤติกรรมผู้น าในฐานะผู้ให้การ
ช่วยเหลือ  พบว่าโดยภาพรวมอยู ่ในระดับน้อย              
เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ ผู้บริหารให้ความ
ช่วยเหลือเอาใจใส่ดูแล ทุกข์สุขของบุคลากร อยู่ใน
ระดับมากที ่ส ุด รองลงมาผู ้บร ิหารเป็นผู ้สร ้าง
บรรยากาศที ่สร ้างสรรค์ ท าให้บ ุคลากรท างาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ 
ส่งเสริมบุคลากรมีความเจร ิญเติบโตในหน้าท ี ่            
การงาน ผู้บริหารให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาทั้ง
เรื่องงานในหน้าที่และเรื่องส่วนตัว และผู้บริหารให้
ความสนใจเกี่ยวกับสวัสดิการและการบริการต่าง ๆ 
ของบุคลากร 
 
 

การอภิปรายผล 
จากผลการวิจัยที่พบว่าพฤติกรรมผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ของการวิจัย  

 จากสรุปผลการวิจัยพฤติกรรมผู ้น าของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา                  
มีประเด็นในการอภิปรายดังนี้ 

1.1 พฤติกรรมผู้น าด้านการมีความคิดริเริ่ม 
โดยรวมมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ ในระดับมาก เป็น
เพราะผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนไทรโยคน ้อยว ิทยา                             
มีพฤติกรรมการแสดงออกเป็นผู้ที ่มีความคิดริเริ ่ม
งานใหม่ ๆ ซึ่งผู ้บริหารมีความคิดริเริ่มงานใหม่ ๆ 
เพื ่อพัฒนาหน่วยงาน โดยพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่าผู้บริหารเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 
ให้กับบุคลากรมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด รองลงมา
ผู้บริหารให้ความร่วมมือกับบุคลากรในการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบัติหน้าที่ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และใช้เทคนิค
และวิธีการท างานที่หลากหลาย ผู้บริหารมีจิตใจ
กว้าง เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างาน  
ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารงาน 
และ ผู ้บริหารเสียสละเวลา ก าลังกาย ก าลังใจ 
เพื ่อให้ภารกิจของหน่วยงานประสบความส าเร็จ
ก าหนดแบบแผนงานการบริหารให้สอดคล้องกับ
ว ัตถ ุประสงค ์ของโรงเร ียน เพ ื ่อด  าเน ินไปส ู่
จุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน คิดวางแผนในการบริหาร
อย่างเป็นระบบ มองการณ์ไกล ริเริ่ม ผลงานใหม่ๆ 
ให้กับโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน มองกว้าง  
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คิดไกล และท าประโยชน์ต่อสถานศึกษา สอดคล้อง
กับการวิจัย ของ สนอง เพ็ชรฉกรรจ์ ที่ได้ศึกษา
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง พบว่าด้านการมี 
ความคิดริเริ่มอยู่ ในระดับมาก วินัย ทิมย้ายงาม                  
ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั ้นพื ้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการมีความคิดริเริ่มอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์   
เจ ิมมงคล ที ่ได ้ศ ึกษาภาวะผู ้น  าของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนในเขต อ าเภอเมืองสระแก้ว สังกัดงานเขต
พื้นที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 ด้านการมีความคิด
ริเริ ่มอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ 
กร ิฟฟิทส ์ (Griffiths) ท ี ่กล ่าวถ ึงผ ู ้บร ิหาร ที ่มี
ความคิดริเริ ่มงานใหม่ ๆ เพื ่อพัฒนาหน่วยงาน 
เสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ ให้กับบุคลากร 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ ปฏิรูปการศึกษาตามตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และ
แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 กับการน า
นโยบายปฏิรูปไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส านักการศึกษา คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ 
2546 ซึ ่งบุคลากรมีความต้องการให้ผู ้บร ิหาร
โรงเรียนในฐานะหัวหน้า สถานศึกษาที่เป็นหน่วย
ปฏิบัติในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ต้อง
ให้ความสนใจ แสวงหา ความรู้ หมั่นศึกษาแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษาอันจะท าให้ เป็นผู้ มีวิสัยทัศน์ ใน
การบร ิหารงานจากเหต ุผล ด ังกล ่าว ท  าให ้  
บ ุคลากรท ี ่ เก ี ่ยวข ้องต ้องการให ้ ผ ู ้บร ิหารมี
พฤติกรรมผู้น าด้านความคิดริเริ่มอยู่ ในระดับมาก 
เพื ่อทันต่อเหตุการณ์ และสอดคล้องกับความ
ต้องการในปัจจุบันการเสนอวิธ ีปฏิบัติงานที ่ด ี 

กว่าเดิม พัฒนาตนเองให้ทันกับความก้าวหน้าทาง
วิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1.2. พฤติกรรมผู ้น าด้านรู ้จ ักปรับปรุง
แก้ไข โดยรวมมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ ในระดับมาก   
เป็นเพราะส่วนใหญ่ บุคลากรที่เกี ่ยวข้องมีความ
คิดเห็นต่อพฤติกรรมผู ้น าของผู้บริหารโรงเรียน                            
ไทรโยคน้อยวิทยา ในด้านการปรับปรุงแก้ไขอยู่ ใน
ระดับมากนั้น พิจารณาตามรายข้อ พบว่าผู้บริหาร
เป็นผู้ที่รักษาประสิทธิภาพการท างานของตนเอง
และส ่ ง เสร ิ มบ ุ คลากรท ี ่ อย ู ่ ร อบข ้ า ง ให ้ มี
ความสามารถด้วย  ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากร
ก้าวหน้าในสาขาวิชาชีพ โดยการส่งเข้าประชุม 
อบรม สัมมนา หรือให้โอกาสศึกษาต่อ เพื ่อน า
ความรู้มาพัฒนางาน ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน  มี
การเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ค าปรึกษา แนะน า 
ให้ความรู้ต่าง ๆ 

ผู้บริหารมีการประชุม แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นแก้ไขปัญหา เพ่ือการพัฒนาร่วมกับบุคลากร
ในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ผู้มี
ความรู้ความสามารถช่วยแก้ไขปัญหาในโรงเรียน มี
ความจร ิงใจ และปรารถนาด ี เป ็นก ันเองก ับ
ผู้ร่วมงานทุกคนอย่างสม ่าเสมอ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ บุคลากรก้าวหน้าในสาขาวิชาชีพ โดยการส่ง
เข้าประชุมอบรม สัมมนา หรือให้โอกาสศึกษาต่อ
เพื ่อน าความรู ้มาพัฒนางาน ซึ ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธีรศักดิ์ เจิมมงคล ที่ได้ศึกษาภาวะ
ผู ้น  าของผู ้บร ิหารโรงเร ียนในเขตอ าเภอเมือง
สระแก้ว ส ังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
สระแก้วเขต 1 พบว่าพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนด้านรู้จักปรับปรุงแก้ไขอยู่ ในระดับมาก 
สอดคล ้องก ับ ว ิน ัย  ท ิมย ้ ายนาม ได ้ศ ึกษา 
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พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2 พบว่าพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
ด้านรู ้จ ักปรับปรุงแก้ไขอยู ่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนงค์ แทนเจ็ดริ้ว ที่ได้
ศึกษาพฤติกรรมผู้น าที่พึงประสงค์ ของผู้บริหารใน
ทัศนะของ ครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาลวัดโกรกกราก 
สังกัดเทศบาลสมุทรสาคร พบว่าพฤติกรรมผู ้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนด้านรู้จักปรับปรุงแก้ไขอยู่ ใน
ระด ับมาก ท ั ้ งน ี ้ อาจเน ื ่ องมาจากป ัจจ ุ บ ัน
สภาพแวดล้อมต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วผู้บริหารจึงต้องปรับปรุงแก้ไขให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง แสวงหา แนวทางการปรับปรุงวิธีการ
ท างาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นท าให้ผู้ร่วมงานได้ 
ปฏิบัติงานอย่างมี ประสิทธิภาพ 

1.3 พฤติกรรมผู้น าด้านการยอมรับนับถือ
โดยรวมมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู ่ ในระดับมาก             
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า ผู ้บริหารสนับสนุน
บุคลากรให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารให้
ความเป็นกันเอง ผู ้บริหารมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรตรงความรู้ ความสามารถผู้บริหารยกย่อง
ชมเชย แสดงความยินดี และให้ก าลังใจบุคลากรที่
ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารมี
ความยุติธรรม และวางตนเป็นกลาง ให้ความเสมอ
ภาคกับบุคลากรในหน่วยงานบุคลากรที่เกี่ยวข้อง   
จากผลการวิจัย ด้านให้การยอมรับนับถืออยู่ ใน
ระดับมากทุกรายการนั้นผู้บริหารสามารถวิเคราะห์  
สถานการณ์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง เพ่ือก าหนด
ทิศทาง วิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมายและนโยบาย
ของสถานศึกษา สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของชุมชน นอกจากนี้ผู้บริหารยังศึกษาวิเคราะห์              

และมอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถของ
ครูอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้บุคลากรได้ปฏิบัติงาน
อย่างสร้างสรรค์ ได้รับการยกย่องชมเชย แสดง
ความยินดีและให้ก  าล ังใจบุคลากรที ่ประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ ่งสอดคล้องกับ
งานว ิจ ัยของ สนอง เพ็ชรฉกรรจ ์ ท ี ่ ได ้ศ ึกษา
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง พบว่าด้านการ
ยอมรับนับถืออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานว ิจ ัยของ อนงค์ แทนเจ ็ดร ิ ้ว   ท ี ่ ได ้ศ ึกษา
พฤติกรรมผู้น าที่พึงประสงค์ ของผู้บริหารในทัศนะ
ของครูผู้สอนโรงเรียน เทศบาลวัดโกรกกรากสังกัด
เทศบาลสมุทรสาคร พบว่าพฤติกรรมผู ้น าของ
ผู ้บริหารโรงเรียนด้านการยอมรับนับถืออยู ่ ใน
ระด ับมาก และสอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ                   
วินัย  ทิมย้ายนาม ได้ศึกษาพฤติกรรมผู ้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า พฤติกรรม
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนด้านการยอมรับนับถืออยู่ 
ในระดับมาก เป็นเพราะผู ้บริหารให้ก าลังใจ ให้
ความจริงใจกับผู ้ร ่วมงานเข้าใจปัญหาส่วนตัว
มอบหมายงานตามความรู้  ความสามารถ ยอมรับ
ผลส าเร็จในการท างานของผู ้ร ่วมงาน ยกย่อง
ชมเชยผู้ร่วมงานที่ปฏิบัติงานและ เห็นความส าคัญ
ของผู้ร่วมงานทุกคนและมีความยุติธรรม 

1.4  พฤติกรรมผู้น าด้านให้ความช่วยเหลือ
โดยรวมมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู ่ ในระดับน้อย                
เป็นเพราะส่วนใหญ่ บุคลากรมีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไทรโยคน้อย
วิทยา พิจารณาตามรายข้อ  พบว่า ในข้อผู้บริหาร
ยังให้ความช่วยเหลือเอาใจใส่ดูแล ทุกข์สุขของ
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บุคลากร  ผู้บริหารให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหา
ทั้งเรื ่องงานในหน้าที่และเรื ่องส่วนตัว ผู้บริหาร
ยังให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมบุคลากรมีความ
เจริญเติบโตในหน้าที ่การงาน ผู้บริหารให้ความ
สนใจเกี่ยวกับสวัสดิการและการบริการต่าง ๆ ของ
บุคลากรยังไม่ทั่วถึง รวมทั้งผู ้บริหารเป็นผู้สร้าง
บรรยากาศที ่สร้างสรรค์ ท าให้บุคลากรท างาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข ยังพบว่าอยู่ในระดับน้อย  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ เจิมมงคล ที่ได้
ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอ
เมืองสระแก้ว ส ังกัดงานเขต พื ้นที ่การศึกษา
สระแก้วเขต 1 ด้านให้ความช่วยเหลืออยู่ ในระดับ
น้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ วินัย  ทิมย้ายนาม 
ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั ้นพื ้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่าพฤติกรรมผู ้น  าของ
ผู ้บริหารโรงเรียนด้านให้ความช่วยเหลืออยู ่ ใน
ระดับน้อย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนงค์ 
แทนเจ็ดริ้ว ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าที่พึงประสงค์ 
ของผู ้บร ิหารในทัศนะของ ครูผ ู ้สอนโรงเร ียน
เทศบาลวัดโกรกกราก สังกัดเทศบาลสมุทรสาคร 
พบว่าพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนด้านให้
ความช่วยเหลืออยู ่ ในระดับน้อยทั ้งนี ้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนได้มีการจัดประชุมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการของบ ุคลากร และจะม ีการเช ิญ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เข้าร่วม
ประชุมแค่ 2 ครั้งต่อปีการศึกษา ส่งผลให้บุคลากร
ปฏิบัติงานร่วมกันน้อย  

1.5 พฤติกรรมผู้น าด้านการโน้มน้าวจิตใจ
โดยรวมมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู ่ ในระดับมาก  
พิจารณาตามรายข้อ  พบว่าผู้บริหารใช้กริยา วาจา 

ท่าทาง ที่สุภาพกับบุคลากรในหน่วยงาน ผู้บริหาร
ใช้เหตุผลในการสั ่งการใด ๆ ในหน้าที ่ผู ้บริหาร
สามารถคลี ่คลายความตึงเคร ียดในที ่ประชุม 
ผู้บริหารสามารถพูดโน้มน้าวให้บุคลากรร่วมมือ
ร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ ผู้บริหารสามารถพูดในที่
ประช ุมก ับคนท ุกระด ับโดยไม ่ประมาทหร ือ                 
เคอะเขิน ผู้บริหารสามารถชี้แจงด้วยวาจาเกี่ยวกับ
นโยบายวัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติงานได้
อย่างชัดเจน และผู้บริหารสามารถใช้ภาษาพูดได้
อย ่างถ ูกต ้อง ตามกาลเทศะ และเป็นกันเอง              
ด้านการโน้มน้าวจิตใจอยู่ในระดับมากทุกรายการ 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา 
สามารถช ี ้ แจงด ้ วยวาจา เก ี ่ ยวก ับนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติงานได้อย่าง
ชัดเจน การใช้กิริยา ท่าทางที่สุภาพกับบุคลากรใน
หน่วยงาน สามารถพูดโน้มน้าวให้ บุคลากรร่วมมือ 
ร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่สามารถคลี่คลายความตึง
เครียดในที่ประชุมและใช้ เหตุผลในการสั่งการใดๆ 
ในหน้าที ่ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวนัช 
ช ุมน ุม ได ้ศ ึกษาพฤติกรรมผู ้น  าของผู ้บร ิหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
โรงเรียนวัดเทวสุนทร สังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กร ุงเทพมหานคร พบว ่าพฤต ิกรรมผ ู ้น  าของ
ผู ้บริหารโรงเรียนด้านการโน้มน้าวจิตใจอยู ่ ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนงค์ แทน
เจ็ดริ้ว ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารใน ทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาล
วัดโกรกกราก สังกัดเทศบาลสมุทรสาคร พบว่า
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนด้านการโน้ม
น้าวจิตใจอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารโรงเรียน มีความสามารถในการพูดชักจูง
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ให้ผู้ร่วมงานได้ คล้อยตามหรือสามารถพูดชี้แจงใน
เรื ่อง ต่าง ๆ ได้ ชัดเจน ยังสามารถพูดโน้มน้าว
จิตใจให้ หน่วยงานอื ่น ๆ และชุมชนได้ เข้ามา
สนับสนุนการ ด าเนินงานของโรงเรียนได้ ด้วย
ความเต็มใจ ทั้งยังสามารถพูด เกลี้ยกล่อมเมื่อมี
กรณีพิพาทระหว่างครู และสามารถพูดคลี่คลาย
บรรยากาศที่ตึงเครียดในที่ประชุม 

1.6 พฤติกรรมผู้น าด้านการประสานงาน
โดยรวมมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู ่ ในระดับมาก 
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่ติดตอ่
ประสานงานกับบุคคลภายในและภายนอกองค์กร 
เพื่อให้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้ม ีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและการวงแผนในการท างาน ผู ้บริหาร
จัดหาและอ านวยความสะดวกในด้านเครื ่องมือ
และวัสดุ อุปกรณ์ ระบบการสื่อสารที่เพียงพอและ
ใช้การได้รวดเร็วและผู ้บริหารจัดให้บุคลากรได้
พบปะสังสรรค์กัน เพื่อสร้างสัมพันธ์ไมตรีอันดีต่อ
กัน ส่งผลพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไทร
โยคน้อยวิทยา ด้านการประสานงานอยู่ ในระดับ
มากเกือบทุกรายการ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว ่า
ผู้บริหารได้จัดให้มีโครงการสัมมนาพัฒนาบุคลากร
พาไปศึกษาดูงานต่างจังหวัด บุคลากรได้ พบปะให้
สังสรรค์กันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจ ความสามัคคีในหมู่คณะ นอกจากนี้ 
โรงเร ียนยังได ้ร ับความร ่วมมือสนับสนุนจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง และ 
หน่วยงานภายนอกด้วยดีเสมอมา เปิดโอกาสให้ 
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
การวางแผนในการท  างาน ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับ
งานวิจัยของ ธีรศักดิ์ เจิมมงคล ที่ได้ศึกษาภาวะ

ผู ้น าของ ผู ้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอเมือง
สระแก้ว สังกัดงานเขตพื้นที ่การศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 ด้านการประสานงานอยู ่  ในระดับมาก  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วินัย ทิมย้ายนาม ได้
ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ ื ้นฐานส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า พฤติกรรมผู ้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนด้านการประสานงานอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัย ของ อนงค์ แทน
เจ็ดริ้วที่ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าที่พึงประสงค์ ของ
ผู้บริหารในทัศนะของครูผู้สอน โรงเรียนเทศบาล
วัดโกรกกรากสังกัดเทศบาลสมุทรสาคร พบว่า
พฤติกรรมผู ้น  าของผู ้บริหารโรงเรียนด้านการ
ประสานงานอยู ในระดับมาก เพราะผู ้บริหาร
โรงเรียนสามารถประสานสัมพันธ์ ให้ผู้ร่วมงานและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรการให้
ปฏิบัต ิงานร่วมกันได้อย่างสามัคคี และเข้าใจ
บทบาทหน้าที่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ มีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายและวางแผนงานในโครงการ
ต่างๆ อ านวยความสะดวกในด้านเครื่องมือวัสดุ
อุปกรณ์ และจัดให้ ผู้ร่วมงาน มีการพบปะสังสรรค์ 
กันตามสมควรเพื่อสร้างความสามัคคี และเข้าใจ
ตรงกัน 

1.7 พฤติกรรมผู้น าด้านการเข้าสังคมได้ดี
โดยรวมค่าม ัชฌิมเลขคณิตอย ู ่  ในระดับมาก                  
ผู้บริหารสามารถวางตนเข้ากับบุคคลทุกประเภท 
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า ผู้บริหารร่วมกิจกรรม
ประสานสัมพันธ์ก ับชุมชนตามโอกาสอันควร 
ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นที ่เคารพเชื่อถือ
ศรัทธาของชุมชน ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากร
ร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชนและสังคม 
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ผู้บริหารมีความเอเฟื้อเผื่อแผ่ อุทิศเวลา ทุนทรัพย์
เพื่อก่อประโยชน์ให้กับส่วนรวมตามสมควรด้านการ
เข้าสังคม ได้อยู่ในระดับมากทุกรายการ อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหาร เข้าร่วม กิจกรรมประสานสัมพันธ์ 
กับชุมชนตามโอกาสอันควร สามารถวางตนเข้ากับ
บุคคลทุกประเภท ประพฤติปฏิบัติตนเป็นที่เคารพ
เชื่อถือศรัทธาของชุมชน และสนับสนุนให้บุคลากร
ร่วมกิจกรรม สาธารณประโยชน ในชุมชนและสังคม 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนอง เพ็ชรฉกรรจ์               
ที ่ได้ศึกษา พฤติกรรมผู ้น าของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง พบว่า
ด้านการเข้าสังคมได้ดีอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของวินัย ทิมย้ายนาม ได้ศึกษาพฤติกรรม
ผู ้น าของผู ้บร ิหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานสั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนด้านการ
เขาสังคมได้ดีอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อนงค์ แทนเจ็ดริ้ว ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าที่
พึงประสงค์ ของผู ้บริหารในทัศนะของครูผู ้สอน
โรงเร ียน เทศบาลวัดโกรกกรากสังก ัดเทศบาล
สมุทรสาคร พบว่าพฤติกรรมผู ้น าของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนด้านการเข้าสังคมได้ดีอยู่ ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวนัช ชุมนุม ได้ศึกษา
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร สถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนวัดเทวสุนทร สังกัด
ส านักงานเขตจตุจ ักร กรุงเทพมหานคร พบว่า
พฤติกรรมผู้น าของผู ้บริหารโรงเรียนด้านการเข้า
สังคมได้ดีอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะว่าการสร้าง
สัมพันธ์ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่จ าเป็น
ส าหรับการบริหารการศึกษา ในยุคปัจจุบันอย่างยิ่ง
ผ ู ้บร ิหารต้องวางตัวเข ้าก ับบุคคลทุกประเภท               

ร่วมกิจกรรมประสานกับชุมชน มีใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่                      
มีใจกว้างเสียสละ เพื ่อประโยชน์ ส่วนรวมและ
ประพฤติตนเป็นที่เคารพเชื่อถือศรัทธา ของชุมชน 

2. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา ในการพัฒนา
ด้านพฤติกรรมผู้น าในฐานะผู้ให้การช่วยเหลือ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  เมื่อพิจารณารายข้อ โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
พบว่าผู้บริหารให้ความช่วยเหลือเอาใจใส่ดูแล ทุกข์
สุขของบุคลากร อยู ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
ผู้บริหารเป็นผู้สร้างบรรยากาศที่สร้างสรรค์ ท าให้
บุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีความสุข ล าดับถัดมา
ในข้อผู้บริหารให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาทั้ง
เรื่องงานในหน้าที่และเรื่องส่วนตัว รวมทั้งผู้บริหาร
ให ้ความช ่วยเหล ือ ส ่งเสร ิมบ ุคลากรม ีความ
เจริญเติบโตในหน้าที่การงาน ในข้อของผู้บริหารให้
ความสนใจเกี่ยวกับสวัสดิการและการบริการต่าง ๆ 
ของบุคลากร มีค่าน้อยที่สุด ดังนั้นแนวทางที่ได้รับ
การพัฒนาที่เหมาะสมที่สุด คือการแสดงออกดูแล
สวัสดิการด้วยความเอาใจใส่อย่างแท้จริง รวมทั้ง
ช ่วยเหล ือด ูแลด ้านส ุขภาพอนาม ัยและความ
ปลอดภัยในการท างานอย่างทั่วถึง 
ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาเรื ่อง พฤติกรรมผู ้น าของ
ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนไทรโยคน ้อยว ิทยา จ ังหว ัด
กาญจนบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาพฤติกรรมผู้น าของ ผู้บริหารสถานศึกษา
และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

1. จากการศ ึกษาพฤต ิกรรมผ ู ้น  าของ
ผู้บริหารโรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา พบว่า สิ่งที่ท า
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ให้การบริหารในโรงเร ียนประสบความส าเร ็จ 
ผู้บริหารควรใช้กิจกรรมแบบประสานงานในการ
บริหาร เพื ่อช่วยแก้ไขปัญหาในด้านระบบดูแล
นักเรียน หรือการประสานงานระหว่างชุมชนกับ
โรงเรียน เช่น การประสานงานกับกลุ่มชาตพันธใ์น
พ้ืนที่ เป็นต้น 

ในด้านพฤติกรรมผู ้น าในฐานะผู ้ให้การ
ช่วยเหลือ พบว่าพฤติกรรมผู้บริหารให้ความสนใจ
เกี ่ยวกับสวัสดิการและการบริการต่าง ๆ ของ
บุคลากร การแสดงออกถึงความห่วงใยดูแลและ
การให้ค าปรึกษาของผู้บริหารยังไม่แสดงออกอย่าง
ทั ่วถ ึง ส ่งผลให้บรรยากาศในการปฏิบ ัต ิงาน 
ระหว่างผู้ร่วมงานขาดก าลังใจและแรงผลักดันใน
การท างาน ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องตระหนักในเรื่อง
ของการช่วยเหลือ เพื่อน าไปปรับใช้เป็นแนวทางที่
เหมาะสมกับบริบทของโรงเร ียนในการพัฒนา
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไทรโยคน้อย
วิทยา ซึ ่งเป็นพฤติกรรมที่จ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาเป็นอันดับแรกๆ  โดยบรรจุเป็นโครงการ
พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษาให้

ปฏิบัติตามหน้าที ่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล  

2. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าของ
ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนไทรโยคน้อยวิทยา จ ังหว ัด
กาญจนบุรี ได้เสนอแนวทางว่า ผู้บริหารจะต้องมี
พฤติกรรมด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยใช้การ
ฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน สามารถใช้ว ิธ ีการ
เรียนรู้ผ่านการท างานกลุ่ม การให้ค าปรึกษาแบบ
ตัวต่อตัว การเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงหรือ
การเรียนรู ้ผ่านประสบการณ์ และหากิจกรรมที่
ส่งเสริมการท างานระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและ
ผู้ร่วมงาน เพื่อให้เกิดความสามัคคีกันในหมู่คณะ 
ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าไปใช้ในการส่งเสริม
ให้ครูเกิดพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร
ได้เช่นกัน 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรม ีการศ ึกษาป ัจจ ัยท ี ่ส ่งผลต ่อ
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าจาก
นักจิตวิทยาท่านอ่ืน 
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