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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                       
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 55 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 1 คน คือ ตัวแทนครูในคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จ านวน 55 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น า  
เชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) สถิติที ่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
1 ด้าน คือ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์การ และด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล ตามล าดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกัน โดยโรงเรียน 
ขนาดเล็กมีค่ามชัฌิมเลขคณิตมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง   
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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Abstract 
 The purpose of this research were to identify 1) the strategic leadership of school 
administrators under the Samut Sakhon primary educational service area office. 2) the                                                      
comparative strategic leadership of school administrators under the Samut Sakhon primary 
educational service area office which were classified by school sizes. The population was used 
in this research was 55 primary school in Mueang district under the Samut Sakhon primary 
educational service area office. The 55 informants were representatives from the basic 
education committee. The instrument was used in this research was a questionnaire about 
strategic leadership based on Hitt, Ireland and Hoskisson concept. The statistical was used to 
analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation. 
The findings were as follows:  

1. The strategic leadership of school administrators under the Samut Sakhon primary 
educational service area office, the overview is in a high level when considered in each 
aspects, it was found that at the highest level, there was 1 aspect was the emphasizing ethical 
practices. At a high level, there was 4 aspects, in order of the highest arithmetic mean, as 
follows: sustaining an effective organizational culture, determining strategic direction, 
effectively managing the firm’s resource portfolio and establishing balanced organizational 
controls respectively.  

2. The comparative strategic leadership of school administrators under the Samut 
Sakhon primary educational service area office which classified by school sizes were differently 
found by small schools have arithmetic mean more than large schools and medium schools. 
Keyword: STRATEGIC LEADERSHIP 
 
บทน า (Introduction) 
  สังคมโลก สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลง              
ท ุกด ้าน จ  าเป ็นท ี ่ผ ู ้บร ิหารท ุกองค ์การต ้อง
ปรับเปลี ่ยนการบริหารจัดการองค์การเพื ่อให้
องค์การนั้นอยู่รอด ประเทศไทยจึงเป็นประเทศ
หนึ่งที ่มีการเปลี ่ยนแปลง เรียกว่า ปฏิรูประบบ
ราชการ ปฏ ิร ูปการศ ึกษา ปฏ ิร ูปการเม ือง                           
ในวงการการศึกษาก็เช ่นกัน การปรับกลยุทธ ์                         

การท างานเสียใหม่ เช่น ปฏิรูประเบียบราชการ 
ปฏิรูปบุคคลและบุคลากร ปฏิรูปการเรียนรู้ ตาม
ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนออกมายังไม่เป็นที่
น่าพอใจ คุณภาพผู้เรียนมีแนวโน้มลดลงในระดับ
การศึกษาที่สูงขึ ้น จึงเป็นเครื่องบ่งบอกถึงภาระ
ของผ ู ้ร ับผ ิดชอบในด้านการจ ัดการศ ึกษาใน
ทศวรรษหน้าว่า ต้องร่วมมือกันในการบริหารจัด
ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ร ู ป แ บ บ ใ ห ม ่ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง                         
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กับสภาพการเปล ี ่ยนแปลงท ี ่ เก ิดข ึ ้น  ด ังน ั ้น                       
ผ ู ้ท ี ่ เป ็นบุคคลส าคัญในการจ ัดการศึกษา คือ 
ผู ้บร ิหารการศึกษา ผู ้บร ิหารยุคใหม่ต ้องเป ็น
ผู้บริหารมืออาชีพที่มีภาวะของความเป็นผู้น าสูง 
ประกอบด้วยการเป็นผู ้น  าทางจิตและวิญญาณ                       
มีกลยุทธ์จึงจะน าพาองค์การฝ่าฟันกับวิกฤตและ
การเปล ี ่ยนแปลงต่าง ๆ ท ี ่ เก ิดข ึ ้นในขณะนี ้         
การปฏิรูปการศึกษาที ่ผ่านมาในช่วง 10 ปีแรก                   
มีทั้งผลส าเร็จ ข้อจ ากัด และความล้มเหลว อีกทั้ง
ส ูญเส ียเวลา ทร ัพยากรในเร ื ่องของโครงการ                        
การบร ิหารจ ัดการ รวมทั ้งการมองข้ามเร ื ่อง                            
ที่ส าคัญที่สุด คือ คุณภาพของผู้เรียน การปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที ่สอง จึงต้องมีนโยบาย
ชัดเจนที่จะมุ่งไปสู่เรื่องคุณภาพของผู้เรียน เพราะ
ถ ือเป ็นห ัวใจของการข ับเคล ื ่ อนการปฏ ิ ร ูป                                                          

การศึกษาที ่เน้นเป้าหมายว่าจะต้องสร้างคนให้                          
มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม มีความสุข เป็น
พลเมืองที ่ด ีของสังคมไทยที ่ส ่งผลให้ประเทศมี
สังคม มีเศรษฐกิจ และมีการเมืองที่ดี  การบริหาร
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด
ย ่อมข ึ ้นอย ู ่ก ับแนวทางการด  าเน ินงานของ
สถานศึกษา ซึ ่งมีผู ้ข ับเคลื ่อนกลไกส าคัญ คือ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา ในยุคของการปฏิรูปการ
เร ียนร ู ้  ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาจ ึงจ  าเป ็นต ้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทของตนตามรูปแบบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งหมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ที ่มีความ
สร้างสรรค์ มองการณ์ไกล รวมถึงแผนกระบวนการ
ท างาน เพ่ือให้องค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด ภาวะ
ผ ู ้น  าเช ิงกลยุทธ ์  (Strategic Leadership) เป ็น
รูปแบบของผู้น าชนิดหนึ่งที่น าความเจริญก้าวหน้า

มาสู่องค์การ ผู้น าขององค์การหลายแห่งที่ประสบ
ความส าเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
สามารถสร ้างความได้เปรียบ ความเป็นผู ้น  า                      
เชิงกลยุทธ์เร ิ ่มจากการมีคุณสมบัติส  าคัญ คือ  
เป็นผู ้ที ่ม ีว ิส ัยทัศน์ (vision) กว้างไกล และน า
วิสัยทัศน์มาสู ่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ  
ผู้น าตามทฤษฎีนี้จะเป็นบุคคลที่มีแนวความคิดเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก โดยมี
ระดับความคาดหวังสูงกว่าผู้น าทั่ว ๆ ไป มีเงื่อนไข
ของการบังคับบัญชาและการโน้มน้าวใจที ่จะ
น าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ หรือสนับสนุนองค์การ
ในภาพรวม เป็นแบบของผู้น าที่ให้ความส าคัญต่อ
ประสิทธิผลขององค์การ โดยการใช้การบริหาร
เช ิงกลยุทธ ์  เป ็นกระบวนการด าเน ินงานที ่มี
วัตถุประสงค์เพื่อชนะคู่แข่งขันระหว่างองค์การกับ
บริบทแวดล้อม จึงเป็นรูปแบบของการบริหาร
อย่างมีประสิทธิผล สถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผล
ได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าสูง 
สามารถปร ับต ั ว ให ้ เหมาะสม ท ันต ่ อกา ร
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์และเข้ากับทุก
สถานการณ์ ตามแนวคิดของฮิทท์ ไอร์แลนด์ 
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) 
ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความ
เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล ไว้ 5 ประการ 
คือ 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การ
บร ิหารทร ัพยากรในองค ์การ  3) สน ับสน ุน
วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 4) มุ่งเน้นการ
ปฏิบัต ิอย่างมีค ุณธรรม 5) การจัดตั ้งควบคุม
องค ์การให ้สมด ุล จากการประมวลเอกสาร
แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ปีงบประมาณ 
2561 – 2564 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านคุณภาพทางการศึกษา และด้านโอกาส
ทางการศึกษายังมีจุดอ่อน และอุปสรรคต่าง ๆ 
มากมาย แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร สังกัด
ส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
สมุทรสาครยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอีก ผู้วิจัย              
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์        
ของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนประถมศ ึกษา ส ังก ัด
ส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
สมุทรสาคร ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการ
น าไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา 
และเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งจะส่งผลให้
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ ้น เกิดการเปลี ่ยนแปลงในทาง                        
ที่ด ีส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนได้เต็มศักยภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ (Objective) 

1. เพื ่อทราบภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2. เพื ่อทราบผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 
วิธีการวิจัย (Method)  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตาม
แนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, 
Ireland and Hoskisson) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับ

การปฏิบัติของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล 
ไว ้ 5 ประการ ค ือ 1) การก าหนดทิศทางเช ิง       
ก ล ย ุ ท ธ ์  ( Determining Strategic Direction)                    
2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively 
Managing the firm’s Resource Portfolio)                    
3) สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที ่มีประสิทธิผล 
( Sustaining an Effective Organizational 
Culture) 4) มุ ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
(Emphasizing Ethical Practices) 5) การจัดตั ้ง
ค ว บ ค ุ ม อ ง ค ์ ก า ร ใ ห ้ ส ม ด ุ ล  ( Establishing 
Balanced Organizational Controls) ดังแผนภูมิ
ที ่1 
 

แผนภูมิที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 
 
ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 55 โรง 
ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 15 โรง 
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 17 โรง และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ จ านวน 23 โรง 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตั วแปรที่ ใ ช้ ในการศึ กษาวิ จั ย ครั้ ง นี้
ประกอบด้วย ตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปรที่ศึกษา
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ  
3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล  
4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  
5. การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล 
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1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดโรงเรียน 
          2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ตามแนวคิดของ ฮิทท์  
ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and 
Hoskisson) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
          2.1 การก  าหนดท ิศทาง เช ิ งกลย ุทธ ์  
(determining strategic direction) ห ม า ย ถ ึ ง 
ผู้บริหารที่มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
และสามารถถ่ายทอดวิส ัยทัศน์ตลอดจนจูงใจ
กระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม ่าเสมอ 
สามารถว ิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกเพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง 

2.2 การบร ิหารทร ัพยากรในองค์การ 
(affectively managing the firm’s resource 
portfolio) หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถใช้
กลย ุทธ ์ ในการบร ิหารทร ัพยากรในองค ์การ 
ทางด้านงบประมาณและด้านทรัพยากรบุคคล 
เพื ่อให้ทรัพยากรเหล่านั ้นเกิดประโยชน์สูงส ุด                         
มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เกิดความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 

2.3 สน ับสน ุนว ัฒนธรรมองค ์การท ี ่                                        
ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  (sustaining an effective 
organizational culture) หมายถึง ผู ้บริหารที ่มี
ความสามารถในการก  าหนด เปล ี ่ ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การและค่านิยม ให้เหมาะสมกับการ
เปลี ่ยนแปลงของสิ ่งแวดล้อมภายนอก สามารถ
เลือกวัฒนธรรมองค์การที่มีผลต่อการด าเนินงาน

และเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของ
สมาชิก 

2.4 มุ ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
(emphasizing ethical practices) หมายถึง การ
แสดงพฤติกรรมของผู ้บร ิหารที ่แสดงถึงการมี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นที่น่า
ไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

2.5 การจ ัดต ั ้งควบคุมองค์การให ้สมด ุล 
(establishing balanced organizational controls) 
หมายถึง ผู ้บริหารที ่มีความสามารถในการจัดการ
บริหารงานดูแลในกระบวนการท างาน ให้ได้มาตรฐาน 
คุณภาพการบริการ ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการที่
ได้รับ และผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้ ใช้
แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างและพัฒนาจ านวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ ต อบ แ บ บ ส อบ ถ า ม  มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น แ บ บ                       
ตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced choice) 
ได้ แก่  1 )  เพศ 2 )  อายุ  3 )  ระดับการศึกษา                    
4) ประสบการณ์ในการท างาน และ 5) ขนาด
โรงเรียน 
 ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของ ฮิทท์ ไอร์แลนด์ 
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) 
ใช้เครื่องมือแบบสอบถามความคิดเห็นจากงานวิจัย
ของนางสาวมนัทนา กองเงิน 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                         ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาฯ 
ปีที 11 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563)                                                       อภิชญา จะเรียมพันธ์ – สงวน อินทร์รักษ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

6 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
  ผ ู ้ ว ิจ ัยได ้ด  าเน ินการสร ้างและพ ัฒนา
เครื่องมือ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 
 ผู ้ว ิจ ัยใช้เครื ่องมือแบบสอบถามความ
คิดเห็นจากงานวิจัยของ นางสาวมันทนา กองเงิน 
(2554) ซ่ึงมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.970 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เพ ื ่อให ้การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลตรงตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย และข้อค าถามที่ต้องการ
ทราบในการวิจัยครั ้งนี ้  ผู ้ว ิจ ัยได้ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. การว ิ เคราะห ์สถานภาพของผ ู ้ ตอบ
แบบสอบถามใช ้ค ่ าความถ ี ่  (frequency) และ                     
ค่าร้อยละ (percentage) 
 2. การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลภาวะผ ู ้น  าเช ิ ง                     
กลยุทธ ์ โดยใช ้ค ่าม ัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 
mean) และ ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) โดยน  าค ่ าม ั ชฌ ิ มเลขคณ ิ ตท ี ่ ไ ด้
เปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของ เบสท์ 
(Best) 
 3. การวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สม ุทรสาคร จ  าแนกตามขนาดของโรงเร ียน  

โดยเปรียบเทียบค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 
mean) 
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั ้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ต ารา ข้อมูลสถิติ บทความ                   
ต่าง ๆ รายงานการวิจัย ตลอดจนวรรณกรรมที่
เกี ่ยวข้อง เพื่อจัดท าโครงร่างงานวิจัย แล้วเสนอ
โครงร่างงานวิจัยต่อภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบ
และอนุมัต ิจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการ                      
วิจัย ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยวิธ ีการหาความเชื ่อมั ่น 
น าไปเก็บข้อมูลจากประชากร โดยขอหนังสือ
รับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อติดต่อขออนุญาต
เก็บข้อมูลข ้าราชการคร ูในโรงเร ียนที ่ ใช ้ เป ็น
ประชากรในการวิจัย แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ และแปล
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ผู้วิจัย
น าเสนอรายงานผลการวิจัย ร่างผลการวิเคราะห์
แปลผล และอภิปรายผล เขียนรายงานผลการวิจัย
เสนอ เพ่ือให้ผู้ควบคุมตรวจสอบแก้ไข จัดพิมพ์เป็น
ฉบับเพื ่อด าเนินการขอสอบการค้นคว้าอิสระ 
ตลอดจนแก้ไขรายงานผลตามที ่คณะกรรมการ
ชี้แนะ และจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิต
วิทยาลัย เพ่ือขอจบการศึกษา 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                         ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาฯ 
ปีที 11 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563)                                                       อภิชญา จะเรียมพันธ์ – สงวน อินทร์รักษ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………… 

 

7 

ผลการวิจัย (Results) 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการ

วิจัย เรื ่อง “ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร” เสนอผลการ
วิเคราะห์ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนประถมศ ึกษา ส ังก ัด
ส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 

 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัย
ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล โดย ใช ้ค ่ าม ัชฌ ิมเลขคณ ิต 

(arithmetric mean : x̅) และส ่ วน เบ ี ่ ย ง เบน
มาตร ฐ าน  (standard deviation : S.D.) จ า ก
ผู ้ตอบแบบสอบถาม 30 คน และน าค่าเฉลี ่ยไป
เทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร x̅ S.D. ระดับ 

1 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X1) 42.4  64.0  มาก 

2 การบริหารทรัพยากรในองค์การ (X2) 4.37 0.54 มาก 
3 สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (X3) 4.46 0.52 มาก 

4 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (X4) 4.52 0.67 มากที่สุด 

5 การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (X5) 4.27 0.70 มาก 

 รวม (Xtot) 4.41 0.55 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา

สมุทรสาคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.41, S.D.  0.55= ) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ มุ่งเน้นการ

ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (x̅ = 4.52, S.D.=0.67) 
อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิม                      
เลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ สนับสนุนวัฒนธรรม

องค์การที่มีประสิทธิผล (x̅ = 4.46, S.D. = 0.52)          

การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (x̅ = 4.42, S.D. = 

0.64) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (x̅ = 4.37,                                   
S.D. = 0.54 ) และการจัดตั้งควบคุมองค์การให้

สมดุล (x̅ = 4.27, S.D. = 0.70) ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมเท่ากับ 
0.55 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
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ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะ
ผ ู ้ น  า เช ิ งกลย ุทธ ์ ของผ ู ้ บร ิ หาร โ รง เ ร ี ยน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 

การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetric mean : x̅) 
แ ล ะ ส ่ ว น เ บ ี ่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  (standard 
deviation : S.D.) ผลการวิ เ ค ร าะห์ ข้ อ มู ล  มี
รายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางท ี ่  2  ม ัชฌ ิมเลขคณิต ส ่วนเบ ี ่ยงเบน
มาตรฐาน เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

ที ่
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหาร 

ขนาดเล็ก (n=15) ขนาดกลาง (n=17) ขนาดใหญ่ (n=23) รวม (n=30) 

x̅ 
S.D. 

ระดั
บ 

x̅ 
S.D. 

ระดั
บ 

x̅ 
S.D. 

ระดั
บ 

x̅ 
S.D. 

ระดั
บ 

1 การก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ 

4.43 0.67 มาก 4.27 0.84 มาก 4.56 0.36 มาก
ท่ีสุด 

4.42 0.64 มาก 

2 การบริหารทรัพยากรใน
องค์การ 

4.51 0.61 มาก
ท่ีสุด 

4.24 0.63 มาก 4.38 0.41 มาก 4.37 0.54 มาก 

3 สนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การท่ีมีประสิทธิผล 

4.67 0.26 มาก
ท่ีสุด 

4.22 0.75 มาก 4.51 0.37 มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.52 มาก 

4 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม 

4.89 0.22 มาก
ท่ีสุด 

4.22 0.94 มาก 4.49 0.52 มาก 4.52 0.67 มาก
ท่ีสุด 

5 การจัดต้ังควบคุม
องค์การให้สมดุล 

4.60 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.06 0.94 มาก 4.20 0.56 มาก 4.27 0.70 มาก 

รวม 4.62 0.39 
มาก
ท่ีสุด 

4.20 0.78 มาก 4.43 0.36 มาก 4.41 0.55 มาก 

 

จากตารางที ่  2 พบว ่า ภาวะผู ้น  าเช ิง      

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา

สมุทรสาคร เมื ่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยเปรียบเทียบจากค่ามัชฌิมเลขคณิต พบว่า  

โดยภาพรวม แตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมี

ค่ามัชฌิมเลขคณิตมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และ

โรงเรียนขนาดกลาง
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  (Conclusion 
and Discussion) 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลของการวิจัย
สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้  

1. ภาวะผู ้น  าเช ิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน 
โดยเรียงตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย ดังนี้ ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสิทธิผล ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ และด้านการ
จัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล ตามล าดับ 
 2. ผลการเปร ียบเทียบภาวะผู ้น  าเช ิง     
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
สมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า
โดยภาพรวม แตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมี
ค่ามัชฌิมเลขคณิตมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และ
โรงเรียนขนาดกลาง 
 
การอภิปรายผล 

1. ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของ
การวิจ ัยที ่ต ั ้งไว ้ว ่า ภาวะผู ้น  าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อยู ่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสามารถในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ภารกิจของ
โรงเรียน มองเหตุการณ์ หรือคาดเดาเหตุการณ์ใน
อนาคต และสามารถน าวิสัยทัศน์มาถ่ายทอดสู่การ
ปฏิบัติได้ สามารถกระตุ้น สร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นมี
ความร่วมมือ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามแผนงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ดูบริน 
(Dubrin)ได ้กล ่าวว ่า ภาวะผ ู ้น  า เช ิ งกลย ุทธ ์  
(Strategic Leadership) เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดทิศทาง กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่องค์การ ในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ให้
องค์การอยู่รอดต่อไปได้ องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 5 ประการ 1) ผู้น าที่มีความคิด
ความเข ้ า ใจระด ับส ู ง  (High-level Cognitive 
Activity) 2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า
ต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (Gathering Multiple 
Inputs to Formulate Strategy) 3) การมีความ
คาดหว ังและการสร ้างโอกาสส  าหร ับอนาคต 
(Anticipating and Creating a Future) 4) วิธีการ
ค ิ ด เช ิ งปฏ ิ ว ั ต ิ  ( Revolutionary Thinking) 5 )                     
การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ เดส และมิลเลอร์ (Dess 
and Miller) ได ้กล ่ าวว ่ า  ผ ู ้น  า เช ิ งกลย ุทธ ์ม ี                                   
3 ประการ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 
(Setting a Direction) 2) การออกแบบองค์การ 
(Designing the Organization) 3)  การปล ูกฝ ัง
ว ัฒนธรรมขององค ์กร  (Instilling a Culture) 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จอห์นสัน 
และโชลส์ (Johnson and Scholes) ได ้ศ ึกษา
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เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา พบว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็น
ผู้มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์ และ
เป็นผู้ที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยข้อมูล
ในการออกแบบองค ์การผ ่านกลย ุทธ ์ ในการ
ว ิ เคราะห ์และวางแผนกลย ุทธ ์  บทบาทด ้าน
ความคิดท่ีเพ่ิมเติมอย่างเด่นชัดของผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
คือ การมีว ิส ัยทัศน์ ภารกิจ และจุดประสงค์ที่
ช ัดเจน อันน าไปส ู ่การก าหนดส่วนอื ่น  ๆ ใน
องค์การที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง และ
สอดคล ้องก ับ พร ีด ีย ์  แกลทเทอร ์  และไวส ์  
(Preedy, Glatter and Wise) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง 
ภาวะผ ู ้น  า เช ิ งกลย ุทธ ์และการบร ิหารการ
เปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้น าทางการศึกษาที่สามารถ
จัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลาย พร้อม   
ทั ้งสามารถน าองค์การไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงได้       
โดยการสร ้างความสมด ุลของนว ัตกรรมจาก
ภายนอกด้วยค่านิยม วัตถุประสงค์ และสิ่งที่ได้รับ
ความสนใจเป็นพิเศษของคนในองค์การ ซึ่งเป็นการ
วางเงื ่อนไขกลยุทธ์ในการมองไปข้างหน้าทั ้งใน
ระยะกลางและระยะยาว เพื่อก าหนดทิศทางของ
องค์การ ต าแหน่งองค์การ โดยใช้ความเข้าใจ
เชิงกลยุทธ์บนเหตุผลหลัก 3 ประการ 1) ศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีอิทธิพลต่อองค์การ   
2) การวางแผนกลยุทธ์ซึ่งอาศัยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรภายในองค์การ 3) การสร้างความส าเร็จ
ขององค์การทางการศึกษาที ่ต ้องประกอบด้วย
ความคิดเช ิงกลยุทธ ์ของผู ้น  า และสอดคล้อง      
ก ับ เดว ีส ์  และคณะ (Davies and others) ได้
ศ ึกษาวิจ ัยเร ื ่อง ภาวะผู ้น  าเช ิงกลยุทธ์ พบว่า 
รูปแบบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วย
ความสามารถในการน าองค์กรรวม 5 ประการ 

ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 2) การ
แปลงกลยุทธ์ไปส ู ่การปฏิบ ัต ิ  3) การจ ัดวาง
บุคลากรและองค์การไปตามทิศทางของกลยุทธ์  
4)การต ัดส ินใจจ ุดท ี ่จะแทรกแซงได ้อย ่างมี
ประส ิทธ ิภาพ 5) การพัฒนาสมรรถภาพทาง                    
กลยุทธ์  และลักษณะเฉพาะตัวของผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
4 ประการ 1) ผู ้น าเชิงกลยุทธ์ต้องท้าทายและ
สงสัยมีความไม่พอใจและเต็มไปด้วยความกระวน
กระวายใจตามที่แสดงออกมา  2) ผู้น าเชิงกลยุทธ์
ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษกับความคิดเชิงกลยุทธ์ 
การเรียนรู้กลยุทธ์และการสร้างรูปแบบใหม่ๆให้กับ
โรงเรียนของเขาและที่อ่ืนๆด้วย 3) ผู้น าเชิงกลยุทธ์
ต้องแสดงออกซึ่งปัญญาเชิงกลยุทธ์บนพื้นฐานของ
ค่านิยมอย่างเป็นระบบที่เด่นชัด 4) ผู้น าเชิงกลยุทธ์  
ต้องมีพลังของบุคคลและเครือข่ายที่เป็นมืออาชีพ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติ
อย่างมีค ุณธรรม ระดับมาก 4 ด้าน โดยเร ียง
ตามล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 
ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ และด้านการจัดตั้งควบคุม
องค์การให้สมดุล ตามล าดับ ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม ซึ่งพบว่ามีค่ามัชฌิมเลขคณิตมาก
ท ี ่ ส ุ ด  อาจ เน ื ่ องมาจากผ ู ้ บร ิหาร โรง เร ี ยน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ท างาน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาล และพรหมวิหาร 4 ปฏิบัติงานด้วย
ความซื ่อสัตย์ สุจริต เห็นผลประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน บริหารงานอย่างโปร่งใส สามารถ
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ตรวจสอบได้ นอกจากนี ้ย ังส่งเสริมให้ครู และ
นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการจัดให้มีการ
ด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม เพื่อตอบสนอง
นโยบายของ สพฐ. ข้าร่วมโครงการโรงเรียนและเ
ส ุจร ิตตามปฏิญญาเขตพื ้นที ่การศึกษาสุจร ิต                                 
ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เน้นสร้างความ
ผูกพัน การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน การท างานเป็นทีม การให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้าง ก าหนด
วัฒนธรรม นอกจากนี้ผู ้บริหารโรงเรียนสามารถ
ก  าหนด ปร ับเปล ี ่ยน ค ่าน ิยม ว ัฒนธรรมให้
เหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของสิ ่งแวดล้อม
ภายนอก เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างานให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดความรัก ความสามัคคี 
และเกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน ด้านการ
ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวม อยู ่ใน
ระด ับมาก เน ื ่ องมาจากผ ู ้บร ิ หารโรงเร ียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสม ุทรสาคร สามารถว ิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อก าหนด
แผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
การเปลี่ยนแปลง สถานการณ์ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย
ของ สพฐ. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการได้ มี
ความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 
เพ่ือวางแผนกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ภารกิจของ
สถานศึกษา และสามารถถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องมาจาก

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถ
ใช้กลยุทธ์บริหารจัดการทรัพยากร และจัดสรร
งบประมาณตามแผนที ่วางไว ้ในโครงการของ
แผนปฏิบ ัต ิงานได ้อย ่างเหมาะสม สนับสนุน 
ส่งเสริม กระตุ ้น จ ูงใจให้ผ ู ้ใต ้บ ังคับบัญชาใช้
ศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงานตามแผนที่ได้
วางไว้ มีการระดมทรัพยากรจากความร่วมมือของ
หน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและชุมชนใน
ท้องถิ ่นมาใช้อย่างประหยัดตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร บริหารงาน
แบบมีส ่วนร่วม ให้อิสระในการท างาน มีการ
วางแผนสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน โดยจัด
ประชุมทุกเดือน มอบหมายงานและหน้าที่ได้ตรง
ตามความรู ้ ความสามารถ และความถนัดของ
บุคคล มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานได้ดี รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เพื่อน า
ผลไปพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ให้ดียิ่งขึ้นสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ มันทนา กองเงิน ซึ่งได้ศึกษาวิจัย
เร ื ่อง ภาวะผู ้น  าเช ิงกลยุทธ ์ของผ ู ้บร ิหารใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า 
ผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารในสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด 1  ด้าน คือ ด้าน
มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และสอดคล้อง
กับณัฐนันท์ทร เอ่ียมแทน ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
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เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารกับบรรยากาศ สังกัด
เทศบาล กล ุ ่มการศ ึกษาท ้องถ ิ ่นท ี ่  5 พบว ่า     
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ เยาวรินทร์                         
ยิ้มรอด ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษากับคุณภาพผู ้ เร ียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก 
พบว ่า ภาวะผ ู ้น  า เช ิ งกลย ุทธ ์ของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดใน
ภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับปรียกร อรุณจินดา
ตระกูล ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 พบว่า 

ธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกลยุทระดับภาวะผู้น าเชิง
ชนเอก  โดยรวมอยู ่ใน ระดับมาก สอดคล้องกับ 

ภัทรญา อธิภัทรวาทิน ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลกับ
การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  พบว่า ระดับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การให้
สมดุลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม
อยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ นันท์นภัส          
สุทธิการ ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ภาวะผู้น าเชิง                               

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  11 จ ังหวัด                           
สุราษฎร์ธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปร ียบเทียบภาวะผู ้น  าเช ิง                           
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
สมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า                     
แตกต่างกัน ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ซึ่งเป็นไป
ตามสมมุติฐานที่ก าหนดไว้ว่า ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู ้น  าเช ิงกลยุทธ ์ของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน แตกต่างกัน ทั ้งนี ้เนื ่องจากครูที ่อยู ่ใน
โรงเรียนต่างกันจะเห็นบทบาท ภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของผู ้บริหารโรงเรียนที ่ต ้องปฏิบัติ
แตกต่างกันไปตามขนาดของโรงเรียน ท าให้มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันตามไปด้วย และอาจเป็นเพราะ
ความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหาร
โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ข อ ง บ ร ิ บ ท 
สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม ขนาดของโรงเรียน การ
ปฏิบัติหน้าที ่ จ านวนบุคลากร  ทรัพยากรต่างๆ 
งบประมาณ บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารจึงแตกต่าง
กัน แต่ในความแตกต่างเหล่านั ้นมีสิ ่งหนึ ่งที ่ทุก
โรงเรียนจะต้องบริหารจัดการเหมือนกัน คือ งาน
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป ซึ่งท าให้ผู ้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล ็กจะต ้องม ีภาวะผ ู ้น  าเช ิงกลย ุทธ ์ส ูง 
เน ื ่องจากต้องบริหารจ ัดการงานดังกล ่าวที ่มี
เหมือนกับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาด
กลาง ภายใต้ข้อจ ากัดในหลาย ๆ ด้าน เช่น การ
ขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การ
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จัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลโดยคิดเป็นรายหัว
นักเรียน ซึ่งท าให้โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนที่ด้อย
กว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง 
ยากล าบากต่อการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ใน
โรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจึงต้องมี
ความสามารถในการมองเหตุการณ์ หรือคาดเดา
เหตุการณ์ในอนาคต วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ
บริบทของโรงเรียน เพื่อก าหนดความเป็นไปได้ใน
วิสัยทัศน์ วางแผนกลยุทธ์ รักษาความยืดหยุ่น และ
ให้อ านาจบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลง
ทางกลยุทธ์ สามารถกระตุ้น และจูงใจให้ผู ้อื ่นมี
ความร่วมมือ พึงพอใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแผนงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และ
บริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล เพ่ือรองรับการประเมินจากหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอกเหมือนกับโรงเรียนขนาด
ใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางที ่ค่อนข้างมีความ
พร้อมมากกว่าในเรื่องของงบประมาณ ทรัพยากร                    
ต ่ า ง ๆ  จ  า น ว น บ ุ ค ล า ก ร  ร ว ม ถ ึ ง บ ร ิ บ ท
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ซึ ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู ้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บร ิหารส ่ วนจ ั งหว ัดอ ุดรธาน ี  พบว ่ า  เม ื ่ อ
เปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู ้ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้าน พบว่า ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มี
ขนาดต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญั

ทางสถิติที ่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ รุ ่งนิรัญ 
พุทธิเสน ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า 
ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบว่า โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวม
ระด ับภาวะผ ู ้น  า เช ิ งกลย ุทธ ์ ของผ ู ้ บร ิหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสอดคล้องกับ นวลจันทร์ จุนทนพ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู ้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในจังหวัด
จันทบุรี ระยอง และตราด จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ข้อเสนอแนะ (Suggestion)  
 1. จากผลการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิง               
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด 
และด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน
ควรวางแผนและก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงและ
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สถานการณ์ต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้น สร้างความรู ้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันและสามารถ
ปฏิบัต ิงานไปในทิศทางเดียวกัน คอยติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไป
ตามแนวทางและเป้าหมายที่วางไว้ ส ารวจความ
คิดเห็นและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและผู้ใช้บริการในโรงเรียน เพื่อพัฒนา 
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนอย่าง
ต ่อเน ื ่ อง  และสามารถพ ัฒนาโรงเร ียนให ้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

2. หน่วยงานต้นสังก ัด และผู ้บร ิหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาประถมศึกษาสม ุทรสาคร ควรน  า
ผลการวิจัยครั ้งนี ้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา 
ปรับปรุง และเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดย
น าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารจัดการ

และบริบทของโรงเรียน เพราะมีความแตกต่างกัน 
อาจมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ศึกษาดู
งาน เป็นต้น  
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนประถมศ ึกษา  ส ังก ัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่ืนๆ 

2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผ ู ้บร ิหารก ับประส ิทธ ิผลของโรงเร ี ยน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร   

3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผ ู ้บร ิหารที ่ส ่งผลต่อประสิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
สมุทรสาคร 
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