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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย  
2) แนวทางการพัฒนาโรงเร ียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็นโรงเร ียนแห่งความสุข  ประชากรที ่ศ ึกษาคือ 
ผู้อ านวยการและครูโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย จ านวน 32 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข ตามแนวคิดของกวาง โจ คิม  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
มาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านบุคคล ด้านกระบวนการ และด้านสถานที่  
 2. แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข มีข้อเสนอแนะ  ดังนี้                 
1) ด้านบุคคล โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้ก าหนดแผนพัฒนาตนเองตามแผนปฏิบัติงาน โรงเรียนมีแผนพัฒนา
งานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และโรงเรียนเปิดช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้อ านวยการ ครู 
และผู้ปกครอง 2) ด้านกระบวนการ ครูควรมีการก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ครูเปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง และครูมีการประเมินผลตามสภาพจริง 3) ด้านสถานที่ โรงเรียนมีโครงการที่
เสริมสร้างสุขภาวะและสุขาภิบาลให้กับนักเรียน โรงเรียนมีการพัฒนาระบบความปลอดภัยในโรงเรียน และ
โรงเรียนมีการตรวจสอบสภาพความมั่นคงแข็งแรงของอาคารสถานที่เสมอ 
 
ค าส าคัญ: โรงเรียนแห่งความสุข 
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Abstract 
The purposes of this research were to know 1) happy school of Chomchonbannongfai 

School and 2) the guidelines for happiness development of Chumchonbannongfai School. The 
population comprised school director and teachers in Chumchonbannongfai School, with the 
total of 32. The research instruments were questionnaires and structured interview concerning 
happy school based on the concept of Gwang – Jo Kim. The statistics used to analyze data were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis.  
 The findings revealed that:  
 1. Happy school of Chumchonbannongfai School, collectively and individually,  
was  found at  high  level,  ranking  from  the  highest  to  the  lowest  mean as  follow :  People,  
Process  and Place. 
 2. The guidelines for happiness development of Chumchonbannongfai School were 1) the 
school should allow teachers to set their own individual development plan, the school should 
develop student care and support system, the school should increase the  communication 
channels within the school; 2) teachers should mamage various learning  activities for students, 
teachers should allow students to do more self – study and teachers should use more authentic 
assessment; 3) the school should  actively  engage in students’ s  wellbeing activities and program, 
the school should regularly develop safety system and monitor  the  school  grounds  and  
buildings  to  ensure  a  safe  school  environment. 
 
Keywords: Happy School 
 

บทน า 

โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งในระบบสังคมที่มี
ล ักษณะเป ิด ซ ึ ่ งป ัจจ ุบ ันได ้ม ีแนวทางในการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางแวดวงการศึกษาให้
เป็นองค์กรแห่งความสุข หรือโรงเรียนแห่งความสุข  
ดังนั้น การให้ความส าคัญกับการด าเนินงานภายใน

โรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งความสุขจึงมีบทบาทมาก 
องค์กรแห่งความสุขเป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์
และการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยที่ผ่าน
มาการบริหารมุ่งพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูงด้วย
การมุ่งผลลัพธ์จากการปฏิบัติงาน ผลของการมุ่งเน้น
แต่ผลงานเพียงอย่างเดียว ก่อให้เกิดปัญหาหลาย
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ประการ โดยเฉพาะปัญหาที่เกิดจากคนไม่ว่าจะเป็น
ความเบื ่อหน่าย ความเครียดในการท างาน การ
ท างานตามค าสั่ง ความไม่รักองค์กรเป็นต้น ดังนั้น
องค์กรชั้นแนวหน้าจึงมุ่งพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็น
องค์กรที ่มีสมรรถนะสูง โดยมีนโยบายสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กรควบคู่ไปด้วย การให้ความส าคัญต่อ
การเติบโตอย่างยั่งยืนนี้เรียกว่า องค์กรสุขภาวะ เป็น
การพัฒนาองค์กรที่ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อให้องค์กร
สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึง
การเจริญเติบโตอย่างยั ่งยืน ซึ ่งในประเทศไทยจะ
คุ ้นเคยกับค าว่าองค์กรแห่งความสุข (ชาญวิทย์  
วสันต์ธนารัตน์,2559;6) สอดคล้องกับความพยายาม
ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์แห่ง
ความส ุขตามท ี ่กระทรวงศ ึกษาธ ิการ ในฐานะ
หน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาได้มีแนวทาง
เพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศและได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาภายใต้วิสัยทัศน์ 
“มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพ
ชีว ิตที ่ด ี  ม ีความสุขในสังคม” (ส  าน ักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ,2559;ก) ด้วยระบบการจัด
การศึกษาภายในโรงเรียนได้ออกแบบมาเพื่อเน้นให้
นักเรียนเก่ง โดยมองข้ามเรื ่องการท าให้นักเรียนมี
ความสุขและเป็นคนดี ท าให้เกิดปัญหาในสังคม
ปัจจุบัน เกิดความเห็นแก่ตัวมากกว่าเห็นแก่ส่วนรวม  
ส่วนนักเรียนที่ไม่เก่งในการเรียน การสอบแข่งขัน
เพื ่อน าคะแนนไปเปรียบเทียบกับคนอื ่น หากได้
คะแนนไม่ดีก็มีปัญหาต้องดิ้นรนเอาตัวรอด จึงเป็น
เหตุให้ไม่มีความสุขเช่นกัน การจะแก้ปัญหาที่กล่าว
มานี้ได้การศึกษาไทยต้องมุ่งช่วยให้ทุกคนได้พัฒนา

ศักยภาพของแต่ละคนอย่างเต็มที่ ช่วยให้คนได้รู้จัก
ตัวเอง ภูมิใจในตัวเอง และพยายามพัฒนาศักยภาพ
ตนเองอย่างเต็มความพยายามและความสามารถ 
รวมทั้งมีความคิดจิตใจที่ดี ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อผู้อื ่นที่
ด้อยความสามารถ ด้อยโอกาส การปฏิรูปการศึกษา
เพื ่อการพัฒนาสังคมต้องท าให้โรงเรียน ที ่ท างาน 
ชุมชนและประเทศเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  คือ
พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สมาชิกรู้จักข้อบกพร่อง ข้อจ ากัดและจุดแข็งของ
ตนเอง เพื่อปรับปรุงตัวเองให้มีประสิทธิภาพดีขึ ้น  
เน้นการสนับสนุนพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความเก่ง 
ความสุข ความเป็นคนดีเพื ่อส่วนรวม (วิทยากร  
เชียงกูล,2559;153-160) จึงเกิด แนวคิดโรงเรียน
แห่งความสุข (Happiness School) คือ การเปิดใจ
ให้รัก เข้าใจระหว่างผู้บริหาร คร ูนักเรียน และชุมชน 
โดยจะเสริมสร้างความเชื่อมั ่นและก าลังใจของครู
และนักเรียน ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของ
นักเรียนซึ ่งมีพื ้นฐานต่างกัน มีการสนับสนุนด้าน
การศึกษา และมีเป้าหมายที่ชัดเจน ครูมีวิธีการปรับ
กระบวนการคิด วิธีการสอน มีการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง ผู้ปกครองมีสัมพันธภาพที่ดีกับครู  
และโรงเรียน (กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการ
จ ัดการศ ึกษาส  าน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
ประถมศึกษาอุดรเขต 4, 2018;1) และโรงเรียนแห่ง
ความสุขตามแนวคิดของ กวาง โจ คิม (Gwang –   
Jo Kim,2016;37) ได ้อธ ิบายไว ้ ว ่ า  การบร ิหาร
สถานศึกษาให ้ เป ็นโรงเร ียนแห ่งความส ุขต ้อง
ประกอบด้วย กรอบแนวคิด 3 ด้าน คือ 1) บุคคล 
(People) หมายถึง ครูมีความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน 
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ผู้ปกครองและชุมชน ครูมีคุณลักษณะที่เหมาะสม มี
ความยืดหยุ่นยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของนักเรียนได้ และยอมรับเงื ่อนไขในการท างาน 
และครูต้องมีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้             
2) กระบวนการ (Process) หมายถึง ภาระหน้าที่ใน
การบริหารงาน โดยใช้ความร่วมมือในการท างานเป็น
ทีม และวิธีการในการปฏิบัติงานที่ดี และ 3)  สถานที่ 
(Place)  หมายถึง สภาพแวดล้อมที ่ เอ ื ้อต ่อการ
จัดการเรียนรู ้ มีบรรยากาศของความอบอุ ่นเป็น
กันเอง และมีความปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที ่ เป ็นมิตร สร ้างความอบอุ ่นให ้แก่
นักเรียน นักเรียนมีอิสระในการสร้างสรรค์กิจกรรม
การเรียนรู้  มีความท้าทายในการเรียนรู้ ซึ่งเหตุผลนี้
จะสามารถพัฒนาให้โรงเร ียนเป็นโรงเร ียนแห่ง
ความสุขได้ ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ในปัจจุบันการจัด
การศึกษาให้ความส าคัญกับการเป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุข ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการเป็น
โรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนอง
ฝ้าย เพื ่อน  าผลการว ิจ ัยมาเป ็นแนวทางในการ
บริหารงานภายในโรงเร ียนให้เป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุขต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื ่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัยและ
สามารถตอบปัญหาดังกล่าวได้ชัดเจน ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 
  1. เพื่อทราบการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข
ของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย 

  2. เพื ่อทราบแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
ชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข  
 
ข้อค าถามของการวิจัย 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดข้อค าถามส าหรับการวิจัย 
เพื่อเป็นแนวทางในการค้นหาค าตอบในการวิจัย ไว้
ดังนี้ 
  1. การเป ็นโรงเร ียนแห ่งความส ุขของ
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายอยู่ในระดับใด 
  2. แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบ้าน
หนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุขเป็นอย่างไร 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยและเป็น
พื ้นฐานในการวิเคราะห์ ผ ู ้ว ิจ ัยได้ต ั ้งสมมติฐาน
ทางการวิจัยดังนี้ 
  1.  การเป ็นโรงเร ียนแห่งความสุขของ
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายอยู่ในระดับปานกลาง 
  2.  แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบ้าน
หนองฝ้ายให้เป็นโรงเร ียนแห่งความสุขมีหลาย
แนวทาง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
   เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ว ิ จ ั ย คร ั ้ ง น ี ้ เ ป ็ น ไป ต า ม
วัตถุประสงค์  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย
โดยใช้กรอบแนวคิดการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข 
ตามแนวคิดของ กวาง โจ คิม (Gwang – Jo Kim)  
ซึ ่งประกอบด้วยเกณฑ์การพิจารณา 3 ด้าน คือ         
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1) บุคคล (People)  2) กระบวนการ (Process)           
3) สถานที่ (Place) (Gwang – Jo Kim,2016;37)  
 
ประชากร 
  ประชากรท ี ่ ใช ้ในการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ ได ้แก ่   
ผู้อ านวยการและครูในโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย 
อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
จ านวน  32  คน  ทั้งนี้ไม่รวมผู้วิจัย 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน และตัว
แปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี ่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  
วุฒิทางการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และ
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการ
เป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้าน
หนองฝ้าย ซึ ่งผ ู ้ว ิจ ัยใช้แนวคิดของกวาง โจ คิม 
(Gwang – Jo Kim,2016;37)   ซึ่งประกอบด้วย 

2.1 บ ุคคล (People) หมายถ ึง  คร ูท ี ่มี
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และมีความ 
สัมพันธ์อันดีต่อชุมชน มีทัศนคติเชิงบวกต่อนักเรียน 
ผ ู ้ปกครองและเพ ื ่อนร ่วมงาน มีค ุณลักษณะท ี่
เหมาะสมกับความเป็นครู เช่น มีความเมตตาต่อ
นักเรียน มีความยุติธรรม มีความยืดหยุ ่น มีการ
ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 
ดูแลเอาใจใส่นักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มีการ

ยอมรับเงื ่อนไขในการท างานและท างานได้อย่างมี
ความสุข ครูมีทักษะและความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ให้กับนักเรียน   
 2.2 กระบวนการ (Process) หมายถึง การ
มอบหมายภาระงานอย่างมีเหตุผลและยุติธรรมให้กับ
นักเรียน ให้ความร่วมมือในการท างานเป็นทีมร่วมกับ
ผู้อื่น มีวิธีการจัดการเรียนรู้ที่สนุกสนาน เปิดโอกาส
ให้นักเรียนมีอิสระในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ให้
น ักเร ียนร ู ้ส ึกได ้ถ ึงความส  าเร ็จในการเร ียนร ู ้                     
มีกิจกรรมพิเศษ เสริมหลักสูตรให้กับนักเรียน มีการ
จัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือระหว่างครูกับนักเรียน                
ให ้ความส าค ัญกับเน ื ้อหาที ่ เป ็นประโยชน ์และ
เกี่ยวข้องกับนักเรียน และมีการจัดการเรียนรู้ที ่มี
ความสุขไม่ก่อให้เกิดความเครียดในการเรียนของ
นักเรียน 
  2 . 3  สถานท ี ( Place) หมายถ ึ ง  สภาพ 
แวดล้อมภายในโรงเรียนที่มีความอบอุ่นเป็นกันเอง
เหมาะสมแก่การจัดการเรียนรู ้ ภายในโรงเรียนมี
ความปลอดภัยปราศจากอันตรายและสิ่งยั่วยุที่เป็น
อุปสรรคต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ไม่มีนักเรียนที่มี
พฤต ิกรรมเกเรก ้าวร ้าวชอบกล ั ่นแกล ้งเพ ื ่อน                      
ในโรงเรียนมีพื ้นที ่โล่ง มีพื ้นที ่สีเขียวส าหรับการ
เร ียนรู ้และการเล่นของนักเร ียน โรงเร ียนมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการถือ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีการ
จัดสุขภาวะ สุขาภิบาลและภาวะโภชนาการที่ดีให้กับ
นักเรียน และมีว ิธ ีการบริการจัดการตามระบอบ
ประชาธิปไตย  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การค้นคว้าอิสระครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการ
วิจ ัย 2 ฉบับ ประกอบด้วย แบบสอบถามความ
คิดเห็น (Opinionnaire) จ านวน 1 ฉบับ และแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  Interview)  
เป็นเครื ่องมือส าหรับเก็บข้อมูล ตามแนวคิดของ       
กวาง โจ คิม (Gwang – Jo Kim) ที่เกี่ยวข้องกับการ
เป็นโรงเรียนแห่งความสุข 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับ
การวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire)  
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert’s  
rating Scale,1967;90-95)  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้อง
ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับตัวแปรและขอบเขตที่ก าหนด 

ขั ้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเที ่ยงตรงของ
เนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม โดยน า
แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบ
ความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค 
IOC (Index of item objective congruence) ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 และการ
ทดลองใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลกับโรงเรียน
ขยายโอกาสอื่นในอ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี     

3 โรง จ านวน 30 ฉบับ ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบ
ถามถาม เท่ากับ 0.78   

2 .  แบบส ั มภาษณ ์ แบบม ี โ ค รงสร ้ า ง 
(Structured  Interview) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุข โดยผู ้ว ิจัยน าข้อค าถามปรึกษาอาจารย์ผู้
ควบคุมการค้นคว้าอิสระและแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้   
  ผ ู ้ว ิจ ัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการ
บริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื ่อขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือถึง
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย เพื ่อขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจ ัยด าเนินการเก็บข้อมูล และ
ติดตามรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ใช้วิธีการจด
บันทึกการสัมภาษณ ์
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เพื ่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามข้อมูล
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. ว ิ เคราะห์ข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งมีรายละเอียด
เกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่
ในปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน ใช้ค่าความถี่ (f) และค่าร้อยละ (%) 
 2. การวิเคราะห์ระดับการเป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายใช้ค่ามัชฌิม

เลขคณิต (𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) 
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 ส  าหรับแบบสอบถามตอนที ่ 2 ได้น  าค่า
มัชฌิมเลขคณิตของน ้าหนักที ่ได้มาเทียบเคียงกับ
เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1983;10)  
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยเรื ่อง”การเป็น
โรงเรียนแห่งความสุขส าหรับโรงเรียนชุมชนบ้าน
หนองฝ้าย” มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
ตอนที ่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม    

พบว่า ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 32 คน ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 68.75  
มีอายุระหว่าง 30 - 40 ปี มากที่สุด จ านวน 16 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.00 ว ุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
56.25 รองลงมาคือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 43.75 ต าแหน่งหน้าที่
ในปัจจุบัน เป็นครู จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 
96.87 เป็นผู ้อ  านวยการโรงเร ียนจ านวน 1 คน                    
คิดเป็นร้อยละ 3.13 ประสบการณ์ในการท างาน                
5 – 15 ปี มากที่สุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.50   
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์การเป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย 

ด้าน
ที ่

การเป็นโรงเรียน
แห่งความสุข 

𝝁 𝝈 ระดั
บ 

1. บุคคล ( X
1
) 4.29 0.42 มาก 

2. กระบวนการ (X
2
)  4.24 0.36 มาก 

3. สถานท่ี (X
3
) 4.16 0.39 มาก 

โดยภาพรวม (Xtot) 4.23 0.35 มาก 

การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน
ชุมชนบ้านหนองฝ้าย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝜇 = 4.23, 𝜎 = 0.35) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชน
บ้านหนองฝ้ายอยู ่ ในระดับมากในทุกด ้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้

ดังนี้ ด้านบุคคล (𝜇 = 4.29, 𝜎 = 0.42)  รองลงมา

คือด้านกระบวนการ (𝜇 = 4.24, 𝜎 = 0.36) และ

ด้านที่น้อยที่สุดคือด้านสถานที่  (𝜇 = 4.16, 𝜎 = 
0.39) เมื ่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า                 

มีค่าอยู่ระหว่าง (𝜎 = 0.36 - 0.42) แสดงว่าความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน  
ตอนที ่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุข 
  จากการสัมภาษณ์ผู ้อ านวยการ ครู และ
กรรมการสถานศึกษา จ านวน 6 คน เพื่อหาแนวทาง
ในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็น
โรงเรียนแห่งความสุข ทั ้ง 3 ด้าน คือ ด้านบุคคล 
ด้านกระบวนการ ด้านสถานที่ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านบุคคล 
1.1 โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้ก าหนด 

เป้าหมายการพัฒนาตนเองตามแผนปฏิบัติงานเพื่อ
กระตุ ้นและแนะน าบ ุคคลหรือกล ุ ่มให ้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์ ตามความต้องการ ตาม
ความคาดความหวัง ซึ่งอยู่ในกรอบที่สามารถปฏิบัติ
ได้ตามตัวชี้วัดความส าเร็จ ให้ความส าคัญกับงานมี
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การติดตามงาน ก่อให้เกิดการพัฒนางานอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

1.2  โรงเรียนควรมีมีแผนพัฒนางานแนะ
แนว  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีแบบสอบถาม
ความต้องการส าหรับนักเรียน เพื่อก าหนดการจัด
กิจกรรมที่มีความหลากหลายและค านึงถึงความยาก
ง ่ายของก ิจกรรม และม ีการว ัดประเม ินผลท ี่
หลากหลาย 

1.3 โรงเรียนควรเปิดช่องทางการติดต่อสื่อ 
สารระหว่างผู้อ านวยการ ครู และผู้ปกครอง เพื ่อ
ความสะดวกรวด เร ็ วและง ่ าย ในการต ิ ดต ่ อ
ประสานงาน ร ับทราบข ้อม ูลข ่ าวสาร  ความ
เคลื่อนไหวต่างๆภายในโรงเรียน  

2.  ด้านกระบวนการ 
   2 .1  คร ูควรม ีการก  าหนดก ิจกรรมท ี่
หลากหลายให้เหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียน เช่น 
การใช้เพลง การเตรียมสื่อ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับเนื ้อหารายวิชา มีการจัดกิจกรรมที่
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เลือกกิจกรรมที่มีความ
สนุกสนานตามธรรมชาติวิชาและระดับของนักเรียน 
บูรณาการการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระวิชา เพื่อ
ส ่งเสริมกระบวนการคิดอย่างสร ้างสรรค์ให ้ก ับ
นักเรียน มีการน าเทคโนโลยี มาช่วยในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 
   2.2 ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ก าหนด 
แนวทางการศ ึกษาหาความร ู ้ด ้วยตนเองตาม
ธรรมชาติวิชา ก าหนดให้มีกิจกรรมการเรียนรู ้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียนซึ ่งสอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเนื ้อหาสาระวิชา

และหลักสูตรสแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมถึง
หลักสูตรของสถานศึกษา  
   2.3  ครูควรมีการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง เนื่องจากนักเรียนมีความแตกต่างกันในแต่
ละคน นักเรียนมีความสามารถและความถนัดในแต่
ละด้านที่แตกต่างกันออกไป เกณฑ์การวัดประเมินผล
ควรม ีความหลากหลาย ควรค  าน ึ งถ ึ งท ั กษะ 
ความสามารถของนักเรียนเป็นส าคัญ    

3.  ด้านสถานที่ 
 3.1 โรงเรียนควรมีโครงการที่เสริมสร้างสุข
ภาวะและสุขาภิบาลให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่องและ
เป็นไปตามระเบียบ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
สามารถตรวจสอบได้ เช่น โครงการอาหารกลางวัน
นักเรียน นอกจากนี้ควรมีการประสานหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อจัดกิจกรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในช ีว ิตประจ าว ันได ้ เช ่น ก ิจกรรมโรงเร ียนรัก
สิ่งแวดล้อม   
  3.2 โรงเรียนควรมีการพัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัยในโรงเรียน เช่นการติดกล้องวงจรปดิ
ภายในโรงเรียนตามมุมที่เสี ่ยงต่อการเกิดอันตราย
เพื ่อช่วยป้องกันความเสี ่ยงต่าง ๆ ที ่อาจเกิดขึ ้น 
รวมถึงการพัฒนาระบบงานปกครองนักเรียน มีการ
ตรวจสอบการเข้า – ออก โรงเรียนของนักเรียน
ระหว่างที ่น ักเร ียนอยู ่โรงเร ียน มีการแจ้งเตือน
ผู ้ปกครองนักเรียนในกรณีนักเรียนไม่มาโรงเรียน
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้ทราบข้อมูล 
  3.3 โรงเร ียนควรมีการตรวจสอบสภาพ
ความมั่นคงแข็งแรงของอาคารสถานที่  เช่น ระบบ
ไฟฟ้า ระบบประปา ของโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ 
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หากพบการช ารุดเสียหายควรมีการซ่อมบ ารุงเพื่อให้
เกิดความม่ันคงแข็งแรงและความปลอดภัย 
การอภิปรายผล 
   จากข้อค้นพบการวิจัยเรื่องการเป็นโรงเรียน
แห่งความสุขของโรงเร ียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย  
ผู้วิจัยไดน้ าไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้           
  1.การเป ็นโรงเร ียนแห ่ งความส ุขของ
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย โดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย
ที่ตั้งไว้ว่าการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน
ชุมชนบ้านหนองฝ้ายอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เป ็น เพราะผ ู ้ อ  านวยการและคณะคร ู ได ้ เห ็น
ความส าคัญของความสุขเป็นอย่างยิ่ง ความสุขเป็น
สิ่งที่ทุกคนปรารถนา หากสามารถสร้างบรรยากาศ
ของโรงเรียนให้เปรียบเสมือนบ้านหลังที ่สองที ่ม ี   
ความรัก ความอบอุ่น อยู ่แล้วสบายใจมีความสุข
น ักเร ียนก็จะอยากมาโรงเร ียนอย่างสม ่าเสมอ
ก่อให้เกิดกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ได้เป็นอย่าง
ดี มีประสิทธิภาพ นักเรียนเกิดทักษะ กระบวนการ
คิดวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล ความสุข
ที่นักเรียนได้อยู่โรงเรียนร่วมกับครูและเพ่ือนจะท าให้
นักเรียนสามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้  
โดยการสร้างบรรยากาศที่เป็นความสุขต้องค านึงถึง
การมีส่วนร่วมของผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง ประกอบไปด้วย
ผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครู ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษา และผู้น าท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมใน
การก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการโรงเรียน เช่น  
การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กฎ ระเบียบข้อบังคบั
ต่าง ๆ การบริหารจัดการด้านบุคคล กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้
เหมาะสมส าหรับนักเรียน การบริหารจัดการภายใน
โรงเรียนเพื่อก่อให้เกิดการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข
ได้รับความร่วมในการท างานเป็นทีมส่งผลดีต่อการ
บริหารจัดการภายในโรงเรียน ไม่ก่อให้เกิดปัญหา
หรือเงือนไขต่าง ๆ ในการท างาน ทุกคนที่เกี่ยวข้อง
ได้รับรู้ข้อมูลที่เป็นเรื่องเดียวกัน สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในงาน 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ดี ไม่มีบรรยากาศที่ตึง
เครียดในโรงเรียน มีการกระจายอ านาจการบริหาร
จัดการ บรรยากาศในการท างานที่ดีไม่ก่อให้เกิด
ความเบื ่อหน่ายในการท างาน มีการเสนอแนะ
รูปแบบวิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เป็น
ระยะ เพ่ือให้เกิดแนวทางใหม่ ๆ ในการสร้างความสุข  
การสร้างขวัญก าลังใจ ซึ่งสอดคล้องกับ (กมลพรรณ 
เอกณรงค์,2560;บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องการ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนให้เป็น
โรงเรียนแห่งความสุข ผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด สอดคล้องกับ (อธิคุณ สินธนาปัญญา,2557;
บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื ่องการบริหารความสุขใน
สถานศึกษา พบว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพหรือเป็นโรงเรียนแห่งความสุขต้อง
มีกระบวนการค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ท างานของครูและน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนจน
กลายเป ็นว ัฒนธรรมว ัฒนธรรมความส ุขของ
สถานศึกษา ควบคู่ไปกับวัฒนธรรมการท างานที่มี
ประสิทธิภา สอดคล้องกับแอนดรู (Andrew,2011;9)   
ที่ศึกษาเรื่องการท างานอย่างมีความสุข ผลการศึกษา
พบว่า คนแต่ละคนจะพยายามหาสิ่งต่าง ๆ มาเติม
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เต็มชีวิตเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการท างาน โดย
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขก็จะท าให้ผู ้ร่วมงานคนอื่นมี
ความสุขไปด้วย การมีทัศนคติทางบวกต่อสิ่งรอบตัว
เป ็นแรงกระต ุ ้นท ี ่ จะสร ้ างความสาม ัคค ีและ
ความส ัมพ ันธ ์ ให ้ม ีค ุณภาพมากข ึ ้น ในองค ์กร 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับฟรีเยอมุท และโชว์ไวลล์
(Freyermuth and Schonewille,2009;9) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับความสุขในการท างาน และการสร้างองค์กร
แห่งความสุขในสถานที่ท างาน ผลการศึกษาพบว่า 
การสร้างความสุขในที ่ท  างานเริ ่มจากการสร้าง
บรรยากาศในการท างานให้ทุกคนรู้สึกมีความสุขโดย
มีแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุขคือ การคิด 
การสร้างทัศนคติ การรู้บทบาทหน้าที่ของตน การ
ท างานร่วมกับผู้อื่น การยอมรับความผิดหวัง ความ
กระตือรือร้น และการมองเห็นสิ ่งที ่ว ัดค่าได้จาก
ความคิดที่สร้างสรรค์   

เมื ่อพิจารณาแยกรายด้านพบว่า การเป็น
โรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนอง
ฝ้าย  อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านบุคคล มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคคล  
ซึ่งหมายถึงผู้อ านวยการ ครู นักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีทัศนคติที่ดีต่อกัน
ในทุกด้าน มีการให้เกียรติซึ่งกันและกัน เคารพซึ่งกัน
และกัน เข้าใจและเห็นใจกันในการท างาน โรงเรียนมี
ความยืดหยุ ่นในการท างาน ร ับฟังความคิดเห ็น
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล ยอมรับในความ
แตกต่างและความสามารถของแต่ละบุคคล โรงเรียนมี
การเชื่อมความสัมพันธ์กันด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย 
เช่น การประชุม การอบรม การสัมมา การศึกษาดูงาน 

การส่งเสริมขวัญและก าลังใจของครูและนักเรียนโดย
การให้ของขวัญและของรางวัล  โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมการเร ียนรู ้ท ี ่หลากหลายโดยได้ร ับความ
ร่วมมือของผู ้ปกครองและชุมชน ภายในโรงเรียนมี
บรรยากาศที่ดี นักเรียนและครูยิ้มแย้มแจ่มใส ครูมีการ
อบรมดูแลเอาใจใส่นักเรียนอย่างเต็มความสารมารถ 
ครูได้ร ับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องจากการ
ก าหนดเป้าหมายโดยการเข้ารับการอบรมพัฒนา
ตนเองในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ครูมีเทคนิควิธีการใหม่ ๆ 
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับนักเรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ(กมลพรรณ เอกณรงค์, 
2560; บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องแนวทางการ
พัฒนาการบริหารโรงเร ียนอนุบาลเอกชนให้เป ็น
โรงเรียนแห่งความสุข ผลการวิจัยสภาพการบริหาร
โรงเร ียนแห ่งความส ุขด ้านคน อย ู ่ ในระด ับมาก 
สอดคล้องกับ (อธิคุณ  สินธนาปัญญา,2557;บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาเรื่องการบริหารความสุขในสถานศึกษา ผล
การศึกษาพบว่า ความสุขในการท างานของครูต้องมี
กระบวนการค้นหาปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสุขในการ
ท างานควบคู่ไปกับวัฒนธรรมการท างานที่มีคุณภาพ
ซึ ่งมีผลต่อตัวบุคคล และเป็นผลดีต่อสถานศึกษา
สอดคล้องกับมาเนียน (Manion, 2003; 652-659) ที่
ได้ศึกษาความสุขในการท างาน พบว่า ผลจากการ
ประสบความส าเร็จในการท างานต้องมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การแสดงอารมณ์ในทางบวกน าไปสู่การให้
ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน ท าให้
สภาพแวดล้อมในการท างานน่ารื ่นรมย์ผลงานบรรลุ
ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย  ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ซ ู ว แ ม น โ ต 
(Chiumento,2007;1-6) ท ี ่ ได ้ศ ึกษารวบรวมการ
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ส ารวจดัชนีความสุขในการท างานโดยการเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง ผลการศึกษาพบว่าความสัมพันธ์
กับเพื่อนร่วมงานถือเป็นกุญแจที่ส าคัญที่ท าให้เกิด
ความส ุขในท ี ่ท  างาน สอดคล ้องก ับฟร ี เยอม ุท                  
และโชว ์ไวลล ์  (Freyermuth and  Schonewile, 
2009; 9) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสุขในการท างาน
และการสร้างองค์กรแห่งความสุข ผลการศึกษา
พบว่า ผู ้น  าในองค์กรต้องเป็นผู ้สร้างความสุขใน
สถานที่ท างาน โดยเริ่มจากการสร้างบรรยากาศใน
การท างานให้ทุกคนรู้สึกมีความสุข  
 การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน
ชุมชนบ้านหนองฝ้าย ด้านกระบวนการ มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตรองลงมา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  
ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะกระบวนการจัดการเรียนรู ้ มี
ความส าคัญกับระบบการบริหารจัดการภายใน
โรงเร ียนเพื ่อให ้เก ิดเป ็นโรงเร ียนแห่งความสุข 
โดยเฉพาะกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ครูควรค านึงถึง
ความมีเหตุผลและความยุติธรรมในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ เน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงเปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเท่า
เทียมกันมีการบูรณาการจัดการเรียนรู้ใช้กิจกรรมที่
สอดคล้องกับหลักส ูตรแกนกลางการศึกษาขั ้น
พื้นฐานและหลักสูตรของสถานศึกษา มีการพัฒนา
ความร่วมมือในการออกแบบการเร ียนรู ้ร ่วมกัน
ระหว่างผู้ปกครองและครู มีแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนเป็นไปในแนวเดียวกัน เน้น
ธรรมชาติของว ิชาตามเนื ้อหาสาระและการวัด

ประเมินผลตามสภาพจริง โดยค านึงถึงความสามารถ 
ความถน ัดและความแตกต ่ างระหว ่ างบ ุ คคล  
นอกจากนี ้การจัดกิจกรรมที ่ม ีความสนุกงานจะ
สามารถสร้างการรับรู้และจดจ าให้แก่นักเรียนได้เป็น
อย่างดี  การให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วย
ตนเองจะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจใน
ความส าเร็จที่นักเรียนได้ลงมือกระท า สอดคล้องกับ
กรณ ีศ ึ กษาของ  (โชก ุล  ว ิ ร ิ ยาธนาโชต ิ ,2558;
บทคัดย่อ)ได้ศึกษาแนวทางการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขด้วยกระบวนการสุนทรียสาธก ของโรงเรียน
ไตรคามประชาสรรค์ ผลการศึกษาพบว่า การสร้าง
องค์กรแห่งความสุขควรมีกิจกรรมตามโครงการที่
ส ่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย      
สอดคล้องกับ (พีรพัฒน์ ผิวขม,2555;ง) ได้ศึกษาการ
สร ้ า งองค ์แห ่ งความส ุขด ้ วยกระบวนการหา
ประสบการณ ์กรณีศึกษาโรงเรียนน ้าสวยพิทยาสรรพ์  
ผลการศึกษาพบว่า การท าโครงการสามารถส่งเสริม
จัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรม และปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ของครูได้ สอดคล้องกับ   
ฟร ี เ ยอม ุท  และโชว ์ ไ วลล ์  ( Freyermuth and  
Schonewile,2009;9) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสุข
ในการท างานและการสร้างองค์กรแห่งความสุข           
ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าในองค์กรต้องเป็นผู ้สร้าง
ความสุขในสถานที่ท างาน โดยเริ ่มจากการสร้าง
บรรยากาศในการท างานให้ทุกคนรู ้สึกมีความสุข 
และยังสอดคล้องกับ (กมลพรรณ เอกณรงค์,2560;
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนให้เป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุข ผลการวิจัยสภาพการบริหารโรงเรียนแห่ง
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ความสุขด้านกระบวนการสอนและการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
 ด้านสถานที่ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด  
โดยค่ามัชฌิมเลขคณิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการเพ่ือให้โรงเรียน
เป็นโรงเร ียนแห่งความสุขส าหรับนักเร ี ยนด้าน
สถานที ่มีการปฏิบัต ิน้อยงานแต่ก็มีความส าคัญ
ส าหรับนักเรียนเช่นกัน เนื ่องจากสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนที่มีความปลอดภัย ความอบอุ่นเป็น
กันเอง มีความสะอาด ความร่มรื ่นสวยงาม เป็น
ธรรมชาติ  มีโครงสร้างของอาคารสถานที่ที่แข็งแรง
มั ่นคง ไม่ก่อให้เกิดภัยอันตรายแก่นักเรียน ไม่มี
อุปสรรคต่าง ๆ ที่ส่งผลให้นักเรียนขาดสมาธิในการ
เรียนรู้ มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียนอย่างเหมาะสม พื ้นที ่กว้างขวางเพียงพอ
ส าหรับนักเรียนที่สามารถใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ต่างๆ 
ภายในโรงเรียนได้อย่างสะดวกสบาย ท ากิจกรรม
ต ่างๆ ได ้อย ่ างสน ุกสนาน อาคาร  สถานท ี ่มี
บรรยากาศท ี ่ด ีอากาศถ ่ายเทได ้สะดวก ม ีกฎ  
ระเบียบ ข้อปฏิบัติที่นักเรียนและครูถือปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกันเพื ่อก่อให้เกิดความเป็นระเบียบ
เร ียบร้อย มีการบริหารจัดการด้านสุขสุขภาวะ  
สุขาภิบาลที ่ด ี มีการจัดภาวะโภชนาการส าหรับ
นักเรียนที่เหมาะสม มีการส่งเสริมอนามัยส าหรับน า
เรียน นอกจากนี้ยังมีวัสดุอุปกรณ์ที่มีความทันสมัย 
ใช้เทคโนโลยีต่างๆ เพื่อช่วยกระตุ้นความสนใจให้แก่
นักเรียน มีวัสดุอุการณ์ที่พร้อมใช้งานและเพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน และมี
ระบบบริหารจัดการตามระบอบประชาธิปไตย ซึ่งจะ

ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดพัฒนาการด้านคุณภาพชีวิต
และการใช้ชีวิตในสังคมต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (กมลพรรณ เอกณรงค์,2560;บทคัดย่อ) ที่ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข ผลการวิจัย
สภาพการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขด้านสถานที่ อยู่
ใ น ร ะด ั บม า ก  และสอดคล ้ อ ง ก ั บ ม า เ น ี ย น 
(Manion,2003;652-659) ที่ได้ศึกษาความสุขในการ 
 ท างาน พบว่า ผลจากการประสบความส าเร็จในการ
ท างานต้องมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ การแสดง
อารมณ์ในทางบวกน าไปสู่การให้ความร่วมมือและ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้สภาพแวดล้อมในการ
ท  างานน ่าร ื ่นรมย ์ผลงานบรรล ุตามเป ้าหมาย  
 2. แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบ้าน
หนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข มีหลาย
แนวทาง ดังนี้  
  แนวทางการพัฒนาโรงเร ียนช ุมชนบ้าน
หนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข ด้านบุคคล มี
แนวทางในการพัฒนาหลายแนวทาง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะโรงเรียนเป็นผู ้ที ่ต ้อง จัดการศึกษาให้กับ
นักเรียนรวมถึงดูแลความปลอดภัยตลอดในด้าน
ต่างๆ ให้กับนักเรียน ซึ่งครูเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่หลักใน
โรงเรียนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบจึงต้องมีความ
ชัดเจน และเพื่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ความสารถ
ในด้านต่างต่าง ๆ  โรงเรียนจึงควรเปิดโอกาสให้ครูได้
ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองตามแผนปฏิบัติ
งาน เพื่อกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์  
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื ่องและมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีแผนการ
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พัฒนางานแนะแนว งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ทั้งนี้เพราะโรงเรียนจะได้ทราบถึงความต้องการส าหรับ
นักเรียน สามารถก าหนดกิจกรรมที่มีความเหมาะสม
กับนักเรียน โรงเรียนเปิดช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผู ้อ านวยการ ครู ผู ้ปกครอง และนักเรียน 
เพื่อให้ทราบถึงข่าวสาร ข้อมูลความเคลื่อนไหวภายใน
โรงเรียน และครูต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ านวยการ 
เพ่ือนครู นักเรียน และผู้ปกครอง  การติดต่อสื่อสารได้
โดยง่ายและสะดวกจึงมีความส าคัญยิ่งในการสร้าง
ความเข้าใจอันดีกัน  

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบ้านหนอง
ฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข ด้านกระบวนการ มี
แนวทางในการพัฒนาหลายแนวทางซึ่งกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เกี่ยวข้องกับครู ดังนั้นครูจึงควรมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  เหมาะสมกับช่วงวยั
ของนักเร ียน มีการใช ้ส ื ่อ และอุปกรณ์ต ่างๆ ที่
เหมาะสม ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ศึกษาหา
ความรู ้ด้วยตนเอง และครูมีการวัดประเมินผลตาม
สภาพจริง เนื่องจากนักเรียนมีความแตกต่างกันในแต่
ละคน นักเร ียนมีความสามารถและความถนัดท ี่
แตกต่างกัน ควรค านึงถึงทักษะ ความสามารถของ
นักเรียนเป็นส าคัญ ประกอบการเรียนรู้ที ่ก่อให้เกิด
ประสบการณ์ เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จะส่งผล
ให้นักเรียนเกิดแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเอง   

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบ้านหนอง
ฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข ด้านสถานที ่  มี
แนวทางในการพัฒนาหลายแนวทางทั ้งน ี ้ เพราะ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนมีผลต่อการจัดการ

เร ียนรู ้ให ้ก ับนักเร ียน โรงเร ียนควรมีโครงการท ี่
เสริมสร้างสุขภาวะและสุขาภิบาลส าหรับนักเรียน 
โรงเรียนมีการพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยภายใน
โรงเรียน เช่น การติดกล้องวงจรปิดตามจุดที่เสี่ยงต่อ
การเกิดอันตราย มีการตรวจสอบการเข้า – ออก 
โรงเร ียนของนักเร ียน มีการแจ้งเตือนผู ้ปกครอง
นักเร ียนในกรณีที ่น ักเร ียนไม่มาโรงเร ียนเพื ่อให้
ผ ู ้ปกครองได ้ร ับทราบข้อมูลการมาโรงเร ียนของ
นักเรียนเสมอ และโรงเรียนควรมีการตรวจสอบสภาพ
ความแข็งแรงมั่นคงของอาคารสถานที่ ระบบไฟฟ้า 
ระบบประปา อย่างสม ่าเสมอ เพราะบริเวณต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียนเป็นสถานที่ที่นักเรียนมีส่วนเกี่ยวข้อง
โดยตรงในการเรียนรู้ อาคารสถานที่ที่มั่นคงแข็งแรง 
ปลอดภัยจึงเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนได้เป็นอย่างดี  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย “การเป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย”  ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางในการ
ศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 เพื ่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาโรงเร ียน
ชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. โรงเรียนควรมีแผนการพัฒนาโรงเรียน 
เพื่อให้เกิดเป็นโรงเรียนแห่งความสุข โดยโรงเรียน
ควรมีการพัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
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ผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง และนักเรียนให้มีส่วน
ร่วม 

2. โรงเรียนควรมีการสร้างคู ่มือการเป็น
โรงเรียนแห่งความสุขเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการ
บริหารโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียน
แห่งความสุขอย่างเป็นรูปธรรม 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื ่อให้งานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องกับการเป ็น
โรงเรียนแห่งความสุขส าหรับนักเรียนโรงเรียนชุมชน
บ้านหนองฝ้ายเผยแพร่ออกไปและเพื่อประโยชน์ใน

การศึกษาค้นคว้าของนักวิชาการผู้ที่สนใจทั่วไป จึงมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที ่ม ีผลต่อการ
บริหารโรงเรียนเพื่อให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุขของ
โรงเร ียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 2. ควรศึกษาระดับความสุขของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 
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