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บทคัดย่อ 
งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อทราบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม จ าแนกตาม
สถานภาพส่วนตัวของบุคลากร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม จ านวน 36 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และค่า
เอฟ  ผลการศึกษาพบว่า 1) องค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า              
มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ การคิดอย่างเป็นระบบ และมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก                   
4 ด้าน คือ วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ของทีม แบบแผนความคิดอ่าน และความรอบรู้แห่งตน ตามล าดับ และ                  
2) เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
เมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามสถานภาพส่วนตัวของบุคลากร พบว่า 2.1) การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ จ าแนกตามเพศของบุคลากรที่ต่างกัน มีระดับการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 2.2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จ าแนกตามอายุที่ต่างกัน มีระดับการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 2.3) การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ จ าแนกตามอายุงาน ที่ต่างกัน มีระดับการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 2.4) การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ จ าแนกตามระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีระดับการปฏิบัติ ไม่แตกต่างกัน 2.5) การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ จ าแนกตามต าแหน่งงานที่ต่างกัน มีระดับการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 2.6) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันที่ต่างกัน มีระดับการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน และ                

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                               องค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบฯ 
ปีที 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)                                                           ภาวิณี  ซุ่นทรัพย์ - ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………………..………………………………………………… 
 

166 

2.7) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานในสถานที่ปัจจุบันที่ต่างกัน มีระดับ
การปฏิบัติไม่แตกต่างกัน   
ค าส าคัญ : องค์กรแห่งการเรียนรู้  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
Abstract 

The objectives of this research were to know 1) learning organization of non-formal and 
informal education center, Amphur Mueang, Nakhon Pathom, and 2) to compare the being 
learning organization of non-formal and informal education center, Amphur Mueang, Nakhon 
Pathom classified by personal status. The samples in this study were 36 personnel from the non-
Formal and informal education center, Amphur Mueang, Nakhon Pathom. The instruments used 
for data collection was a questionnaire. The data analysis was done by frequency, percentage, 
mean, standard deviation, T-test, F-Test and One-Way ANOVA at the statistical significance of 0.05. 
The results revealed : 1) that learning organization of non-formal and informal education center, 
Amphur Mueang, Nakhon Pathom in overall that the performance was at a high level. Moreover, 
with considering each aspect that the performance was found at the highest level in an aspect, 
systematic thinking. Furthermore, opinion was at a high level such as the shared vision, followed 
by team learning, mental model and personal mastery respectively, and 2) comparison of being 
learning organization of non-formal and informal education center, Amphur Mueang, Nakhon 
Pathom which were classified by personal status of personnel revealed that 2.1) being a learning 
organization which was classified by gender of different personnel. The results had different of 
performance with at the statistical significance of 0.05. 2.2) being a learning organization which was 
classified by different ages. There was no different in performance level. 2.3) being a learning 
organization which was classified by different ages. There was no difference in performance level 
2.4) being a learning organization which was classified by different educational levels. There was 
no different in performance level. 2.5) being a learning organization which was classified by 
different positions. There was no difference in performance levels. 2.6) being a learning 
organization which was classified by working experiences in different current positions. There was 
no difference in performance level, and 2.7) being a learning organization which was classified by 
working experiences in different current locations. There was no different in performance level. 
Keyword: LEARNING ORGANIZATION, NON-FORMAL AND INFORMAL EDUCATION CENTRE 
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บทน า  
ส  าน ักงานการศ ึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย มีภารกิจในการจัดการศึกษา
ตามรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบซึ่งเป็น
การจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งเป็นการเพิ ่ม
โอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียน เยาวชน และ
บุคคลต่างๆ ที่พลาดจากระบบการศึกษาในระบบ 
ด้วยภารกิจและหน้าที ่ ที ่จะต้องด าเนินการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ ให้กับผู้ เรียนได้มีโอกาส 
ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
และมีทักษะในการประกอบอาชีพ เพื่อการอยู่ร่วม
ในสังคมอย่างมีความสุข ซึ่งส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และก าหนด
เป็นมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตราที่ 3 ว่าด้วย
แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมแห่งความรู้ 
การสร้างวิถีการเรียนรู ้ และแหล่งการเรียนรู ้ให้
เข้มแข็ง การเรียนรู ้ ความรู ้ นวัตกรรม สื ่อและ
เทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาสู่สังคม
แห่งการเรียนรู้ การส่งเสริมและสร้างกลไกเพื่อให้
คนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกที ่จะเข้าถึง
ปัจจัยและเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีว ิตด ้วย
รูปแบบและวิธีการที ่หลากหลาย โดยการได้รับ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม จะน ามาซึ่ง
การพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ และขีดความสามารถ
ของคนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการเพิ ่ม
ศ ักยภาพการแข ่งข ันของประเทศ (ส  าน ักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา) องค์กรจะต้องปรับตัว
ให้ทันกับโครงสร้างและระบบการจัดการแบบใหม่ 
เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทัน 
การบริหารองค์กรให้มีคุณภาพสูงในขณะที่ทรัพยากร
มีอยู่อย่างจ ากัด องค์กรจ าเป็นต้องมีระบบการเรียนรู้

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ กระตุ้นให้บุคลากรเรียนรู้
ตลอดเวลา ม ีความร ู ้  ความสามารถที ่ท ันต ่อ
สถานการณ์แล้วจะมีพลังที่จะต่อสู้กับคู่แข่งขันได้ 
ซึ่งองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวโน้มใหม่ที่ได้รับ
ความสนใจเป็นอย่างมาก ในแวดวงวิชาการและ
การบริหารจัดการที่มุ่งปรับเปลี่ยนและพัฒนาองค์กร 
โดยการเน้นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น โดยการสร้างขึ้นจาก
คนภายในองค์กรที ่อยู ่ก ับปัญหา โดยจะต้อง
เรียนรู้การแก้ปัญหาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดี คุ้มค่า 
การเรียนรู้เป็นทีมต่อให้เกิดประโยชน์ทั้งบุคคล 
และองค์กรไปในตัว การคิดท าสิ่งใหม่ แตกต่างและ
ดีข ึ ้นกว ่าเด ิม เป ็นการพัฒนาเจตคติ ค ่าน ิยม 
นอกเหนือจากทักษะฝีม ือและผลสัมฤทธ ิ ์ตาม
เป้าหมาย ซึ่งแนวทางการพัฒนาเช่นนี้ ผูกโยงระบบ
เข้ากับปรัชญาและวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยการ
พัฒนาการเรียนรู้ได้ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ อีกทั ้งการเรียนรู ้แบบเงียบ ๆ อาจท าให้
เกิดผลส าเร็จที่แท้จริงแก่องค์กรได้มากกว่ามีคนมา
สอนสั่ง (วีระวัฒน์ ปันนิตามัย) 

ทั้งนี้ ในบรรดาองค์กรประเภทต่าง ๆ นั้น 
สถานศึกษาจึงควรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่า
องค์กรประเภทอ่ืนๆ เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์กร
ที่ท างานด้านให้การศึกษา ในสังคมซึ่งมีหน้าที่ที่ส าคัญ
ที่สุด คือ การจัดการศึกษาให้กับประชาชนโดยให้มี
พัฒนาการในทุกด้านอย่างสมดุล โดยการพัฒนา
บุคคลแบบองค์รวม ซึ ่งหมายถึง การพัฒนาด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้เป็นไป
อย่างเต็มศักยภาพ เมื่อสถานศึกษาในฐานะที่เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ก็จะสามารถจัดกระบวนการ
ศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ องค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาจะเป็นแนวทางหนึ่ง
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ที่ช่วยขยายความคิด ความรู้ความสามารถในการสร้าง
ความส าเร็จในการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 
เพื่อการพัฒนาการศึกษาในด้านการจัดการเรียน
การสอน และการปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่  
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดการบูรณาการการศึกษา
ได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อความก้าวหน้าของสถานศึกษา 
และน าไปสู่การพัฒนาในระดับประเทศต่อไป 

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
มีจ านวนต าบลทั้งสิ้น 25 ต าบล เนื่องจากมีจ านวน
ต าบลที่มาก ท าให้เกิดปัญหาต่างๆ ขึ้น ทั้งทางด้าน 
รูปแบบของการเรียนรู้ในแต่ละต าบล ของครูผู้สอน 
มาตรฐานไม่เท่ากัน รวมถึงการมอบหมายงานและ
ภาระหน้าที ่ให ้ก ับบุคลากรยังไม่ชัดเจนเหมือน
ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดที่มีการแบ่งงาน แบ่งหน้าที่กัน
อย่างชัดเจน ท าให้ไม่ทราบหน้าที่ของตนเองที่แทจ้ริง 
จึงเกิดการท างานซ ้าซ้อน ในเรื่องการจัดการความรู้
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
เป็นการจัดการศึกษาให้กับบุคคลที่พลาดโอกาส
จากการศึกษาในระบบ ท าให ้ความเช ื ่อม ั ่นกับ
การศึกษาแบบนี ้น ้อย โดยคนภายนอกมองว ่า 
มาตรฐานความรู้ต ่ากว่าการศึกษาในระบบ จึงส่งผล
ให้การศึกษารูปแบบนี้มีความเชื่อมั่นน้อย ทั้งที่เป็น
การศึกษาที ่เข้าถึงประชาชนมากที่สุดบุคลากร
ขาดการอบรมและพัฒนาตนเอง ขาดงบประมาณ 
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เข้ากับยุคสมัย
ในปัจจุบันที่เป็นยุคไทยแลนด์ 4.0 ในการพัฒนา
ปรับเปลี่ยนภายในองค์กรเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงาน
ที่คล่องตัว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้มี

การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั่วทั ้ง
องค์กร ซึ่งพลวัตของการเรียนรู้ที่จะต้องมีทั้งการเรียน
ในภาคทฤษฎีและการเรียนรู ้จากการปฏิบัติยังมี
ความบกพร่องอยู่หลายประการ เช่น การเรียนรู้ร่วม
การเป ็นท ีม การวางแผนอย ่างเป ็นระบบและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ยังต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ในการปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือให้มีความเหมาะสมกับ
การพัฒนาจัดการศึกษาภายในศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเม ือง
นครปฐม จังหวัดนครปฐม เพื่อให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้นั้น สมาชิกในองค์กรยังมีส่วนร่วม
ในการคิดและสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ
สายการบังคับบัญชา รวมทั้งวัฒนธรรมองค์กร 
ที่ต้องการให้เกิดขึ้น ยังมีความซ ้าซ้อน ปฏิบัติงาน
ได้อย่างล่าช้า และไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
การให้บุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกันนั้น ผู้บริหาร
ซึ่งเป็นผู้ท าหน้าที่ในการแนะน าและการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารเพื ่อเป็นการเพิ ่มอ านาจให้สมาชิก
ภายในองค์กร ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการเรียนรู้
ที่จะพัฒนาการปฏิบัติงาน รวมทั้งการท าประโยชน์
ให้กับสังคมและชุมชน ซึ่งในปัจจุบันผู้บริหาร
ย ั งปฏิบัต ิต ่อบุคลากรในการเพิ ่มอ านาจให้กับ
สมาชิกภายในองค์กรที่ค่อนข้างจ ากัด นอกจากนี้ 
การจัดการความรู้โดยเฉพาะการแสวงหาความรู้
จากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
มาเก็บรวบรวมและน ามาสร้างเป็นองค์ความรู้นั ้น 
การปฏิบัต ิภายในองค์กรยังเป็นไปอย่างจ าก ัด 
โดยรวมศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
ยังขาดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในบางข้ออยู่ 
และในบางข้อยังท าได้น้อยกว่าที่ควรจะเป็น 
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วัตถุประสงค์  
1. เพื ่อทราบองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของ

ศ ูนย ์การศ ึกษานอกระบบและการศ ึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

2. เพื่อเปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่ง
การเร ียนร ู ้ของศูนย ์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัด
นครปฐม จ าแนกตามสถานภาพส่วนตัวของบุคลากร 
 
วิธีการวิจัย   
 ผู ้วิจัยได้ยึดแนวคิดองค์ประกอบองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของเซงเก้ (Senge) ซึ่งได้เสนอแนวทาง
ในการสร้างองค์กรแห่งการเร ียนรู ้ ด ้ วยหลักการ
พื้นฐาน 5 ประการ ประกอบด้วย 1) ความรอบรู้
แห่งตน (personal mastery) 2) แบบแผนความคิดอ่าน 
(mental model) 3) วิสัยทัศน์ร่วม (building shared 
vision) 4) การเรียนรู้เป็นทีม (team learning) 
5) การคิดอย่างเป็นระบบ (system thinking) 
ดังแผนภูมิที ่1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิที ่1 ขอบเขตของการวิจัย 
 

 

ประชากร 
ประชากรที ่ ใช ้ ในการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  ค ือ 

บ ุคลากรของศ ูนย ์การศ ึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม จ านวน 40 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้จากการสุ่มตัวอย่าง
แบบง่าย (simple random sampling) ประกอบด้วย 
บ ุคลากรของศ ูนย ์การศ ึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม จ านวน 36 คน  
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบด้วย 
ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา มีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ ตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยอายุ 
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
องค์การแห่งการเรียนรู ้ ตามแนวคิดของ เซงเก้
(Senge) 5 ประการ ดังนี้ 

2.1 ความรอบรู ้แห่งตน (personal 
mastery) หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้
ระดับสูงของบุคคลที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิม
ระดับความสามารถของคนให้สูงสุดในงานที่ตน
รับผิดชอบ 

2.2 แบบแผนความคิดอ่าน (mental 
model) หมายถึง รูปแบบทางความคิดที่เหมาะสม
เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อความเข้าใจในเรื่องต่างๆ 
ซ ึ ่ งท  าให ้บ ุคคลแสดงพฤติกรรม แบบจ าลอง
ความคิดเริ่มต้นขึ้นด้วยการมองภาพของตนเองก่อน

 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ความรอบรู้
แห่งตน 

แบบแผน
ความคิดอ่าน 

วิสัยทัศน์
ร่วม 

การเรียนรู้
เป็นทีม 

การคิดอย่าง
เป็นระบบ 
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คือ การพยายามที่จะค้นหาตัวเองและน ามาพิจารณา 
รวมทั้งความสามารถที่จะรักษาสภาพการเรียนรู้ 
โดยใช้ความคิด วิจารณญาณที่ถูกต้องสมเหตุสมผล 

2.3 วิสัยทัศน์ร่วม (building shared 
vision) หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคน
ทั้งองค์กร เพื่อที่จะเกิดพลังและแนวคิดไปในทิศทาง
เดียวกัน น าพาองค์กรไปสู่จุดหมายได้ในที่สุด 

2.4 การเรียนรู้ของทีม (team learning) 
หมายถึง การที่สมาชิกในทีมมีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่างๆ 
ด้วยกัน มีการแลกเปลี ่ยนข้อมูล ความคิด และ
ประสบการณ์ซึ ่งกันและกันอย่างต่อเนื ่องและ
สม ่าเสมอ 

2.5 การคิดอย่างเป็นระบบ (systems 
thinking) หมายถึง ว ิน ัยของการมองเห็นภาพ
โดยรวมทั้งหมด มีกรอบที่มองเห็นความสัมพันธ์
ที่เกี่ยวข้องกันมากกว่าที่จะเห็นแค่เชิงเหตุเชิงผล
เห็นแนวโน้มรูปแบบของความเปลี่ยนแปลงมากกว่า
จะเห็นแค่ผิวเผิน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ ซึ่งแบ่งเป็น 
2 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที ่  1  เป ็นการสอบถามเก ี ่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน มีลักษณะ
เป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced 
choice) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ตามแนวคิดของเซงเก้ (Senge)  มีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
ของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating Scale) 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ ซึ่งเป็น
แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือการวิจัยของ เมตตา 
เทพประทุน ศ ึกษาศาสตรมหาบ ัณฑิต บ ัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) = 0.9732  มาปรับปรุงและพัฒนา
เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และมีค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพ ื ่ อให ้การว ิ เคราะห ์ข ้ อม ูลตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
ใช้ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage: %) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรแห่ง  การ
เรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศ ัยอ  าเภอเม ืองนครปฐม จ ั งหว ั ด
นครปฐม ใช้มัชฌิมเลขคณิต ( X ) และค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามแนวทางของเบสท์ 
(Best) 
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3.  การเปร ียบเท ียบองค ์กรแห ่งการ
เรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
จ าแนกโดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test) และ 
ค่าเอฟ (F-Test, One - Way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย  
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย

เรื ่อง “องค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมือง

นครปฐม จังหวัดนครปฐม” เสนอผลการวิเคราะห์
ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 วิเคราะห์สภาพส่วนตัวของ
บุคลากรผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของบุคลากร 
โดยการแจกแจงความถี ่ (Frequency Distribution) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
มีรายละเอียดดังนี้  

 
ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละของสถานภาพส่วนตัวของบุคลากร 
 

สถานภาพส่วนตัวของบุคลากร จ านวน (n = 36 คน) ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 11 30.56 
หญิง 25 69.44 

รวม 36 100.00 
อาย ุ   

น้อยกว่า 30 ปี 7 19.44 
30-40 ปี 11 30.56 
41-50 ปี 12 33.33 
51 ปีขึ้นไป 6 16.67 

รวม 36 100.00 
อายุงาน   

น้อยกว่า 10 ปี 7 19.44 
10-20 ปี 8 22.22 
21-30 ปี 13 36.12 
มากกว่า 30 ป ี 8 22.22 
รวม 36 100.00 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 27 75.00 
สูงกว่าปริญญาตรี 9 25.00 
รวม 36 100.00 
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สถานภาพส่วนตัวของบุคลากร จ านวน (n = 36 คน) ร้อยละ 

ต าแหน่งหน้าที ่   
ผู้บริหาร (ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ) 1 2.78 
รองผู้อ านวยการ 1 2.78 
ครู 33 91.66 
เจ้าหน้าท่ี 1 2.78 
รวม 36 100.00 

ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบนั 
น้อยกว่า 1 ปี  3 8.33 
1-5 ปี 11 30.56 
6-10 ปี 15 41.67 
มากกว่า 10 ป ี 7 19.44 
รวม 36 100.00 

ประสบการณ์ในการท างานในสถานที่ปัจจุบนั 
น้อยกว่า 1 ปี  2 5.56 
1-5 ปี 8 22.22 
6-10 ปี 22 61.11 
มากกว่า 10 ป ี 4 11.11 

รวม 36 100.00 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 69.44 
มีอายุ 41-50 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.33 มีอายุงาน 21-30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.12 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 
27 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 มีต าแหน่งหน้าที่ครู 

จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 91.66 มีประสบการณ์
ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 6-10 ปี จ านวน 
15 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 และมีประสบการณ์
ในการท างานในสถานที่ปัจจุบัน 6-10 ปี จ านวน 
22 คน คิดเป็นร้อยละ 61.11 
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ตอนที่ 2 ผลวิเคราะห์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาพรวมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 𝑿̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

ความรอบรู้แห่งตน   4.16 0.55 มาก 
แบบแผนความคิดอ่าน  4.30 0.49 มาก 

วิสัยทัศน์ร่วม  4.36 0.48 มาก 
การเรียนรู้ของทีม  4.35 0.48 มาก 

การคิดอย่างเป็นระบบ  4.58 0.36 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.35 0.42 มาก 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.35, 
S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาผลของแต่ละด้านพบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ 
การคิดอย่างเป็นระบบ ( X = 4.58, S.D. = 0.36) 
และมีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ร่วม ( X = 4.36, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ 
การเรียนรู้ของทีม (X = 4.35, S.D. = 0.48)  แบบแผน
ความคิดอ่าน (X = 4.30, S.D. = 0.49) และความรอบรู้
แห่งตน ( X = 4.16, S.D. = 0.55) ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม 

ผลการเปรียบเทียบ พบว่า การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัด

นครปฐม จ าแนกตามเพศของบุคลากรที ่ ต ่ างก ัน                    
มีระดับการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ส่วนอายุ อายุงาน ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างานในสถานที่
ปัจจุบัน มีระดับการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลของการวิจัย
สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

1.  องค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ 
การคิดอย่างเป็นระบบ และมีความคิดเห็นอยู ่ใน
ระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้
ของทีม แบบแผนความคิดอ่าน และความรอบรู้
แห่งตน ตามล าดับ  
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2.  ผลการเปรียบเทียบ พบว่า การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จ าแนกตาม
เพศของบุคลากรที ่ต่างกัน มีระดับการปฏิบัติ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 
0 .05 ส ่ วนอาย ุ  อาย ุ งาน ระด ับการศ ึกษา 
ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ในการท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน
ในสถานที่ปัจจุบัน มีระดับการปฏิบัติไม่แตกต่าง
กัน 
 
การอภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง องค์กรแห่งการเรียนรู้
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยที่ตั ้งไว้ ซึ ่ง
สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1. องค์กรแห่งการเร ียนร ู ้ของศูนย ์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะองค์กรจะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้
นั ้นจะต้องได้รับการสนับสนุนจากบุคลากรใน
องค์กร โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องเข้าใจแนวคิด
และตระหนักถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็น
องค์กรที่สมาชิกในองค์กรมีความตื่นตัวและมีแรง
บันดาลใจที ่จะพัฒนาศักยภาพของตนอย่าง
ต่อเนื ่อง มีความคิดริเร ิ ่มที ่จะสร้างสรรค์สิ ่ง
แปลกๆ  ใหม ่ ๆ  ใ ห ้ เ ก ิ ด ข ึ ้ น แก ่ อ ง ค ์ ก ร  ม ี
ความสัมพันธ์เพื ่อการเรียนรู ้ร ่วมกันระหว่าง
สมาช ิกต ัวองค์กรเอง โดยภาพรวมก็จะเป็น

องค์กรที ่ม ุ ่ งจะแสวงหาความเป็นไปได้  และ
โอกาสเพื ่อความเติบโต และเพื ่อให้ เกิดการ
เปลี ่ยนแปลงในสิ ่ งใหม่ๆ  อย่างต่อเนื ่อง  ซึ ่ ง
สอดคล้องกับแนวคิดของเซงเก้ (Senge) ได้เสนอ
ประสบการณ์จากการศึกษาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที ่ผ่านมาว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็น
องค์กรที่มีความมุ่งมั่นที่จะขยายขีดความสามารถ
ของสมาชิกในองค์กรผ่านกระบวนการเรียนรู้โดย
บุคคลต้องมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองตลอดเวลา ต้องมีการแลกเปลี่ยน
ความค ิดเห ็นซ ึ ่ งก ันและก ัน ท ั ้ งภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยเน้นการเห็นถึงประโยชน์ใน
การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการเรียนรู้
ร่วมกัน มีความคิดอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
โดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและต้องเป็นองค์กรที่มี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ รวมทั้งมีการสร้าง การสรรหา การ
ถ่ายโอนความรู้ และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
อันเป็นผลมาจากความรู้ใหม่ๆ ให้กับสมาชิกใน
องค์กรเพื ่อกระตุ ้นให้เกิดความร่วมมือในการ
เรียนรู้ หากว่าการเรียนรู้ที ่ต่อเนื่องและยั่งยืน
เกิดขึ้นทั่วถึงในระดับบุคคล ทีมงาน และองค์กร
แล้ว จะส่งผลให้สามารถจัดการกับความรู้และ
เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
องค์การนั้นก้าวไปสู่ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” อีก
ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอิสรีย์ พงศ์กมลา
นนท์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา 
ส ั งก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาลพบุร ี                      
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โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของเกษม ค าน้อย ได้ศึกษา
เกี่ยวกับสภาวะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เขตพื้นที ่การศึกษา
เชียงใหม่เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า มีสภาวะความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ระดับมาก 

เมื ่อพิจารณาการเป็นองค์กรแห่งการ
เร ียนร ู ้  เป ็นรายด้านพบว่าม ีประเด ็นที ่น  ามา
อภิปราย ดังนี้ 

 1.1 ด้านความรอบรู้แห่งตน พบว่า มี
การปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารตระหนักถึงการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
ซึ่งการที่จะท าให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ได้นั้นบุคลากรในสถานศึกษาต้องเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้เสียก่อน นั่นก็คือ การรู้จักพัฒนา
ตนเอง ใฝ่รู ้ หมั่นแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบ่งปันความรู้กันตลอดเวลา ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของมาร์ควอดท์ (Marquardt) 
กล่าวถึงองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด ้ วย  ท ักษะการ เร ี ยนร ู ้  ( Skills of 
Organizational Learning) ซึ ่งบุคลากรจะต้อง
เป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) ลักษณะ
การเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรจะสะท้อนให้เหน็
ถึงการเรียนรู้ บุคลากรในองค์กรแห่งการเรียนรู้จะ
มีคุณลักษณะที่เป็นนายตนเอง (Human Mastery) 
มีความกระตือรือร้นสูง การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
เป็นไปในลักษณะที่ต่อเนื่อง เป็นการเรียนรู้ที่ขยาย
ข ีดความสามารถในระด ับบ ุคคล และการ
สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมขององค์กรให้เกิดขึ้นใน
อันที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์กรที่มีกรอบของการ

เป็นบุคคลที่รอบรู้ มีความกระตือรือร้นในใจ และ
ใฝ่หาที ่จะเร ียนรู ้ส ิ ่งใหม่ ๆ อยู ่ เสมอ มีความ
ปรารถนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนไปสู่จุดมุ่งหมาย
และความส าเร็จที่ได้ก าหนดไว้ อีกทั้งยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ บุษยมาศ สิทธิพันธ์ ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จ ังหวัดจันทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จังหวัด
จันทบุร ี ส ังกัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ด้านความรอบรู้แห่งตน อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอิสรีย์ 
พงศ์กมลานนท์ ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาสั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเร ียนรู ้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ลพบุรี ด้านความรอบรู้แห่งตน มีการด าเนินงานอยู่
ในระดับมาก 

 1.2 ด ้ านแบบแผนความค ิดอ ่ าน                    
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
บ ุคลากรในสถานศ ึกษาม ีการค ิด  ม ีว ิ ธ ีการ
ปฏิบัติงานให้ทันสมัย พร้อมรับข้อมูลใหม่ ๆ และ
แสวงหาประสบการณ์ใหม่เพื่อน ามาพัฒนาวิธีการ
คิดสร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เป็น
จริงและน ามาปฏิบัติงานในสถานที่ที่ท างานได้ อีก
ทั้งผู ้บริหารน าเทคนิควิธีการต่างๆ มาปรับใช้ใน
สถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้คิดพิจารณา
และว ิเคราะห์ป ัญหาร ่วมก ัน  สามารถพัฒนา
ความคิดและความเชื ่อของตนให้สอดคล้องกับ
ความเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
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กับแนวคิดของ เซงเก้ (Senge) ที่กล่าวว่า แบบ
แผนทางความคิด (mental model) เป็นการท า
ความเข้าใจเพื่อให้เกิดความกระจ่างกับแบบแผน
ทางความคิดและความเชื่อที่มีผลต่อการตัดสินใจ
และการกระท าของตนและพยายามพัฒนาแบบ
แผนผังความคิดและความเชื่อให้สอดคล้องกับการ
เปล ี ่ ยนแปลงส ิ ่ งแวดล ้อม สภาพทางส ังคม 
เศรษฐกิจและการเมือง โดยไม่ยึดติดกับความคิด
และความเชื่อเก่า ๆ ที่ไม่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กร 
อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษยมาศ สิทธิ
พันธ์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ 
จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ
ท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการมีแบบแผน
ความคิด อยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อิสรีย์ พงศ์กมลานนท์ ได้ท าการวิจัย
เร ื ่อง ความเป็นองค ์การแห่งการเร ียนร ู ้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาลพบุรี ด้านแบบแผนความคิด มี
การด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 

 1.3 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามี
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา พร้อมทั้ง
ชี้แจง ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อ
สร้างความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง จึงท าให้บุคลากรมีมุมมองในภาพรวมของ

สถานศึกษาร่วมกัน มีแนวคิดในการปฏิบัติงานไป
ในทิศทางเดียวกันกับสถานศึกษา และสามารถ
ปรับเปลี ่ยนวิส ัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของมาร์ควอดท์ (Marquardt) ได้ให้ความเห็นว่า 
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นวิสัยทัศน์เชิงกล
ยุทธ์ขององค์การที่ผู ้บริหารระดับสูงต้องให้การ
สนับสนุนและส่งเสริม ในการพัฒนาและเพิ่มพูน
ความรู้ ทั้งในสายงานและข้ามสายงานมีการท างาน
ที่จัดองค์กรเป็นเป้าหมายหลัก โดยที่บุคลากรทุก
คนในองค์กรต้องมีวัฒนธรรมในการเรียนรู้และให้
ความส าคัญในการเรียนรู้ร่วมกันทั้งองค์กร อีกทั้ง
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอิสรีย์ พงศ์กมลานนท์
ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาลพบุรี ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษยมาศ สิทธิพันธ์ ได้
ท าการวิจัยเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จังหวัด
จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอท่า
ใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 

 1.4 ด้านการเร ียนรู ้ของทีม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหาร
และผู ้ปฏิบัติงานมีการท างาน การเรียนรู ้และ
แก้ปัญหาร่วมกัน มีการประชุมปรึกษาหารือเพื ่อ
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เสนอและแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น รวมทั้งการ
ตัดสินใจหาข้อสรุปที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้ 
และส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้และความสามารถ
ของตนเองร่วมกัน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
มาร์ควอดท์ (Marquardt) กล่าวถึงองค์ประกอบ
ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ทักษะ
การเรียนรู้ (Skills of Organizational Learning) 
ซึ่งบุคลากรจะต้องเป็นบุคคลที่มีการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีม (Team Learning) ซ ึ ่งเป ็นการเร ียนรู้
ร่วมกันของบุคลากรเป็นกลุ ่มภายในองค์กรโดย
อาศัยความร ู ้และความคิดของสมาช ิกในการ
แลก เปล ี ่ ย นและพ ัฒนาคว ามร อบร ู ้ แ ล ะ
ความสามารถของทีมให้เกิดผลยิ่งไปเสียกว่าการ
อาศัยความสามารถของสมาชิกแต่ละบุคคล ระบบ
การเรียนรู้ของกลุ ่มมีผลสะท้อนที่ส าคัญต่อการ
เรียนรู้ของบุคคลในองค์กรแห่งการเรียนรู้ซึ ่งจะ
เกิดขึ ้นได้ก็ต่อเมื ่อการรวมพลังของกลุ ่มต่างๆ 
ภายในองค์กร เป็นการรวมตัวของทีมงานที ่มี
ประสิทธิภาพสูง สมาชิกในทีมได้มีโอกาสเรียนรู้
ต่างๆ ร่วมกันโดยการสื่อข้อมูล แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ์ซึ ่งกันและกัน โดยลด
ล ั กษณะท ี ่ จ ะก ่ อ ให ้ เ ก ิ ดอ ิท ธ ิ พลครอบ ง  า
แนวความคิดของบุคคลอื่นออกไป และกระตุ้นให้
เก ิดการอภ ิปรายอย ่างกว ้างขวางภายในทีม 
Marquardt ได้เสนอ สิ่งส าคัญในการเรียนรู้เป็น
ทีมคือ จ าเป็นต้องคิดอย่างลึกซ้ึงเกี่ยวกับประเด็นที่
ซับซ้อน ดังนั้นทีมอาจเรียนรู้ว่าจะโยงศักยภาพทาง
ความคิดที่หลากหลายให้กลายเป็นความคิดที่ชาญ
ฉลาดหนึ่งเดียวและจ าเป็นต้องคิดสิ่งใหม่และผสาน
การปฏิบัติและความสามารถในการส่งเสริมและ
กระตุ ้นการเร ียนร ู ้ของผ ู ้อ ื ่นในท ีม อีกทั ้งย ัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษยมาศ สิทธิพันธ์                 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จังหวัด
จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กรแห่ง
การเร ียนรู ้ของโรงเร ียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ                
ท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการเรียนรู้เปน็
ทีม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เกศสุดา ใจค า ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า มีสภาพ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีมอยู่ในระดับมาก  

 1.5 ด ้านการค ิดอย ่างเป ็นระบบ                    
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ
การท างานครูมีลักษณะเป็นงานประจ า จึงท าให้ครู
มีความรอบรู้ สามารถจัดความส าคัญและล าดับ
ขั้นตอนในการท างานได้อย่างเป็นระบบ มองเห็น
ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างระบบงานต ่าง  ๆ ของ
สถานศึกษา รวมทั้งปัญหาและแนวทางการแก้ไข
ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เซงเก้ (Senge) 
กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 
เป็นการมองระบบและเข้าใจระบบถึงความสัมพันธ์
ระหว่างกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล และสามารถ
มองเห็นถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่าง ๆ 
ได้มากกว่าที ่จะเห็นเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถปรับไปสู่กระบวนการ
คิดและการสื่อสารที่อธิบายพฤติกรรมความเป็นไป
ต่างๆ ได้ ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถเปลี่ยนแปลงระบบได้
อย ่างม ีประส ิทธ ิผล และสอดคล ้องก ับการ
เปลี ่ยนแปลงของสิ ่งแวดล้อม สภาพทางสังคม 
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เศรษฐกิจ และการเมือง อีกทั ้งยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิกร สุวรรณโนได้ท าการวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์
ธานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับความสามารถของ
บุคลากรที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุติพร เวฬุวรรณ ได้
ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนในสังกัด 
เทศบาลนครขอนแก่น ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การคิดอย่างเป็นระบบ 

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของ
ศ ูนย ์การศ ึกษานอกระบบและการศ ึกษาตาม
อัธยาศัย จ าแนกตามเพศของบุคลากรที่ต่างกัน 
มีระดับการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้เนื่องจากในการปฏิบัติงาน
ในวิชาชีพครูในองค์กรต่าง ๆ ย่อมประกอบไปด้วย
เพศชายและเพศหญิงปะปนกันไป ในบางเรื่องเพศ
หญิงอาจมีความคิดเห็นแตกต่างจากเพศชาย ท าให้
ความคิดเห ็นของเพศจึงแตกต่างกัน ซ ึ ่งท  าให้
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอิสรีย์ พงศ์กมลานนท์ 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ลพบุร ี ผลการวิจ ัยพบว่า เมื ่อจ  าแนกตามเพศ 
โดยรวมมีระดับการด าเนินงานแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเมฐยา แย้มโชติ ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การเป็นองค์การแห่งการเร ียนรู ้ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ผลการวิจัยพบว่า 
การเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 
มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

3. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของ
ศ ูนย ์การศ ึกษานอกระบบและการศ ึกษาตาม
อัธยาศัย จ าแนกตามอายุ อายุงาน ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างานในสถานที่
ปัจจุบัน มีระดับการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากครูที ่มีอายุ อายุงาน ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน
ไม่ว่ามากหรือน้อยต่างก็ต้องพัฒนาตนเองตาม
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมทั้งมีการจัดอบรม
พัฒนาสมรรถนะครูในด้านต่างๆ เพื่อให้ครูมีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้นและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ดังนั้นครูที่มีอายุ 
อายุงาน ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน ประสบการณ์
ในการท างานที่ต่างกันจึงมีความคิดเห็นต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของช่อผกา ชัยชาญได้ท าการวิจัยเรื ่อง 
การศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ
โรงเรียนศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนศรีราชา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 จ าแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานและต าแหน่งโดยรวมและรายด้าน
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ไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของศิรัญญา สระ ได้ท าวิจัย
เร ื ่องความเป ็นองค ์การแห ่งการเร ียนร ู ้ของ
สถานศึกษาตามทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และคร ูส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ความเป็น
องค์การแห่งการเร ียนร ู ้ของสถานศึกษาตาม
ทรรศนะของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
จ าแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที ่ 
วิทยฐานะ ไม่แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ   

เพื่อเป็นแนวทางในการน าผลการวิจัยไป
ใช้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะของการวิจัย ดังนี้  

1. ด้านความรอบรู้แห่งตน ผู้บริหารควร
กระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นและความสนใจ
ในการใฝ่หาความรู้ มองเห็นถึงสภาพความเป็นจริง
ที่เป็นอยู่ คิดคะเนเหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้และ
มีวิธีการรักษาความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เพิ่มความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดผลงานที่ต้องการได ้

2. ด้านแบบแผนความคิดอ่าน ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมให้ครูร ับรู ้สภาพความเป็นจริงของ

ตนเองและสถานศึกษา เข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลง
ที ่เก ิดขึ ้นภายในสถานศึกษา จ าแนกแยกแยะ
ระบบงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา และฝึกทักษะ
การคิดและทักษะการตั้งประเด็นค าถามท าให้เกิด
รูปแบบวิธีการคิดใหม ่ๆ  

3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารควรเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงวิสัยทัศน์สภาพ
การคาดหว ังในอนาคตของตนเองเพ ื ่อน  ามา
วิเคราะห์สภาพความเป็นจริงในปัจจุบันและน ามา
ก าหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษา
ในปัจจุบัน 

4. ด้านการเรียนรู้ของทีม ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูมีการเรียนรู้ร่วมกันภายในโรงเรียน 
โดยการสนทนาและประชุมปรึกษาหารือกันอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อช่วยพัฒนาความสัมพันธ์และการ
สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทีมงาน และ
เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมให้ครูมองเห็นภาพรวมและส่วนย่อย
ของงานในสถานศึกษา เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ขั้นตอน จัดล าดับความส าคัญอย่างเป็นระบบ และ
สามารถตรวจสอบรายละเอียดได้  
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