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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรก
เจริญ จังหวัดราชบุรี 2) แนวทางในการส่งเสริมการนิเทศของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ ประชากรในการวิจัย 
คือผู้บริหารและครูโรงเรียนวัดปรกเจริญ จ านวนทั้งสิ้น 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ประเภท 1) แบบ
ส ารวจรายการการนิเทศที่พึงประสงค์ในโรงเรียนวัดปรกเจริญ ตามแนวคิดของ กลิกแมน กอร์ดอน และรอส 
กอร์ดอน (Glickman Gordon ,and Ross Gordon) 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ 
ความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.การนิเทศการสอนที่พ่ึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญเป็นการนิเทศแบบร่วมมือ 
 2.แนวทางในการส่งเสริมการนิเทศของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญมี 10 แนวทาง คือ (1) ท าความ
เข้าใจกับครูผู ้รับการนิเทศ (2) รับฟังปัญหาของครูผู ้สอน (3) ผู้นิเทศต้องทบทวนปัญหาของครูเพื่อการ
ตอบสนองปัญหาได้อย่างถูกต้อง (4) ผู้นิเทศสนับสนุนข้อมูลครูผู้สอนและต้องเปิดโอกาสให้ครูน าเสนอข้อมูล 
(5) ผู้นิเทศน าปัญหาของครูมาปรับความเข้าใจเพื่อแก้ปัญหานั้นๆให้เป็นในทิศทางเดียวกัน (6) ผู้นิเ ทศและ
ครูผู้สอนสรุปปัญหาโดยแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะ (7) ข้อโต้แย้งระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศควรมีการ
ชี้แจงและหาข้อสรุปที่เหมาะสม (8) ในการหาข้อตกลงในการแก้ปัญหา ผู้นิเทศอาจใช้วิธีการอภิปราย (9) ผู้
นิเทศร่วมมือกันหารรือให้ชัดเจน เพื่อก าหนดมาตราฐานในการปฏิบัติ และ (10) ผู้นิเทศสรุปแนวทางและ
แผนปฏิบัติงานให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
 
ค าส าคัญ : การนิเทศการสอน 
 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยศลิปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                      แนวทางการส่งเสริมการนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครูฯ 
ปีที 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)                                                      สมจินตนา แสงทอง - ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….…………………..……………………………………………………… 
 

140 

Abstract 
 The purposes of this research were to indentify 1) desirable instuctional supervision in 
Watprokjaroen school, 2) guidelines for promoting teachers' supervision in Watprokjaroen 
School.The Research population were the teachers of Watprokjaroen School. The instrument for 
collecting the data were a 1) checklist of desirable instructional supervision in Watprokjaroen 
School on the concepts of Glickman Gordon, and Ross Gordon. 2) recording form for focus group 
discussion. The statistics used in this research were frequency, percentage and content analysis. 
 The results of the research showed that 
 1. The desirable instructional supervision in Watprokjareon school was collaborative 
approach. 
 2. There were 10 guidelines for promoting instructional supervision in Watprokjaroen 
School : 1) clarifying the instructional problem, 2) listening teachers ’problem, 3) reflecting to the 
teacher, 4) presenting supervisor idea, 5) clarifying the teacher’ understanding, 6) problem solving, 
7) encouraging by accepts there conflict, 8) fine the acceptable solution, 9) standardizing by making 
a commitment plan, 10) supervisors summarize guidelines and work plants that are acceptable to 
all parties. 
 
Keyword: THE INSTRUCTIONAL SUPERVISION 
 
บทน า  

โลกก าลังก้าวเข้าสู ่สังคมฐานความรู ้ ที่
อาศัยความรู ้ด ้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษามักใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ก้าวทันเทคโนโลยี 
อย่างรวดเร็วและสังคมเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันสูง 
ดังจะเห็นได้ว่าประเทศต่าง ๆ ในทุกภูมิภาคของ
โลก ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว หรือก าลัง
พัฒนาให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เป็นอย่างมาก เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน
ให้ทัดเทียมกับนานาประเทศ และเตรียมความ
พร้อมในการก้าวสู่โลกในศตวรรษท่ี 21 หลาย 

 
 

ประเทศจึงต้องเร่งพัฒนาระบบการศึกษา ตั้งแต่
การปฏิรูปหลักสูตร ครูการจัดการเรียนการสอน 
ไปจนถึงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อ
สร้างคนที่มีคุณภาพน าพาประเทศชาติยืนหยัดได้
ในเวทีโลก ประเทศไทยก็เช่นกันมีความจ าเป็นต้อง
เร่งพัฒนาระบบการศึกษา เพื ่อพัฒนาคนให้มี
ความรู้ที่ทันสมัย และทักษะที่สอดคล้องและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยีที่
พัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง รวมทั้งจิตส านึก ในความ
เป็นไทยพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
อนาคตโดยมุ่งพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพในการ
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คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์                 
ใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม รู้จัก
สิทธิหน้าที ่ของตนเองและผู ้อ ื ่น ควบคู ่กับการ
เสริมสร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางปัญญา
และแหล่งเรียนรู้ในระดับชุมชนการศึกษาจึงเป็น
ห ัวใจส  าค ัญในการพัฒนาประเทศ ผ ู ้บร ิหาร
จ าเป็นต้องปรับบทบาท เพ่ือผลิต เยาวชนให้ทันกับ
โลกแห่งการแข่งขัน เพราะปัจจุบ ันโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงเป็นภารกิจที่ ทุกฝ่าย
จะต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการอย่างเต็มที่การ
จัดการศึกษาในสถานศึกษาผู ้บริหารนับว่าเป็น
บุคคลที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ในการที่จะ
เป็นผู้น าใน การพัฒนาทุกด้าน ทั้งงานวิชาการและ  
กิจกรรมเสริมอ่ืนๆ โดยมี จุดมุ่งหมายในการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็น มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการ ด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข3 สามารถพึ่งตนเองได้พร้อมทั้ง
ยังร่วมมือกับผู้อื ่นอย่างสร้างสรรค์ และสามารถ
ด าเนินชีวิตให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของกระแส
สังคมโลก ดังนั ้นโลกปัจจุบันที ่ให้ความส าคัญ                 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทุกภูมิภาคและทุก
ประเทศทั ่วโลกล้วนแล้วต้องการสร ้างคนที ่มี
คุณภาพน าพาประเทศชาติสู่เวทีโลก ซึ่งเครื่องมือ    
ที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ก้าวทัน
การเปล ี ่ ยนแปลงของเทคโนโลย ีส ั งคมและ
เศรษฐกิจที ่มีการแข่งขันกันสูงคือ ฐานความรู ้                   
ที่จ าเป็นต้องใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวัตกรรม การศึกษา พัฒนาคนให้มีความรู้
ความสามารถตลอดจนท ักษะท ี ่ สอดคล ้อง
ว ิทยาการและเทคโนโลยีท ี ่พ ัฒนาไปอย่างไม่            

หยุดนิ่ง ตลอดทั้งความคิดริเริ ่มที่จะสรรสร้างให้
เกิดผลประโยชน์แก่ผู้เป็นอนาคตของประเทศชาติ
ที ่จะเติบโตในอนาคตให้มีการใฝ่เร ียนรู ้ศึกษา                  
คิดวิเคราะห์ ค้นคว้าพัฒนาความรู้และเทคโนโลยีที่     
ทันสมัย เพื่อการด ารงชีวิตที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม
ที่ดีในสังคมต่อไป   
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื ่อทราบการนิเทศการสอนที ่พ ึง
ประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ 
 2. เพื ่อทราบแนวทางการส่งเสริมการ
นิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัด
ปรกเจริญ 
 
วิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) ที ่ม ีแผนแบบการว ิจ ัย
กลุ ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการ
ทดลอง  (the one shot, non-experimental, 
casestudy)  
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
          ประชากรท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  คือ
ผู ้บร ิหาร และครูโรงเร ียนวัดปรกเจร ิญสังก ัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี
เขต 2 จ านวน 10 คนไม่รวมผู้วิจัย  

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ 
อายุ ประสบการณ์ในการท างาน ระดับการศึกษา
สูงสุด ต าแหน่งหน้าทีหลักปัจจุบันในโรงเรียน 
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง  
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2. ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัว
แปรที่เกี่ยวกับ รูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค์ของ
ครูโรงเรียนวัดปรกเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ตามแนวคิด
ของกล ิ ๊กแมน กอร ์ดอน  และ  รอสกอร ์ดอน 
(Glickman Gordon and Ross-Gordon) โ ด ย
กล่าวว่า ผู้นิเทศต้องพิจารณาเลือกใช้ยุทธวิธีการ
นิเทศแบบพัฒนาการที่เหมาะสมส าหรับ การนิเทศ
ครูในองค์ประกอบต่อไปนี้ คือ 1) ระดับพัฒนาการ
ของครู และระดับความสามารถในการคิดเชิง
นามธรรม 2) ความรู ้ความเชี ่ยวชาญ  3) ความ
รับผิดชอบต่อภาระหน้าที ่  4) การยอมรับและ
ผูกพันต่อภาระหน้าที่ ซึ ่งยุทธวิธีการนิเทศแบบ
พัฒนาการม ี4 แบบ คือ 

 1. การนิเทศแบบชี้น าควบคุม (Directive 
with control) เป็นการให้ค าแนะน าชี้น าแนวทาง
ปฏิบ ัต ิโดยตรงเหมาะสมส าหรับคร ูท ี ่ม ีระดับ
พัฒนาการที่ต ่ามาก ความรู้ ความเชี่ยวชาญและมี
ความผูกพันในภาระหน้าที่อยู่ในระดับต ่ามากที่สุด 
และมีปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เป็นปัญหา
ส าคัญผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศ
แบบชี้น าควบคุมในกรณีต่อไปนี้ 

 2. การนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูล (Directive 
with infomation) เป็นการชี้น าให้ข้อมูล ด าเนินการ
ใช้พฤติกรรมตามล าดับ เช่นเดียวกันกับการนิเทศ
แบบชี้น าควบคุม เพียงแต่ไม่ชี ้น า หรือไม่แนะน า
วิธีการให้ปฏิบัติ แต่ให้ข้อมูลและวิธีการหลายวิธีให้
ครูได้เลือกปฏิบัติ ผู ้นิเทศควรลดพฤติกรรมการ
นิเทศแบบชี ้น  าควบคุมให้น้อยลง และพยายาม
ส่งเสริมครูในการตัดสินใจมากขึ ้นเรื ่อย ๆ จนครู
สามารถที่จะร่วมคิดร่วมปฏิบัติงานได้กับบุคคลอ่ืน 

 3. การนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative 
approach) ในการนิเทศแบบร่วมมือ ผู้นิเทศ และ
ครูจะร่วมกันตัดสินใจ ในวิธีการแก้ปัญหาและการ
ปฏิบัติงานตลอดเวลา ทั ้งครูและผู ้นิเทศจะให้
ข้อเสนอแนะแก่กันและกัน เพ่ือร่วมกันพิจารณาหา
ข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติ 

4. การนิเทศแบบไม่ชี้น า (Non-directive 
approach) เป็นการนิเทศท่ีผู้นิเทศจะใช้พฤติกรรม
ในการพูดคุยท างานร่วมกับครู โดยที่ครูจะเป็นผู้ที่
ตัดสินใจด้วยตัวเอง ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการ
สนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีสองชนิด 
ชนิดแรกเป็นแบบสอบถามและชนิดที่สองคือการ
สัมภาษณ์ โดยแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้  
 ตอนท ี ่1 เป ็นแบบสอบถามเก ี ่ยวก ับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งถาม
รายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้ 
(forced choice) 
 ตอนท ี ่2 เป ็นแบบสอบถามเก ี ่ยวก ับ
รูปแบบการนิเทศทึ่พึงประสงค์ของครูโรงเรียนวัด
ปรกเจริญ  ตามแนวคิดของกลิ ๊กแมน กอร์ดอน 
และ  รอสกอร ์ ด อน  (Glickman Gordon and 
Ross-Gordon) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดย
บุคลากรในโรงเรียนวัดปรกเจริญ ถึงแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครู  
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การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
  1. แบบสอบถาม มีข้ันตอนดังนี้  
      ขั้นที่ 1 ศึกษาต าราเอกสาร หลักการ 
แนวคิด วรรณกรรม และผลงานที่เกี่ยวข้อง แล้ว
น าผลการศึกษามาสร้างภายใต้การแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
      ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ
รูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค์ของครูโรงเรียนวัด
ปรกเจริญ ตามขอบข่ายและเนื้อหาที่ก าหนดโดย
ให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบข่ายการวิจัย
และเสนออาจารย์ที ่ปร ึกษาตรวจสอบเพื ่อให้
ข้อเสนอแนะและน ามาปรับปรุงแก้ไข 
      ขั้นที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบ
ความตรงเช ิงเน ื ้อหา (content validity) แล ้ว
น ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องเหมาะสม  
      ขั ้นที ่ 4 จัดท าแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลกับประชากร 
 2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับ
แนวทางในการส่งเสริมการนิเทศการสอนที ่พึง
ประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ใช้หน่วยวิเคราะห์  
(unit of analysis) คือข้าราชการครูโรงเรียนวัด
ปรกเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศ ึ กษาราชบ ุ ร ี เ ขต  2  จ  านวน  9 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 1คน  
และครูผู้สอนจ านวน 8 คน ซึ่งหลังการเก็บรวบรวม
ข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ทั ่วไป ของผู ้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ
ระด ับการศ ึกษา  ต  าแหน ่ งหน ้ าท ี ่ ป ั จจ ุบ ัน 
ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง โดยใช้ความถี ่ 
(frequency) และร้อยละ (percentage) 
 2. การว ิ เคราะห ์ ร ูปแบบการน ิ เทศ
การศึกษาภายในของโรงเรียนโรงเรียนวัดปรก
เจร ิญ  ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2ใช้ ความถี่ และร้อยละ 
ส าหรับการวิเคราะห์แนวทางการนิเทศใน โรงเรียน
โรงเรียนวัดปรกเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ใช้วิธีการ
สังเคราะห์เนื้อหา 
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศการสอนที่
พ ึงประสงค ์ของคร ูในโรงเร ียนว ัดปรกเจร ิญ                      
มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบการนิเทศการสอนที่
พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ และ      
2) เพื่อทราบแนวทางในการส่งเสริมการนิเทศการ
สอนที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบ
ตรวจสอบรายการการนิเทศการสอนที่พึงประสงค์
ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ ตามแนวคิดของ 
กลิกแมน กอร์ดอน และรอส กอร์ดอน (Glickman 
Gordon, and Ross Gordon) และ 2) แบบบันทึก
การสนทนากลุ่มเพื ่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยและการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในการวิจัย ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ครูโรงเรียนวัดปรกเจริญ จ านวนทั้งหมด 10 คน เมื่อ
ได้ข ้อมูลจากแบบตรวจสอบรายการและแบบ
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บันทึกการสนทนากลุ่มแล้ว น ามาวิเคราะห์และ
เสนอผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล โดยใช ้ตาราง
ประกอบการบรรยาย จ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพทั ่วไป
ของผู้ตอบแบบส ารวจ 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การนิเทศการสอน
ที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ 
 ตอนที ่ 3 การวิเคราะห์แนวทางในการ
ส่งเสริมการนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครูใน 
โรงเรียนวัดปรกเจริญ 
  

ผลการวิจัย  
ผู ้ตอบแบบตรวจสอบรายการการนิเทศ

การสอนที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรก
เจริญ มีจ านวนทั ้งหมด 10 คน การวิเคราะห์
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบตรวจสอบรายการ  
พิจารณาตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในท างาน  
ระดับการศึกษาสูงส ุด ต าแหน่งหน้าที ่หลักใน
โรงเรียน โดยใช้ความถี่ (frequency) และ ร้อยละ 
(Percentage) แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบตรวจสอบรายการ 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบ
ตรวจสอบรายการ 

จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   

        ชาย 2 20.00 
        หญิง 8 80.00 

รวม 10 100.0 
2. อายุ   

        31 – 40 ปี 2 20.00 

        51 ปีขึ้นไป 8 80.00 
รวม 10 100.00 

3. ประสบการณ์ในการท างาน   

        ไม่เกิน 10 ปี 2 20.00 
        31 ปีขึ้นไป 8 80.00 

รวม 10 100.00 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด   
       ปริญญาตร ี 9 90.00 

       ปริญญาโท 1 10.00 
                  รวม 10 100.00 
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5. ต าแหน่งหน้าที่หลักปัจจุบันใน
โรงเรียน 

  

        ผู้บริหารโรงเรียน 1 10.00 
        หัวหน้ากลุ่มสาระ 2 20.00 

        ครูผู้ปฏิบัติการสอน 7 70.00 

                  รวม 10 100.00 

จากตารางที ่ 1 พบว่า สภาพทั ่วไปของ
ผู้ตอบแบบตรวจสอบรายการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 เป็นเพศชาย
จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 มีอายุระหว่าง 
51 ปีขึ้นไปมากที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
80.00 และมีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.00 มีประสบการณ์การในการ
ท างาน 31 ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 80.00 และมีประสบการณ์ในการท างาน ไม่
เกิน 10 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 จบ
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 9 
คนคิดเป็นร้อยละ 90.00 และจบระดับปริญญาโท 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ผู ้ตอบแบบ
ตรวจสอบรายการส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นครูผ ู้
ปฏิบัติการสอน จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 
รองลงมามีต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.00 และมีต  าแหน่งผ ู ้บร ิหาร
โรงเรียน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การนิเทศการสอนที่
พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ 

ในการวิเคราะห์การนิเทศการสอนที ่พึง
ประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ เพื่อตอบ
ค าถามวิจัยข้อที่ 1 ว่าความต้องการการนิเทศการ
สอนที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปกเจริญเป็น
แบบใด โดยผู ้ว ิจ ัยส่งแบบส ารวจความคิดเห ็น
เกี่ยวกับการนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครูใน
โรงเรียนวัดปกเจริญไปยังผู้ให้ข้อมูลจ านวน 10 คน 
เพื ่อทราบความต้องการแบบของการนิเทศทั ้ง                  
4 แบบ และผู ้ว ิจ ัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้
ค่าความถี ่(frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
การวิเคราะห์การนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครู
ในโรงเรียนวัดปรกเจริญ แสดงรายละเอียดดังตาราง
ที่ 2 แบบการนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครูใน
โรงเรียนวัดปรกเจริญ 
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ตารางท่ี 2 แบบการนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ 

 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าครูโรงเรียน
วัดปรกเจริญจ านวน 10 คนมีความต้องการให้มี
การนิเทศการสอนแบบร่วมมือคิดเป็นร้อยละ 100. 

การนิเทศการสอนแบบร่วมมือสามารถ
อธ ิบายรายละเอ ียดการปฎ ิบ ัต ิการน ิ เทศได ้             
ดังตารางที ่3 

 
ตารางท่ี 3 รายละเอียดการนิเทศแบบร่วมมือ 

 

การนิเทศแบบร่วมมือ รายละเอียดการปฏิบัติการนิเทศ 

1. การสร้างความเข้าใจตรงกัน      
    (clarifying) 

ผู้นิเทศท าความเข้าใจกับปัญหาที่ครูพูดถึงเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจตรงกันเกี่ยวกับปัญหาที่ครูได้น าเสนอ โดยพยายาม
กระตุ้นให้ครูระบุสาเหตุของปัญหา และประเด็นของปัญหา
ให้ชัดเจน 

2. การฟัง (listing) ผู้นิเทศฟังอย่างตั้งใจ เพื่อให้เกิดความเข้าใจชัดเจนมากขึ้น 
เกี่ยวกับปัญหาความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัญหาการสอน
ของตน ก่อนที่จะพิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหานั้น 

3. การตอบสนอง (reflecting) เพ่ือความเข้าใจมากข้ึนเกี่ยวกับปัญหา และรายละเอียดของ
ปัญหาที่ครูน าเสนอ ผู้นิเทศต้องตอบสนองด้วยการรับรู้
ปัญหาของครู เพื ่อให้แน่ใจว่าเข้าใจตรงกันว่าปัญหาที่
แท้จริงของครูคืออะไร 

4. การน าเสนอ (presenting) ผู้นิเทศเสนอทรรศนะและความคิดเห็นของตนเองให้ข้อมูล
สนับสนุนปัญหาอุปสรรค ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการแก้ปัญหา
ตามความคิดเห็นของครูเสนอข้อมูลที่ครูอาจจะมองข้าม
ความส าคัญการเสนอความคิดเห็นของตนเองของผู้นิเทศใน
ขั ้นที ่จะช่วยให้ครูได้ข้อมูลเกี ่ยวกับปัญหาเพิ ่มขึ ้น และ
มองเห็นสาเหตุและแนวทางการแก้ปัญหาที่ชัดเจนมากข้ึน 
 

แบบการนิเทศการสอน จ านวน ร้อยละ 

1. การนิเทศแบบชี้น าโดยการควบคุม (Directive with control) 0 0 

2. การนิเทศแบบชี้น าโดยการให้ข้อมูล (Directive with infomation)   0 0 
3. การนิเทศแบบร่วมมือ (collaborative approach) 10 100 

4. การนิเทศแบบไม่ชี้น า (Non-directive approach) 0 0 
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การนิเทศแบบร่วมมือ รายละเอียดการปฏิบัติการนิเทศ 
5. การสร้างความเข้าใจตรงกัน 
   (clarifying) 

ผู้นิเทศพยายามท าให้ครูเข้าใจความคิดเห็น การรับรู้ของผู้
นิเทศให้ชัดเจนมากขึ้น เพื่อปรับความเข้าใจตรงกันและมี
แนวคิดในการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน 

6. การแก้ปัญหา (problem solving) ผู้นิเทศและครูมีการแลกเปลี่ยนข้อแนะน าและทางเลือก 
ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา ก่อนที่จะร่วมกันสรุปเกี่ยวกับวิธี
แก้ปัญหา หรือเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้
และเหมาะสม 
 

7. การกระตุ้นส่งเสริม (encouraging) 
 

เป็นการกระตุ้นส่งเสริมการยอมรับข้อโต้แย้งที่อาจเกิดขึ้น 
เมื่อมีข้อขัดแย้งเกิดข้ึน ผู้นิเทศต้องยอมรบั 
ข้อขัดแย้ง และหาทางประนีประนอมเพ่ือหาข้อยุติกันต่อไป 
เพราะความขัดแย้งความเห็นไม่ตรงกัน สามารถจะได้มา    
ซึ่งวิธีแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสมที่สุด 

8. ขั้นตอนการเจรจาตกลงร่วมมือกัน
เพ่ือหาข้อยุติ (negotiating) 

เป็นการเจรจาเพื่อหาข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการ
แก้ปัญหาที่เป็นการยอมรับของครู และผู้นิเทศ เพื่อให้ทั้ง    
2 ฝ่าย เห็นด้วยกับรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติ อาจ
มีการอภิปราย ซึ่งแนวทางที่ได้ช่วยกันเลือก 

9. การก าหนดมาตรฐาน      
   (standardizing) 

การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติเป็นการตกลงร่วมกันใน
รายละเอียดของแนวทางและแผนปฏิบัติ รวมทั้งก าหนด วัน 
เวลา สถานที่ ที่จะด าเนินการตามแผน ใช้สื่ออะไรบ้าง มี
ใครบ้างเป็นผู ้ร ่วมงาน รายละเอียดเหล่านี ้ต ้องเจรจา
ปรึกษาหารือกันให้ชัดเจน 

10. การตอบสนอง (reflecting) เป็นการสรุปแผนขั้นสุดท้าย ผู้นิเทศต้องสรุปแนวทางและ
แผนปฏิบัติงาน โดยครูยอมรับเข้าใจตรงกันในทุกเรื ่อง 
อาจจะให้ครูทบทวนแผนและแนวทางการปฏิบัติอีกครั ้ง 
และมีการจดบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานเพื ่อ
แก้ปัญหาการยอมรับนัดหมายการด าเนินการทุกขั้นตอน
ตามแผนก่อนนัดการประชุม 
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ตอนที ่ 3 การวิเคราะห์แนวทางในการ
ส่งเสริมการนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครูใน
โรงเรียนวัดปรกเจริญ 

จากการสนทนากล ุ ่ม  (Focus Group 
Discussion) โดยมีผู้ร่วมสนทนาจ านวน 6 คน เพื่อ
หาแนวทางในการส่งเสริม ได้ข้อมูลและประเด็น
ดังต่อไปนี้  

การนิเทศแบบร่วมมือ จ าเป็นที ่จะต้อง
ได้รับความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูผู ้สอน 
เพื ่อให้การเรียนการสอนบรรลุผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพ เพราะการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

การประกันคุณภาพการศึกษา เมื่อการนิเทศคือ
ความจ าเป็นอย่างหนึ่งในการพัฒนาการสอนของ
ครู การสร้างความเข้าใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ เพื่อให้การนิเทศบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
การเป็นกัลยาณมิตร ถ้าเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างหนึ่ง
เพื่อให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทราบถึงปัญหาใน
การสอนและหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่าง
ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ การรับฟังความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน จะท าให้มองเห็นปัญหาได้อย่างตรง
จุด และเลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมดัง
รายละเอียดในตารางที่ 4

ตารางท่ี 4 แนวทางการส่งเสริมการนิเทศสอนแบบร่วมมือ  

การนิเทศแบบร่วมมือ แนวทาง 

1. การสร้างความเข้าใจ 
   ตรงกัน (clarifying) 

นิเทศควรท าความเข้าใจกับครูผู้รับการนิเทศ โดยจัดประชุมครูผู้รับ
การนิเทศ เพื่อชี้แจงถึงปัญหาและประเด็นที่จะท าการนิเทศ เพื่อให้
ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศมีความเข้าใจที่ตรงกัน 

2. การฟัง (listing) ผู้นิเทศควรฟังอย่างตั้งใจ ผู้นิเทศจัดห้องเฉพาะเพ่ือรับฟังปัญหาหรือ
ความคิดเห็นถึงปัญหาของครูผู ้สอนอย่างตั ้งใจและมีความเป็น
ส่วนตัว 

3. การตอบสนอง  
   (reflecting) 

ผ ู ้น ิเทศควรต้องทบทวนปัญหาของครูอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อการ
ตอบสนองต่อปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

4. การน าเสนอ (presenting) ผู้นิเทศควรต้องคอยสนับสนุนข้อมูลของครู และต้องเปิดโอกาสให้ครู
น าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เพื่อให้เห็นแนวทางการแก้ไขปัญหาที่
ได้ตรงจุดขึ้น 

5. การสร้างความเข้าใจ 
   ตรงกัน(clarifying) 

ผู้นิเทศควรน าปัญหาของครูมาคุยและมาปรับความเข้าใจให้ตรงกัน
รวมไปถึงร่วมกันหาแนวทางการแก้ไขปัญหานั้นๆให้เป็นในทิศทาง
เดียวกัน 

6. การแก้ปัญหา  
   (problem solving) 

ผู้นิเทศและครูควรจะต้องการสรุปปัญหาทุกปัญหา โดยแลกเปลี่ยน
ข้อเสนอแนะและทางเลือกใหม่ๆ จนได้ข้อสรุปปัญหาทุกปัญหา และ
ได้ทางเลือกในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
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การนิเทศแบบร่วมมือ แนวทาง 
7. การกระตุ้นส่งเสริม  
   (encouraging) 

ผู้นิเทศควรต้องเป็นผู้กระตุ้นส่งเสริมให้ยอมรับ ข้อโต้แย้งที ่อาจ
เกิดขึ้น เพราะบางครั้งอาจมีข้อโต้แย้งระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศ ควรมีการชี้แจงและหาข้อสรุปที่เหมาะสม 

8. ขั้นตอนการเจรจาตกลง 
    ร่วมมือกันเพ่ือหาข้อยุติ       
    (negotiating) 

ในการหาข้อตกลงร่วมกันกับแนวทางการแก้ปัญหา ที่เป็นที่ยอมรับ
ของครู และผู้นิเทศอาจจะใช้วิธีอภิปราย เพื่อเป็นแนวทางในการ
ร่วมกันเลือกข้อสรุป 

9. การก าหนดมาตรฐาน  
   (standardizing) 

ผ ู ้น ิ เทศควรต้องร ่วมกันเจรจาปร ึกษาหาร ือกันให ้ช ัดเจนใน
รายละเอียดของแนวทางและแผนปฏิบัติ ก าหนด วัน เวลา สถานที่ 
ที ่จะด าเนินการให้ชัดเจนก่อน เพื ่อจะได้ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

10. การตอบสนอง  
    (reflecting) 

ผู้นิเทศควรต้องสรุปแผนขั้นสุดท้าย ต้องสรุปแนวทางและแผนปฏิบัติ
งานที่เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย และมีการบันทึกข้อตกลงร่วมกันใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
สรุปผลการวิจัย 
 จาการศึกษาผลการวิจัยเรื่อง“แนวทางการ
ส ่งเสร ิมการการนิเทศที ่พ ึงประสงค์ของคร ูใน
โรงเรียนวัดปรกเจริญ” สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครู
ในโรงเรียนวัดปรกเจริญ จังหวัดราชบุรี เป็นแบบ
ร่วมมือ 
 2. เพื่อทราบแนวทางการส่งเสริมการนิเทศ
การสอนที ่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรก
เจริญจังหวัดราชบุรี มีแนวทางดังนี้ 
 แนวทางการส่งเสริมการนิเทศการสอนที่พึง
ประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญเป็นการ
นิเทศแบบร่วมมือ โดยมีการพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน จึงท าให้การเรียนการ
สอนบรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ผู้นิเทศควร

ท าความเข้าใจกับครูผู้รับการนิเทศ โดยจัดประชุม
ครูผู้รับการนิเทศ เพื่อชี้แจงถึงปัญหาและประเด็นที่
จะท าการนิเทศ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศมี
ความเข้าใจที่ตรงกัน ผู้นิเทศจัดห้องเฉพาะเพ่ือรับฟัง
ปัญหาหรือความคิดเห็นถึงปัญหาของครูผู้สอนอย่าง
ตั้งใจและมีความเป็นส่วนตัว ผู้นิเทศต้องทบทวน
ปัญหาของครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อการตอบสนองต่อ
ปัญหาได้อย่างถูกต้อง ผู้นิเทศต้องคอยสนับสนุน
ข้อมูลของครู และต้องเปิดโอกาสให้ครูน าเสนอ
ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เพื่อให้เห็นแนวทางการแก้ไข
ปัญหาที่ได้ตรงจุดขึ้น ผู้นิเทศและครูจะต้องการสรุป
ปัญหาทุกปัญหา โดยแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะและ
ทางเลือกใหม่ๆ จนได้ข้อสรุปปัญหาทุกปัญหา และ
ได้ทางเลือกในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
บางครั้งอาจมีข้อโต้แย้งระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศ แต่จะมีการชี้แจงและหาข้อสรุปที่เหมาะสม 
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ในการหาข้อตกลงร่วมกันกับแนวทางการแก้ปัญหา 
ที ่เป็นที ่ยอมรับของครู แนะผู ้นิเทศอาจจะใช้ว ิธี
อภิปราย เพื ่อเป็นแนวทางในการร่วมกันเล ือก
ข้อสรุป ผู้นิเทศต้องร่วมกันเจรจาปรึกษาหารือกันให้
ชัดเจนในรายละเอียดของแนวทางและแผนปฏิบัติ            
ผู้นิเทศต้องสรุปแผนขั้นสุดท้าย และมีการบันทึก
ข้อตกลงร ่วมกันในการปฏิบ ัต ิงาน เพื ่อให ้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน เพื ่อให้การนิเทศ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ การรับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน จะท าให้มองเห็นปัญหาได้อย่างตรงจุด และ
เลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 
 
การอภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็น
ที ่ส าคัญ ที ่ควรน ามาพิจารณา เพื ่อให้ทราบการ
นิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัด
ปรกเจร ิญ โดยสามารถน  ามาอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์เพื่อความชัดเจนและน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ดังนี้      

  1. การนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครู
ในโรงเรียนวัดปรกเจริญ เป็นแบบความร่วมมือ โดย
ร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน จึงท าให้การ
เรียนการสอนบรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ     
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ การ
นิเทศที ่พ ึงประสงค ์  ในโรงเร ียนว ัดปรกเจร ิญ                      
เป็นแบบควบคุมทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การนิเทศเป็น
ส ่วนหนึ ่งของการบร ิหารและประก ันค ุณภาพ 
บุคลากรครูทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการ
นิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริ จันทะพล (2552) ได้
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
สอดคล้องกับ พิมพา ศิริวงศ์ (2553) ได้ศึกษาการ

ด าเนินการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนวัดไผ่
เงินโชตนาราม สอดคล้องกับ อัมพรภัญ บัวครอง ได้
ศึกษาการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนแกน
น า การจัดการเรียนร่วม สอดคล้องกับณรงค์ชัย                 
ศรีศศิลักษณ์ (2553) ได้ศึกษาการวิจัย เกี่ยวกับการ
นิเทศโนโรงเรียนกลุ่มบางเลน สอดคล้อง รัชนี ลาภ
รัตนทอง (2553) ได้ศึกษาการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเร ียนบ้านเว ียงฝางจังหวัดเช ียงใหม่  
สอดคล้องกับ สุนีย์รัตน์ วีระสุนทร (2553) ได้ศึกษา
สภาพการน ิ เทศภายในตามความคิดเห ็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ตราด สอดคล้องกับ โสภณ ทองจิตร (2553) ได้
ศึกษาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน
ของผู้นิเทศในโรงเรียนในเครือข่ายบางกุ้ง สอดคล้อง
กับ พรรณมาศ พรมพิลา (2554) ได้ศึกษาปัจจัยด้าน
กระบวนการท ี ่ส ่งผลต ่อการน ิ เทศการสอนใน
โรงเรียน สอดคล้องกับ ชิลวา และดาน่า (Silva and 
Dana, 2001) ได ้ศ ึกษาว ิจ ัยเร ื ่องการนิเทศแบบ
ร่วมมือในโรงเรียนที่พัฒนาสู่ระดับมืออาชีพ  

  2. แนวทางการส่งเสริมการนิเทศการสอนที่
พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถสรุปได้ดังนี้     

 แนวทางในการส่งเสริมการนิเทศของครูในโรงเรียน
วัดปรกเจริญมี 10 แนวทาง คือ (1) ท าความเข้าใจ
กับครูผู้รับการนิเทศ (2) รับฟังปัญหาของครูผู้สอน 
(3) ผ ู ้น ิเทศต้องทบทวนปัญหาของคร ูเพื ่อการ
ตอบสนองปัญหาได ้อย ่างถ ูกต ้อง (4) ผ ู ้น ิ เทศ
สนับสนุนข้อมูลครูผู ้สอนและต้องเปิดโอกาสให้ครู
น าเสนอข้อมูล (5) ผู้นิเทศน าปัญหาของครูมาปรับ
ความเข้าใจเพื ่อแก้ปัญหานั ้นๆให้เป็นในทิศทาง
เดียวกัน (6) ผู้นิเทศและครูผู ้สอนสรุปปัญหาโดย
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แลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะ (7) ข้อโต้แย้งระหว่างผู้
น ิเทศและผู ้ร ับการนิเทศควรมีการชี ้แจงและหา
ข้อสรุปที ่เหมาะสม (8) ในการหาข้อตกลงในการ
แก้ปัญหา ผู้นิเทศอาจใช้วิธีการอภิปราย (9) ผู้นิเทศ
ร่วมมือกันหารรือให้ชัดเจน เพื่อก าหนดมาตราฐาน
ในการปฏิบัติ และ (10) ผู้นิเทศสรุปแนวทางและ
แผนปฏิบัติงานให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย ที่เป็น
เช่นนี้เพราะ การนิเทศแบบร่วมมือจ าเป็นที่จะต้อง
ได้รับความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูผู ้สอน 
เพื ่อให้การเร ียนการสอนบรรลุผลส าเร ็จและมี
ประสิทธิภาพ โดยในการพัฒนาครูผู้สอน ควรมีการ
จัดส่งเสริมให้มีการอบรมที่พัฒนาทางด้นการสอน 
รวมทั ้งเทคโนโลยีที ่ใช้ในการเรียนการสอนให้มี
ความก้าวหน้าและทันสมัย เพื่อช่วยกระตุ้นความ
สนใจของนักเรียน โดยใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
การประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป เมื่อการนิเทศคือ
ความจ าเป็นอย่างหนึ่งในการพัฒนาการสอนของครู 
การสร้างความเข้าใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ เพื่อให้การนิเทศบรรลุตามวัตถุประสงค์ การ
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จะท าให้มองเห็น
ปัญหาได้อย่างตรงจุด ซึ่งสอดคล้องกับ ซาซา เรียล 
(Zachariah, 2012) ได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
ประเทศเคนยา พบว่าการนิเทศการเรียนการสอนถือ
เป็นกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที ่ของ
บุคลากร และประโยชน์ของการด าเนินการนิเทศ 

เพื่อสร้างผลงานทางวิชาการของนักเรียนและการ
ปรับปรุงคุณภาพการสอนของครู  
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการการ
นิเทศที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนวัดปรกเจริญ 
ผ ู ้ท  าว ิจ ัยข ้อเสนอแนะเพ ื ่อเป ็นแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศในโรงเร ียน และส่งเสร ิมให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. โรงเรียนควรจัดให้ม ีการอบรม หรือ
การศึกษาดูงานนอกสถาน เพื่อเพิ่มองค์ความรู ้แก่
ผู้สอน สามารถน าความรู้หรือประสบการณ์นั้นน ามา
ประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน 
 2. ควรสนับสนุนเงินงบประมาณในการผลิต
สื่อการเรียนการสอน ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ให้มากพอตามความต้องการของผู้สอน 
 3 .  ผ ู ้ บร ิหารอาจ เช ิญว ิทยากรหร ือ
ผู ้เช ี ่ยวชาญมาให้ความรู ้อย่าต่อเนื ่องเพื ่อเพิ ่ม
ประสิทธิภาพของครูผู้สอนทั้งเรื่องวิชาการและการ
วิธีการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียนต่อไปได้ดียิ่งข้ึน 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศการสอนที่
ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน
วัดปรกเจริญ จังหวัดราชบุรี 
 2. ควรศึกษาเกี ่ยวกับการนิเทศการสอน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาผลสัมทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนวัดปรกเจริญ จังหวัดราชบุรี              
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