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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อทราบสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 2) เพื่อ
ทราบแนวทางในการเสริมสร้างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ 
บุคลากรในโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี  ประกอบด้วย ครู 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม ด้านสุขภาพดี ด้านครอบครัวที่ดี ด้านน ้าใจงาม ด้านการ
หาความรู้ ด้านสังคมดี ด้านผ่อนคลายดี และด้านใช้เงินเป็น 
 2. แนวทางการเสริมสร้างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว พบว่า 1) ด้านสุขภาพดี ควร
รับประทานอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ ออกก าลังกายสม ่าเสมอ สามารถช่วยลดความเครียดได้และลด
การเกิดโรคต่างๆได้ ควรฝึกสมาธิ ละเว้นสารเสพติดและเครื่องดื่มที่มีแฮลกอฮอล์ และเข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีอย่างสม ่าเสมอ 2) ด้านน ้าใจงาม ควรช่วยเหลือซึ่งกันและกันในที่ท างาน ควรมีความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อ
เพื่อนร่วมงาน ควรมีความสามัคคีในหมู่คณะ 3) ด้านการผ่อนคลาย ควรจัดกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที่
เป็นประจ าทุกปี ควรจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ในโอกาสพิเศษ ควรมีการจัดกิจกรรมชุมนุมหลังเลิกเรียน 4) ด้านหา
ความรู้ มีการนิเทศชั้นเรียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 5) ด้านคุณธรรม ควรเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ ทางศาสนา เช่น วันวิสาขบูชา                    
วันอาสาฬหบูชา 6) ด้านใช้เงินเป็น ควรจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายในแต่ละเดือน เพื่อจะได้สามารถบริหาร
จัดการการเงินของตัวเองได้ดียิ่งขึ้น มีการออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน 7) ด้านครอบครัวดี ควรให้ครูได้อยู่
ร่วมกับครอบครัวในวันส าคัญต่าง ๆ เช่น เข้าวัดท าบุญ ไปเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ เพื่อให้เกิดความรัก สามัคคี
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กัน เห็นคุณค่าของกันและกัน 8) ด้านสังคมดีควรจัดกิจกรรมให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์กันในโรงเรียน เข้าไปมีส่วน
ร่วมกับชุมชนในการจัด กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ปกครอง และคนในชุมชน 
 
ค าส าคัญ : สุขภาวะองค์กร, โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 
 
Abstract 

The purposes of this research were to examine: 1)  Happy workplace in Bankhaoangkaew 
school.  2)  The strengthening guidelines for happy workplace in Bankhaoangkaew school. This 
research population were 12 teachers at Bankhaoangkaew school. The research instrument was a 
questionnaire about happy workplace based on the concept of Thai Health Promotion Foundation. 

The statistic applied in data analysis were arithmetic mean (µ) standard deviation ()  and content 
analysis.   
 The results of this research were as follows:  

1. Happy workplace in Ban Khaoangkaew School as a whole and individuals  
were at high level sorted by descending; Happy soul, Happy body, Happy family, Happy heart, Happy 
brain, Happy society, Happy relax and Happy money.  

2. The guidelines for applying happy workplace in Ban khaoangkaew School  
were as follows: Happy body; Should eat healthy food and say no alcohol. Happy heart; should 
help each other and be cheerful.  Happy relax; should observe activities every year and join after 
school club. Happy brain; have supervision for knowledge sharing. Happy soul; should attend 
Buddhist Holidays and make a merit. Happy money; should save money and note income and 
expense account. Happy family; should give more time for family to do activities such as make a 
merit, take a trip. Happy society; should let teacher have interaction, work or do activities together. 
 
Keyword: HAPPY WORKPLACE, BANKHAOANGKAEW SCHOOL. 
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บทน า  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที ่ 12 (2560 - 2564) ได้มุ ่งเน้นเกี ่ยวกับการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาที่จะเปลี่ยนประเทศไทย
จากประเทศที่มีรายได้ต ่าสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มี
ความยั่งยืน มั่งคง และเป็นสังคมที่มีความสงบและมี
ความสุข โดยมีหลักการส าคัญ คือยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกัน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไข
จ าเป็นส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นพัฒนา
คนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคม
ที่มีคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที ่ยืนกับทุกคนใน
สังคมได้ด าเนินชีวิตที ่ดีมีความสุขและอยู่ร่วมกัน
อย่างสมานฉันท์ ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มุ่ง
สร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทย 
โดยมุ่งพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย 
ใฝ ่ร ู ้  ม ีความรู ้ ม ีท ักษะ มีความคิดสร้างสรรค ์                           
มีทัศนคติที่ดีรับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและ
คุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการ
สร้างคนให้ใช ้ประโยชน์และอยู ่ก ับสิ ่งแวดล้อม                 
อย่างเกื ้อกูล อนุร ักษ์ ฟื ้นฟู ใช ้เป็นประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ในแผนการศึกษา
แห่งชาติ ที่พูดถึงการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยรัฐจะต้อง
ด าเนินการให้คนไทยทุกคนได้ร ับการศึกษาเพื ่อ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล
ตามความถนัด ความต้องการและความสนใจ เพ่ือให้
มีอาชีพ เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้และด ารงชีวิต
อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

 จากผลการประเมิน โปรมแกรมประเมิน
สมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล(Programme for 
International Student Assessment: PISA)  ท ี่
ผ่านมาพบว่ามีข้อสังเกต 3 ประการ คือ 1) ผลการ
ประเมินชี ้ว ่าระบบการศึกษาไทยมีส่วนหนึ่งที ่มี
คุณภาพและสามารถพัฒนานักเรียนให้มีความสาม
มารถในระดับที่สูงได้หากระดับนโยบายสามมารถ
สร้างความเท่าเทียมกันทางการศึกษา โดยขยาย
ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพออกไปให้ทั่วถึง ประเทศ
ไทยก็จะสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนรู ้ของ
นักเรียนให้ทัดเทียมกับนานาชาติได้ 2) นักเรียนไทย
ทั ้งกลุ ่มที ่มีคะแนนสูงและกลุ ่มที ่มีคะแนนต ่ามี
จุดอ่อนอยู่ที่ด้านการอ่าน ซึ่งใน PISA 2018 เป็นการ
ประเมินการอ่านเนื้อหาสาระมาจากทั้งแหล่งข้อมูล
เดียวและหลายแหล่งข้อมูล โดยสื่อที่นักเรียนอ่าน
ส ่วนใหญ่อย ู ่ ในร ูปแบบดิจ ิ ตอลซ ึ ่ งสะท ้อนถ ึง
ธรรมชาต ิของการอ ่านท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงไปและ
สอดคล้องกับการใช้ข้อมูลในชีวิตจริงของคนทั่วโลก 
ดังนั้นระบบการศึกษาไทยจึงควรส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีดิจิตอลเข้าไปในการจัดการเรียนการ
สอน เพื ่อสร้างความคุ ้นเคยให้กับผู ้ เร ียน และ                      
3) แนวโน้มคะแนนการอ่านของไทยลดลงอย่าง
ต ่อเน ื ่ อง และความฉลาดร ู ้ ด ้ านการอ ่ านมี
ความสัมพันธ์กับความฉลาดรู้ด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ ระบบการศึกษาไทยจึงต้องยกระดับ
ความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนอย่างเร่งด่วน  
จะเห็นได้ว่าระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันยังไม่
ค่อยประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ทั้งนี้มีสาเหตุมา
จากหลายปัจจัย ทั้งระบบการศึกษา ความเท่าเทียม
กันทางการศึกษา แต่ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคือครูที่ท า
หน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอน มีส่วนช่วยใน
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การยกระดับการเรียนของผู้เรียน ถ้าครูไม่มีความสุข
ในการท างานแล้วก็จะส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน ความสุขของครูเป็นสิ่งที่จ าเป็นและมี
ความส าคัญในโรงเรียนและจะส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพผู้เรียนและการศึกษาของไทยต่อไป 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ความสุขเป็นสิ่งที่ส าคญั
ต่อทุกคน ทุกหน่วยงาน หากมีความสุขเกิดขึ้นกับ
คนแล้ว ย่อมที่จะด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือทราบสุขภาวะองค์กรของโรงเรียน
บ้านเขาอ่างแก้ว 

2.เพ่ือทราบแนวทางในการเสริมสร้างสุข
ภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 
 
วิธีการวิจัย   
 ผู้วิจัยได้ศึกษาสุขภาวะองค์กร ตามแนวคิด
ความสุข 8 ประการ ของแผนสุขภาวะองค์กร
เอกชน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) โดยประกอบไปด้วย 8 ด้าน ได้แก่  
1)   สุ ขภ าพดี  ( happy body)   2)  น  า ใ จ ง าม 
(happy heart)  3) การผ่อนคลาย (happy relax) 
4) การหาความรู้ (happy brain) 
5) คุณธรรม (happy soul) 6) ใช้เงินเป็น (happy 
money) 7) ครอบครัวที่ดี (happy family) 8) มี
สังคมดี (happy society)  
 ดังแผนภูมิที ่1 
 

สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 
1) สุขภาพดี (Happy body)  
2) น  าใจงาม (Happy heart)  
3) การผ่อนคลาย (Happy relax) 
4) การหาความรู้ (Happy brain)  
5) คุณธรรม (Happy soul) 

6) ใช้เงินเป็น (Happy money)  
7) ครอบครัวที่ดี (Happy family) 
8) มีสังคมดี (Happy society)  

 

แผนภูมิที ่1 ขอบเขตของการวิจัย 

 
 

ประชากร 
ประชากรที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั งนี  คื อ 

บุคลากรในโรงเรียนบานเขาอ่างแก้ว อ าเภอท่ายาง 
จังหวัดเพชรบุรี ประกอบด้วย ครู 12 คน  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 
          ตั ว แปรที่ ใ ช้ ใ นการศึ กษาวิ จั ย ครั งนี 
ประกอบด้วย ตัวแปรพื นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี  

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ จ านวนบุตร 
และระยะเวลาในการท างาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สุขภาวะองค์กร ตามแนวคิดความสุข 8 ประการ
ของแผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชน ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่ง
มีรายละเอียดดังนี  

2.1 สุขภาพดี (Happy Body) หมายถึง 
การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่สมบูรณ์แข็งแรง 
อารมณ์ดีปราศจากความเครียด อยู่ในสิ่งแวดล้อม
ที่ดี  ออกก าลังกายสม่ าเสมอ ไม่ข้องเกี่ยวกับ
อบายมุขหรือกิจกรรมต่างๆที่น าไปสู่ความเสื่อม  

2.2 น  าใจงาม (Happy heart) หมายถึง 
การกระตุ้นให้เกิดความเอื ออาทรต่อกันระหว่างคน
ในองค์กรจะช่วยลดความขัดแย้งในการท างาน               
มีความสามัคคีและก่อให้เกิดการท างานเป็นทีม                 
มีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดความมีน  าใจและรักกัน
ในองค์กรเป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้เกิดการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติและน าไปสู่ความยั่งยืนในการ
ร่วมกันสร้างความเจริญให้เกิดแก่องค์กร 
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2.3 ก า ร ผ่ อ น ค ล า ย  (Happy Relax) 
หมายถึง การให้ความรู้ความเข้าใจ รู้จักผ่อนคลาย
ต่อสิ่งต่างๆในการด าเนินชีวิต การสร้างกิจกรรม
บันเทิงพักผ่อนลดความเครียดในการท างาน เช่น 
กิจกรรมบันเทิง ซึ่งจะช่วยลดความเหนื่อยล้าและ
ความเครียดในการท างาน  

2.4 ก า ร ห า ค ว า ม รู้  (Happy Brain) 
หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักศึกษาหา
ความรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของตนเอง
เพ่ือการพัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหล่งต่างๆ
เพ่ือให้เกิดทักษะความช านาญ รอบรู้ และสามารถ
ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้อ่ืนได้ น าความรู้ที่ได้มาใช้ใน
การด าเนินชีวิตเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม
ท าให้เกิดความก้าวหน้าในการท างาน ความมั่นคง
ในชีวิต 

2.5 คุณธรรม (Happy Soul) หมายถึง 
ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา กระตุ้นให้เกิดความ
ศรัทธา มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มีเมตตา                      
มีคุณธรรม มีความเอื อเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื อกูล
กัน ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน มีความละอายและเกรงกลัว
ต่อการท าความชั่ว ท างานอย่างมีสติ มีความ
ซ่ือสัตย์ต่อองค์กร และใช้ทางสายกลางในการ
ท างานและการด าเนินชีวิต  

2.6 ใช้เงินเป็น (Happy Money) หมายถึง 
มีการเสริมสร้างความรู้ในการด าเนินชีวิตและวิธีใช้
จ่ายที่เหมาะสมสนับสนุนให้บุคลากรรู้จักเก็บรู้จัก
ใช้ ไม่เป็นหนี  บริหารการใช้จ่ายของตนเองและ
ครอบครัวอย่างถูกวิธี มีการออมเพ่ือให้เกิดความ
มั่นคงทางการเงิน มีการจัดโครงการในการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการใช้จ่ายที่เหมาะสมและ
รณรงค์การออมเงิน เช่น โครงการใช้สามส่วน ออม
หนึ่งส่วน หรือการท าบัญชีครัวเรือน โครงการ
รณรงค์เลิกเหล้าเลิกบุหรี่ 

2.7 ค ร อ บ ค รั ว ที่ ดี  (Happy Family) 
หมายถึ ง  ส่ ง เ ส ริ ม ให้ บุ คล ากรตระหนั ก ใน
ความส าคัญของครอบครัว การซื่อสัตย์ต่อกันและ
กัน การสร้างครอบครัวที่ เข้มแข็งและอบอุ่น 

สมาชิกในครอบครัวมีความรักความสามัคคี ไม่มี
ปัญหาในครอบครัว มีความมั่นคงทางการเงิน การใช้
ชี วิตที่พอเพียง มีความเข้าใจซึ่ งกันและกัน มี
หลักธรรมการครองเรือน การมีครอบครัวที่อบอุ่นย่อม
น าไปสู่การท างานที่มุ่งมั่นและมีความสุขมีความตั งใจ
ในการท างาน มีสมาธิ มีสติในการท างาน 

2.8 มีสังคมดี (Happy Society) หมายถึง 
สนับสนุนให้เกิดความรักสามัคคีเอื อเฟ้ือต่อกัน มี
ความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน มีความห่วงใยต่อปัญหา
สังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว ชุมชน บุคลากร
ท างานและพักอาศัย ให้มีสังคมและสภาพแวดล้อม
ที่ดี เพ่ือเป็นที่ท างานที่น่าอยู่และสังคมสมานฉันท์
ชุมชนหรือองค์กรใดที่พัฒนาสู่การเป็นสังคมที่ดีนั น
ทุกคนในสังคมต้องร่วมมือกันเพ่ือสร้างความรัก
ความสามัคคีและลดความขัดแย้งในการท างาน มี
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กีฬาสีภายใน กิจกรรม 
Big cleaning เป็นต้น 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการศึกษาวิจัยครั งนี ใช้
แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างขึ น จ านวน    
1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอนมีรายละเอียด ดังนี  
 ตอนที ่1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัว
ของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพ จ านวนบุตร และระยะเวลาใน
การท างาน  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กร
ของโรงเรียนบ้านขาอ่างแก้ว ตามแนวคิดความสุข 8 
ประการ ของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) ที่ผู้วิจัยได้แนวคิดของนายพจนริ
นทร์  เหลืองอรัญนภา มาใช้ในการวัดระดับสุขภาวะ
องค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 
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 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด สอบถาม
เกี่ยวกับแนวทางในการเสริมสร้างสุขภาวะองค์กรของ
โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ ซึ่งเป็น
แบบสอบถาม โดยมีขั นตอนดังนี  
 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือแบบสอบถามความคิดเห็น
จากงานวิจัยของ นายพจนรินทร์  เหลืองอรัญนภา 
(2557) ซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .67-1.00 และมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .9797 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เ พ่ื อให้ การวิ เคราะห์ ข้ อมู ลตรงตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย และข้อค าถามที่ต้องการทราบ
ในการวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลดังนี  
 1. การวิ เคราะห์สถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อย
ละ (Percentage) 
 2. การวิเคราะห์การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยาวิเคราะห์โดย
ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean: µ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: ) 
แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
ขอบเขตของค่ามัชฌิมเลขคณิตตามแนวคิดของ
เบสท ์(Best)  

ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 

เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยมีประสิทธิภาพ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั งไว้ ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดขั นตอนการวิจัยไว้ทั งหมด 3 ขั นตอนดังนี  

ขั นตอนที่ 1จัดเตรียมโครงการวิจัย เพ่ือให้
งานวิจัยได้ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงได้
ศึกษาค้นคว้า วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ จากนั นจัดท าเป็นโครงร่างงานวิจัยตาม
ค าแนะน าและข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา
แล้วเสนอต่อภาควิชา และขออนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ขั นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย ขั นตอน
นี ผู้วิจัยได้ปรับปรุงข้อบกพร่องและพัฒนาเครื่องมือ
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวมรวม
ข้อมูล จากนั นน าเครื่องมือที่ได้ไปเก็บรวบรวม  
ข้อมูลจากประชากร  เมื่อได้ข้อมูลทั งหมดมาผู้วิจัย
ได้ท าการตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และ
แปลผลข้อมูล 

ขั นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั นตอนที่จัดท าร่างรายงานการวิจัย น าเสนอร่าง
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์  
ปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการ
ตรวจสอบวิทยานิพนธ์ เมื่อแก้ไขจนถูกต้องสมบูรณ์   
จึงส่งให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  
เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งในการขอจบหลักสูตร

ตารางท่ี 1 สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 
ด้าน สุขภาวะองค์กร (µ) (ó) ระดับ 
1 ด้านคุณธรรม(Happy Soul) 4.53 0.43 มากที่สุด 
2 ด้านสุขภาพดี(Happy body) 4.22 0.53 มาก 
3 ด้านครอบครัวดี(Happy Family) 4.22 0.48 มาก 
4 ด้านน  าใจงาม(Happy heart) 4.18 0.49 มาก 
5 ด้านการหาความรู้(Happy Brain) 4.00 0.45 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า สุขภาวะองค์กรของ
โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก (µ=4.02 , ó = 0.48 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน อยู่ใน 
 
ผลการวิจัย  

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจัย เรื่อง “สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่าง
แก้ว” เสนอผลการวิเคราะห์ดังนี  

การวิเคราะห์สุขภาวะองค์กรของโรงเรียน
บ้านเขาอ่างแก้ว เพ่ือตอบค าถามการวิจัยข้อที่ 1 
ผู้ วิ จั ยได้ วิ เคราะห์ โดยใช้ ค่ ามั ชฌิ มเลขคณิ ต 
(Arithmetic Mean :µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: ) จากผู้ตอบแบบสอบถาม 
12 คน แล้วน าไปเปรียบเทียบเกณฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดดังนี  
ระดับมาก 6 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี  
คุณธรรม (µ=4.53, ó= 0.43)  สุขภาพดี  (µ= 4.22, 
ó= 0.53) ครอบครัวดี (µ= 4.22, ó= 0.48)  น  าใจ
งาม (µ= 4.18, ó= 0.49) การหาความรู้ (µ= 4.00, 
ó= 0.45)   สังคมดี (µ= 3.87, ó= 0.50 )  ผ่อนคลาย
ดี (µ= 3.77, ó= 0.49) ใช้ เงินเป็น (µ= 3.37, ó= 
0.45) ตามล าดับ 
ตอนที่ 2 แนวทางในการเสริมสร้างสุขภาวะองค์กร
ของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว   

 จากการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 
Discussion) จากจ านวนครู 12 คน ปรากฏแนวทาง
การเสริมสร้างสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขา

อ่างแก้ว ทั ง 8 ด้าน ดังนี   
1. ด้านสุขภาพดี (Happy body)  
 ควรรับประทานอาหารที่ มีคุณค่ าทาง
โภชนาการ หลากหลาย ไม่รับประทานอาหารซ  าซาก
นอกจากนี ควรรับประทานผักและผลไม้ทุกมื อ ออก
ก าลังกายสม่ าเสมอ เพ่ือท าให้จิตใจเบิกบาน สามารถ
ช่วยลดความเครียดได้และลดการเกิดโรคต่างๆได้ 
ควรฝึกสมาธิ เดินจงกรม เล่นโยคะ หรือปฏิบัติ
กรรมฐาน ควรละเว้นสารเสพติดทุกชนิด และ
เครื่องดื่มที่มีแฮลกอฮอล์ทุกชนิด ควรเข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปีอย่างสม่ าเสมอ 
2. ด้านน  าใจงาม (Happy heart) 
  ควรช่วยเหลือซึ่งกันและกันในที่ท างาน มี
ความเอื อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความสามัคคี
ในหมู่คณะด้านการผ่อนคลาย (Happy relax) ควร
จัดกิจกรมศึกษาดูงานนอกสถานที่เป็นประจ าทุกปี 
ควรจัดงานเลี ยงสังสรรค์ในโอกาสพิเศษ ควรมีการจัด
กิจกรรมชุมนุมหลังเลิกเรียน ด้านการหาความรู้  
(Happy Brain) มีการนิเทศชั นเรียน เพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ งกันและกัน ท าให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ น 
 1. ด้านคุณธรรม (Happy Soul) ควรเข้า 
ร่ วมกิจกรรมวันส าคัญต่ างๆทางศาสนา  เช่น                     
วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา 
 2. ด้านใช้เงินเป็น (Happy Money)  
ควรจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายในแต่ละเดือน เพ่ือจะ
ได้สามารถบริหารจัดการการเงินของตัวเองได้ดียิ่งขึ น
ควรมีการออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน  
 3. ด้านครอบครัวดี (Happy Family) ควร

ตารางท่ี 1 สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว (ต่อ) 
ด้าน สุขภาวะองค์กร (µ) (ó) ระดับ 
6 ด้านสังคมด ี(Happy Society) 3.87 0.50 มาก 
7 ด้านการผ่อนคลาย(Happy relax) 3.77 0.49 มาก 
8 ด้านใช้เงินเป็น(Happy Money) 3.37 0.45 ปานกลาง 

รวม 4.02 0.48 มาก 
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ให้ครูได้อยู่ร่วมกับครอบครัวในวันส าคัญต่างๆเช่น 
เข้าวัดท าบุญ ไปเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ เพ่ือให้เกิด
ความรัก สามัคคีกัน เห็นคุณค่าของกันและกัน 
 4. ด้านสังคมดี (Happy Society) ควรจัด
กิจกรรมให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์กันในโรงเรียน เข้าไป
มีส่วนร่วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมวันส าคัญ
ต่างๆ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ปกครอง และคนใน
ชุมชน  

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลของการวิจัย
สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังนี  
          1.ความสุขของครูโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
6 ด้าน และระดับปานกลาง 1 ด้าน โดยเรียงล าดับ
จากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยได้ดังนี  ด้าน
คุณธรรม ด้านสุขภาพดี ด้านครอบครัวที่ดี ด้าน
น  าใจงาม ด้านการหาความรู้ ด้านสังคมดี ด้านผ่อน
คลายดี และด้านใช้เงินเป็น 

2. แนวทางการเสริมสร้างสุขภาวะองค์กร
ของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว โดยการวิเคราะห์
เนื อหา (Content analysis) พบว่า  

2.1 ด้านสุขภาพด ี(Happy body) ครูควร
ให้ความส าคัญกับสุขภาพร่างกายของตนเอง ซึ่งท า
ได้ โดยการเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี  
รับประทานอาหารให้ครบทั ง 5 หมู่ และออกก าลัง
กายอย่างสม่ าเสมอ 

2.2 ด้านน  าใจงาม (Happy heart) เข้า
ร่วมกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน ชุมชน จัดการ
อบรมเกี่ยวกับจิตวิทยาให้คร ู

2.3 การผ่อนคลาย (Happy relax)  ทาง
โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานนอก
สถานที่ ทัศนศึกษา อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั ง 
จัดงานเลี ยงสังสรรค์ในโอกาสพิเศษต่าง ๆ ครูควร

เข้าร่วมกิจกรรมชุมนุมหรือกีฬาหลังเลิกเรียน  
กิจกรรมชุมนุม กีฬาหลังเลิกเรียน 

2.4 ด้านการหาความรู้  (Happy Brain)    
เข้าร่วมการอบรมพัฒนาตัวเองอยู่ เสมอ มีการ
นิเทศชั นเรียน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน  ท า ให้ เกิดการ เปลี่ ยนแปลงอย่ างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ น    

2.5 ด้านคณุธรรม (Happy Soul) เข้าร่วม
กิจกรรม วันส าคัญทางพุทธศาสนาอย่างสม่ าเสมอ 
ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตวิญญาณความเป็น
ครู ควรมีการจัดค่ายคุณธรรมจริยธรรมส าหรับครู 

2.6 ด้านใช้เงินเป็น (Happy Money) มี
สุขภาพเงินดีโดยการที่ครูควรท าบันทึกรายรับ-
รายจ่าย มีการออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน หา
อาชีพเสริม 

2.7 ด้านครอบครัวดี  (Happy Family)   
ท ากิจกรรมร่วมกับครอบครัว เช่น เข้าวัดท าบุญ ไป
เที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ เพ่ือให้เกิดความรัก สามัคคี
กัน เห็นคุณค่าของกันและกัน 

2.8 ด้านสังคมดี  (Happy Society) ครู
ควรเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมวัน
ส าคัญต่าง ๆ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ปกครอง และ
คนในชุมชน 

 
 การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง
สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว มี
ประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณา เพ่ือให้ทราบ
สภาพที่ แท้จริ งที่ ควร เสริมสร้ า ง เ พ่ือ ให้ เ กิ ด
ประโยชน์ ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลการวิจัยดังนี  

1. จากผลการวิจัยพบว่า สุขภาวะองค์กร
ของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  โดยไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั งไว้ที่
ก าหนดไว้ว่าในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนี เพราะ 
ครูทุกคนมีความมุ่งมั่นตั งใจในการท างาน มีการ
ช่วยเหลือเกื อกูลกันในโรงเรียน มีความสามัคคีเป็น 
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น  าหนึ่งใจเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
นภัขขล รอดเท่ียง ได้ให้ความหมายของความสุขใน
การท างานว่า เป็นความรู้สึกของบุคคลที่มีผลต่อ
การท างาน ความรู้สึกพึงพอใจในงานที่ได้ท า รวมถึง
อารมณ์ทั งด้านบวกและลบที่แสดงออกมาเนื่องจาก
การใช้ชีวิตในสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน นอกจากนี 
ครูยังใช้ชีวิตอย่างเรียบง่าย ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างครูในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดความรัก ความ
สามัคคีกัน มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง และยังสอดคล้องกับ อภิชาต นิลภาทย์                  
ได้วิจัยเรื่องความสุขในการท างานกับสมรรถนะ
ข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขต
บางพลัด พบว่า ความสุขในการท างานกับสมรรถนะ
ข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขต
บางพลัด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่ามี 2 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุดโดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี  การ
บริการที่ดี การบริหารจัดการชั นเรียน ท างานเป็น
ทีม มีความเชี่ยวชาญในอาชีพ ภาวะผู้น าครู การมุ่ง
ผมสัมฤทธิ์ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ
กับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการวิเคราะห์
สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร เหล่าเท้ง ที่ได้ท า
การวิจัยเรื่องอิทธิพลของกิจกรรมสร้างสุขในองค์กร 
ตามแนวทางความสุข 8 ประการที่มีต่อความสุขใน
การท างาน ประสิทธิภาพการท างาน และความ
ตั ง ใ จ ใ น ก า ร ล า อ อ ก ข อ ง พ นั ก ง า น บ ริ ษั ท                    
ริกิ การ์ เมนส์ จ ากัด นิคมอุตสาหกรรมราชบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมสร้างสุขในองค์กรตาม
แนวความสุข 8 ประการ มีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความสุขในการท างาน คือ กิจกรรมสุขภาพดี 
(happy body) กิจกรรมการผ่อนคลาย (happy 
relax)  กิจกรรมการหาความรู้  (happy brain) 
กิจกรรมคุณธรรม (happy soul) กิจกรรมใช้เงิน
เป็น (happy money) กิจกรรมน  าใจดี (Happy 

heart) กิจกรรมครอบครัวที่ดี  (happy family) 
และกิจกรรมมีสังคมดี (happy society)  
     2.    แนวทางการเสริมสร้างสุขภาวะองค์กร
ของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว ซึ่งได้เสนอแนะ
ความคิดและแนวทางในการเสริมสร้างสุขภาวะ
องค์กรไว้ ดังนี  ด้านสุขภาพดี (Happy body)  ครู
ใช้เวลาว่างในการออกก าลังกาย ดูแลตัวเองในเรื่อง
ของการใช้ชีวิต การรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพ
และให้สารอาหารที่ครบถ้วน ให้ความส าคัญกับ
สุขภาพร่างกายของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของเมอร์เรย์และเซนเนอร์ (Murray and zentner) 
โดยให้แนวคิดว่าการสร้างเสริมสุขภาพเป็นกิจกรรม
ที่บุคคลพึงปฏิบัติพฤติกรรมนั นแล้วตนเองต้องมี
สุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดี จึงท าให้ครูมีก าลังใจ
ในการท างานอย่างเต็มที่ ด้านผ่อนคลายดี (Happy 
relax) ผู้บริหารจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานนอก
สถานที่เป็นประจ าทุกปี จัดงานเลี ยงสังสรรค์ใน
โอกาสพิเศษต่าง ๆ สอดคล้องกับ จันทร  ปานคล  า 
ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งความสุขใน
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าการมี
คุณธรรม การหาความรู้ การผ่อนคลาย สังคมดี จะ
ช่วยท าให้มีความสุขในการท างาน ด้านน  าใจดี 
( Happy heart) ค รู เ ป็ น บุ ค ค ล ที่ มี มี น  า ใ จ 
เอื อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อเพ่ือนร่วมงาน ช่วยเหลือผู้อ่ืน มี
ความสามัคคีในหมู่คณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของริเรืองรอง รัตนวิไลสกุล ที่ท าการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาคุณลักษณะครูพึงประสงค์ของนักศึกษา
และอาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี พบว่า คุณลักษณะด้านความมีน  าใจและ
เอื อเฟ้ือเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นอย่างมาก 
ด้านคุณธรรม (Happy soul) ครูเข้าร่วมพิธีกรรม 
วันส าคัญทางพุทธศาสนาอย่างสม่ าเสมอหมั่น
ท าบุญ ตักบาตร กระท าแต่ความดี และมีความ
ละอายต่อการกระท าไม่ดี สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ วรปรัชญ์ เนตรเอ่ียม ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
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อิทธิพลของบรรยากาศเชิงจริยธรรมที่มีผลต่อความ
ผูกพันด้านจิตใจต่อองค์การผ่านความสุขในการ
ท างานของพนักงานธนาคารกรุ งเทพ จ ากัด 
(มหาชน) เขตภาคกลาง 2 ผลการวิจัยพบว่า ความ
ผูกพันด้านจิตใจต่อองค์การได้รับอิทธิพลทางตรงเชิง
บวก จากความสุขในการท างานและบรรยากาศที่
มุ่งเน้นบุคคลอื่น ด้านครอบครัวดี (Happy family) 
ครูท ากิจกรรมร่วมกับครอบครัว เช่น เข้าวัดท าบุญ 
ไปเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ เพ่ือให้เกิดความรัก สามัคคี
กัน เห็นคุณค่าของกันและกัน สอนคล้องกับงานวิจัย
ของ สมพลกิตติ์ สังข์ทิพย์ ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่
ส่ งผลต่อความสุขในการท างานของครู  สั งกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่ า ปัจจัยที่มี อิทธิพลสู งสุดต่อ
ความสุขในการท างานของครู ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ความสัมพันธ์ ในครอบครัว และสอดคล้องกับ 
สุพัตรา แซ่ซิ ม ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสุขในการ
ท างานของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
หนองจอก พบว่าความสุขในการท างานของ
ข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตหนองจอกอยู่
ในระดับปานกลาง ด้านความสัมพันธ์ของคนใน
ครอบครัว อยู่ ในระดับปานกลาง ด้านสังคมดี  
(Happy society) จัดกิจกรรมให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์
กันในโรงเรียน เพ่ือกระชับความสัมพันธ์กันในที่
ท างาน เข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรม
วันส าคัญต่าง ๆ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ปกครอง 
และคนในชุมชน สอดคล้องกับสิรินทร แซ่ฉั่ว ที่ได้
ท าการวิจัยเรื่อง ความสุขในการท างานของบุคลากร
เชิงสร้างสรรค์กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์
กลุ่มสื่อและกลุ่มงานสร้างสรรค์พบว่า องค์ประกอบ
ทางด้านสุขภาพสังคมอยู่ ในระดับสูงที่สุดและ
ความสุขอันเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรอยู่ในระดับ
ค่อนข้างมาก ด้านใฝ่รู้ดี (Happy brain) ครูศึกษาหา
ความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองตลอดเวลา สนับสนุนให้ครู
ศึกษาต่อ ดูงานที่สนใจ เข้าร่วมฝึกอบรมในสิ่งชอบ
และอยู่ในความสนใจเข้าร่วมการอบรมพัฒนาตัวเอง
อยู่เสมอ สอดคล้องกับฮิวส์ (Huse) ได้ให้ความเห็น

สอดคล้องกับงานวิจัยการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของพนักงาน และจัดอบรมรูปแบบ
ต่างๆ ศึกษาดูงาน มีการส่งเสริมพนักงานให้มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ยกย่องชื่นชมเมื่อมี
ผลงานดี ด้านใช้เงินเป็น (Happy money) ครูยังไม่
รู้จักจัดการทางด้านการเงินของตัวเอง ท าให้มี
รายจ่ายที่สูง ควรจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายในแต่ละ
เดือน เพ่ือจะสามารถบริหารจัดการการเงินของตัว
องได้ดียิ่งขึ น มีการออมเงิน โดย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ แมคบริด (McBride) พบว่าอิทธิพลของ
รายได้ต่อความสุขไม่ได้เกิดจากจ านวนรายได้เท่านั น
แต่เกิดจากความพอใจในรายได้ด้วย ซึ่งบุคคลมัก
เปรียบเทียบระดับรายได้(relative income) ได้ใน 
2 ลักษณะ ลักษณะแรกคือการเปรียบเทียบภายนอก 
(external) หมายถึงการเปรียบเทียบกับเพ่ือนที่มี
อายุ เพศ อาชีพ หรือชนชาติเดียวกัน ลักษณะที่ 2 
คือ เปรียบเทียบภายใน (internal) หมายถึงการ
เปรียบเทียบกับประสบการณ์ที่บุคคลได้รับในอดีต 
นอกจ ากนี แ มคบริ ด  ( Mcbride) พบว่ า ก า ร
เปรียบเทียบระดับรายได้ส่งผลต่อความสุขของ
บุคคลที่มีระดับรายได้สูงมากกว่าบุคคลที่มีรายได้ต่ า 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาเรื่องสุขภาวะองค์กรของ
โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือ
เป็นแนวทางในการเสริมสร้างสุขภาวะองค์กรของ
โรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนซึ่ง
มีรายละเอียดดังนี  

1. ด้านใช้เงินเป็น (Happy money) มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่
ล าดับสุดท้าย ทั งนี  ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการจัดการทางการเงิน จะช่วยให้มี
ระบบจัดการการเงินที่ดีขึ น มีเป้าหมายทางการเงิน 
มีการเก็บออมเงินเป็นประจ าสม่ าเสมอทุกเดือน เพ่ิม
ช่องทางหารายได้ ไม่ว่าจะเป็นการสอนพิเศษหรือ
ขายสินค้าต่าง ๆ  



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                        สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว 
ปีที 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)                                                           นันท์สินี ทวิสุวรรณ - สงวน อินทร์รักษ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………………..………………………………………………… 
 

163 

2. ด้านผ่อนคลายดี (Happy relax) มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่
ล าดับรองสุดท้าย ครูควรรู้จักผ่อนคลายต่อสิ่ ง               
ต่าง ๆ ในการด ารงชีวิต รู้จักการรักษาสมดุลชีวิต 
โดยปล่อยวางจากหน้าที่การงาน หาเวลาว่างพักผ่อน
กับเพ่ือน ๆ หรือครอบครัว เช่น ออกไปทานข้าว
นอกบ้าน ไปเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ ไปท าบุญ ปล่อย
นกปล่อยปลา การเดินห้างสรรพสินค้า  

3. ด้านสังคมดี (Happy society) มีความ
รักสามัคคีเอื อเฟ้ือต่อชุมชนที่ตนท างาน และพัก
อาศัย มีสังคมและสภาพแวดล้อมที่ดี เพราะเชื่อว่า
การที่ผู้คนมีความเป็นอยู่ที่ดีภายในสังคมหรือ
ชุมชน ย่อมเป็นพื นฐานที่ดี ท าให้ผู้อยู่อาศัย มี
ความรัก ความปรองดอง สามัคคีกัน ต่อกัน พร้อม

ร่วมแรงร่วมใจช่วยกันพัฒนาชุมชนให้มีชีวิตการ
เป็นอยู่ที่ดีขึ น 

4. แนวทางในการเสริมสร้ างสุขภาวะ
องค์กรนั น สามารถท าได้หลายแนวทาง เช่น จัด
กิจกรรมให้ครูได้มีส่วนร่วมกับชุมชน เนื่องใน
โอกาสวันส าคัญต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ครูได้เข้าร่วม
การอบรมพัฒนาตัวเองอยู่ เสมอ เพ่ือให้ครู ได้
เล็งเห็นคุณค่าและความส าคัญของตัวเอง โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการ ส่งเสริม
และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี  เพ่ือให้ครูมี
ความสุขในการท างาน และเพ่ือผลักดันให้เป็น
องค์กรที่มีสุขภาวะที่ดี 
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