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 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 

ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF BENJAMARACHUTIT  
RATCHABURI SCHOOL  

 
ไพลิน พิงพิทยากุล1 

PAILIN PINGPITAYAKUL 
ประเสริฐ อินทร์รักษ์2 
PRASERT INTARAK 

 
บทคัดย่อ 
 วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี         
2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี ประชากรคือ บุคลากรใน
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 127 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามคู่มือการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า:  
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก การวัดผลประเมินผลและเทียบผลการเรียน อยู่ในระดับมากเป็นล าดับ        
ที่สอง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อยู่ในอันดับสุดท้าย 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี มี 12 แนวทาง                 
1) สนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ทักษะชีวิตที่หลากหลาย
เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 3) พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้เหมาะสมกับผู้เรียน 4) สนับสนุนการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 5) จัดอบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีแก่บุคลากร 6) สนับสนุนให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอก 7) ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการนิเทศ 8) สนับสนุนให้มีการแนะแนวการศึกษาต่อ             
9) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอกให้  10) ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมทาง
วิชาการแก่ชุมชน 11) ส่งเสริมให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเข้าร่วมโครงการที่องค์กรต่าง ๆ จัดขึ้น 12) ส่งเสริม
การอบรมด้านวิชาการเพ่ือไปเผยแพร่องค์ความรู้แก่ชุมชน  

ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยศลิปากร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร 
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Abstract 
 The purposes of this research were to find 1)Academic affairs administration in Benjamarachutit 
Ratchabury school and 2)  The guidelines for academic affairs administration of Benjamarachutit 
Ratchabury school. The respondents were assistant academic affairs administrator or the head of 
academic administrator. The head of academic disciplines and teachers with a total of 127 
respondents. The instrument was a questionnaire about the academic administration formulated 
based on framework of the basic education administration, Ministry of Education. The statistics used 
in data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 
 The finding of this research were as follows: 
 1. Academic affairs administration in Bemjamarachutit Ratchaburi school as a whole and 
individually, were at a high level. Ranking by arithmetic mean were: the development of school 
internal quality assurance system is the highest, the measurement evaluation and transfer of 
learning credits is the second, and learning resource development is lowest. 
 2. There were 12 guidelines for academic affairs administration development in 
Benjamarachutit Ratchaburi school were: 1)  support all parties to participate in the curriculum,      
2) support the students to have knowledge and life skills in order to be good quality, 3) developing 
tools for evaluation and evaluation to be suitable for students and be a standard. 4) support the 
research for learners development, 5)  training the personal to knowledge about technology                
6 )  support the use of internal and external resources as much as possible, 7 )  stimulate the 
students to participate in supervision, 8) support further education guidance, 9)organize training to 
provide knowledge about internal and external quality assurance systems,  10)  promoting 
academic activities for the community based on their expertise, 11) promoting the exchange of 
knowledge and participation in projects organized by various organizations, 12)  promote the 
training for academic knowledge in order to share the knowledge to the community. 
 

Keyword: ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION. 
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บทน า  
 ส ังคมโลกในทศวรรษที ่ผ ่านมาม ี การ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็น
การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ ศิลปะ 
วัฒนธรรม เทคโนโลยี การเมืองการปกครองรวม
ไปถึงทางด้านการศึกษาที่เป็นสังคมทางด้านการ
แข่งขันหรือสังคมแห่งข้อมูลข่าวสารทางเทคโนโลยี 
กระแสแห่งความเปลี ่ยนแปลงที ่เก ิดขึ ้นอย ่าง
รวดเร็วนี้ส่งผลกระทบในหลาย ๆ ส่วนท าให้เกิด
ความเจริญและความเสื่อมไปพร้อม ๆ กัน และสิ่ง
ที่เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดของการเปลี่ยนแปลงนี้คือ
มนุษย์ เพราะมนุษย์เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดใน
การเปลี่ยนแปลงสิ่งที่อยู่รอบๆตัว ดังนั้นจึงเน้นคน
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา 

 การพัฒนามนุษย์ให้เต็มตามศักยภาพและ
มีคุณภาพได้นั้น  จะต้องมีกระบวนการที่ให้คนได้
พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ดังนั้นการศึกษาจึงมี
บทบาทส าคัญมากในการพัฒนาขีดความสามารถ
และพัฒนาตนเองตามศักยภาพด้านต่าง ๆ ที่จะ
ด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข
รวมไปถึงรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนได้ จึงต้องมีการพัฒนาคนในยุค
การเปลี่ยนแปลงนี้ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้ง
จากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการ
เปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยี                
ใหม ่ๆ  

 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามสถานการณ์ของ
โลกปัจจุบันและเพื่อจะได้ขับเคลื่อนประเทศไปสู่
ทิศทางตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 (2560-
2564) คือ การมุ้งเน้นการประกันโอกาสและความ

เสมอภาคทางการศึกษา เพื ่อให ้ประเทศไทย
สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง 
ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ภายใต้กรอบแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574) ดังนั้นผู้บริหาร
จะต้องส่งเสริมงานวิชาการที่เอื ้อต่อการจัดการ
เรียนการสอนของบุคลากรครูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
 
วัตถุประสงค์  
 1.เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 
 2.เพื ่อทราบแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
ราชบุรี   
 
วิธีการวิจัย   
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการมี
ขอบข่ายงาน 12 งาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้           
3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 
8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการ
ประก ันค ุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การ
ส่งเสริมความรู ้ด ้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื ่น 12) การส่งเสริมและสนับสนุน
วิชาการบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันที่จัดการศึกษา ดังแผนภูมิที่ 1 
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ประชากร 

ประชากรที ่ ใช ้ ในการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  ค ือ 
บ ุคลากรในโรงเร ียนเบญจมราช ูท ิศ ราชบ ุร ี  
ประกอบด ้ วย  ผ ู ้ อ  านวยการ โรง เร ี ยน  รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
ครูข้าราชการ และครูอัตราจ้าง จ านวน 127 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
          ต ัวแปรท ี ่ ใช ้ ในการศ ึกษาว ิจ ัยคร ั ้ งน ี้
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา 
          1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี ่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ สอบถาม
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน    
ในโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี  
 
           

 
 

2. ต ัวแปรท ี ่ศ ึกษา  เป ็นต ัวแปรการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธ ิการ                  
ซึ่งประกอบด้วย 12 ตัวแปรย่อย 
    2.1 การพ ัฒนาหล ักส ูตรสถานศ ึกษา 
หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของสังคม ช ุมชน
ท้องถิ ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 2.2 กระบวนการพ ัฒนาการ เร ียนร ู ้  
หมายถึง การส่งเสริมกระบวนการสอนการจัดท า
แผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยจัดเนื้อหาและกิจกรรมโดย ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ตามศักยภาพ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
7. การนิเทศการศึกษา  
8. การแนะแนวการศึกษา  
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันที่จัด
การศึกษา 

แผนภูมิที่ 1 ขอบเขตของการวิจัย 
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 2.3 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเร ียนหมายถึง การด าเน ินงานผลและ
ประเมินผลการเร ียนร ู ้  จ ัดท าแผนการว ัดผล
ประเมินผลการพัฒนาเครื่องมือและการน าไปใช้ 
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผล                
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
 2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถ ึ ง  การว ิ เคราะห ์  ว ิ จ ั ย  การบร ิหาร                       
การจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการ
ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจ ัยเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน 

 2.5 การพ ัฒนาส ื ่ อ  นว ัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การศึกษาความ
จ าเป็นในการใช้สื ่อและเทคโนโลยีเอการจัดการ
เรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการส่งเสริม
ให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการ
สอนจัดหาสื่อและเทคโนโลยี  

 2.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การ
ส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู ้ การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขต
พื้นที่การศึกษาและพื้นที่การศึกษาใกล้เคียงพัฒนา 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้  

 2.7 การน ิ เ ทศการศ ึ กษา  หมายถ ึ ง 
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา ติดตาม ประเมินผล                
เพ่ือพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการ 
 2.8 การแนะแนวการศ ึกษา หมายถ ึง 
กระบวนการส่งเสริมแนะแนวทางวิชาการ และ
วิชาชีพ ทักษะการด ารงชีวิตภายในสถานศึกษา 
ต ิ ดตามและประ เม ิ นผลการจ ั ดระบบและ
กระบวนการ ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ มุ ่งหวังให้ผู ้เรียนสามารถด าเนินชีวิตใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 

2.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศ ึกษา หมายถ ึง การจ ัดระบบ
โครงสร ้างองค์กรให ้ร ับรองการจ ัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนด
เกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย ความส าเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้ว ัด
ของกระทรวงศึกษาธิการ  

2.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน หมายถึง การศึกษาส ารวจความต้องการ
สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน การจัดให้ความรู้ 
ทักษะ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

 2.11 การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาว ิชาการก ับสถานศ ึกษาอ ื ่น หมายถ ึง 
ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนา
ว ิชาการกับสถานศึกษาของ ร ัฐ เอกชน และ
หน่วยงาน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  

2.12 การส ่ง เสร ิมและสน ับสน ุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และ สถาบันอื ่นที ่จ ัดการศึกษา หมายถึง การ
ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้ง
ความต้องการในการได ้ร ับการสนับสนุนด้าน
วิชาการ การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ
และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษา  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็น
แบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู ้ตอบแบบสอบถาม ได ้แก่ เพศ อาย ุ ระด ับ
การศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานใน
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โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรีตาม
แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ มีลักษณะเป็น
แบบเลือกตอบ โดยช่วงระดับของคะแนน 5 ระดับ 
ของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating Scale)  

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
ราชบุรี เป็นค าถามปลายเปิด  
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผ ู ้ว ิจ ัยใช ้เครื ่องมือแบบสอบถามความ
คิดเห็นจากงานวิจัยของ นางสาวกฤติกา พูลสุวรรณ 
(2559) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .984  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ ื ่อให ้การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลตรงตาม
วัตถุประสงค์ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังนี้  
 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานใน
โรงเรียนปัจจุบันใช้ค่าความถ่ี และร้อยละ 
 2. การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี ใช้สถิติค่ามัชฌิม
เลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่า
มัชฌิมเลขคณิต ที่ได้เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์  
 3. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการ
บริหารวิชาการในโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 

ที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา  
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 
 เพื ่อเป็นแนวทางบรรลุจุดมุ ่งหมายของ
การวิจัยที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงก าหนดขั้นตอนของ
การวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
เป็นการศึกษาข้อมูล สถิติ วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
ต่างๆ จากต ารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร เว็บ
ไซท์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อน าผลที่ได้จากการศึกษามา
จัดท าโครงร ่างงานวิจ ัย ร ับข ้อเสนอแนะของ
กรรมการมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และขอ
อนุม ัต ิโครงร ่างงานว ิจ ัยจากบัณฑิตว ิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั ้นตอนที ่ 2 การด าเนินการวิจัย สร้าง
เครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพของวิจัย น าเครื่องมอื
มาใช้กับกลุ่มตัวอย่าง เก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั ้นตอนของการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัย
น าเสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมการค้นคว้าอิสระ
เพ ื ่อตรวจสอบความถ ูกต ้องปร ับปร ุ งแก ้ ไข
ข้อบกพร่อง จัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์
เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
 
ผลการวิจัย  
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
เร ื ่อง “การบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียน
เบญจมราชูทิศ ราชบุรี” เสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 

การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี เพื่อตอบค าถาม
การวิจัยข้อที่ 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฉิมเลข

คณิต (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)จากผู้ตอบ
แบบสอบถาม 127 คน แล้วน าไปเปรียบเทียบเกณฑ์
ตามแนวคิดของเบสท์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากตารางที ่ 1 พบว่า การบร ิหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ โดยภาพรวม
อย ู ่ ในระด ับมาก ( 𝑥̅=3.96,S.D. =0.51)  เม ื ่ อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
พบว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศ ึกษา (𝑥̅= 4.13,S.D.=0.58)การว ัดผล 
ประเมินผล และเทียบผลการเร ียน(𝑥̅= 4.08 , 
S.D. 0.55) การนิเทศการศึกษา (𝑥̅= 4.08,S.D. 
=0.57) การพัฒนากระบวนการเร ียนร ู ้  (𝑥̅= 
4.02,S.D.=0.51) การพัฒนาสื ่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา (𝑥̅=3.98,S.D.=0.56) 

การแนะแนวการศึกษา (𝑥̅=3.98,S.D.=0.60) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (𝑥̅=3.97,S.D.=0.62) 
การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅=3.9, 
S.D.=0.69) การประสานความร ่วมม ือในการ
พ ัฒนา ว ิ ช า ก า รก ั บ สถ า นศ ึ ก ษ า อ ื ่ น  ( 𝑥̅= 
3.90,S.D.=0.61) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื ่นที ่จ ัดการศึกษา (𝑥̅=3.86,S.D. 
=0.65) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
(𝑥̅=3.85,S.D.=0.76) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (𝑥̅= 
3.83,S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.51-0.89   
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ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี                                                  
ความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
 

ตอนที ่  2 แนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
ราชบุรี   

ในการวิเคราะห์การวิเคราะห์แนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชู
ทิศ ราชบุรี จากแบบสอบถามปลายเปิดจากผู้ตอบ
แบบสอบถาม127 คน ผู้วิจัยได้สรุปในภาพรวมของแต่
ละข้อ ดังนี้  1) สนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การจัดท าหลักสูตร 2) ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีทักษะ
ชีวิตที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพทั้งเก่ง ดี 
ม ีส ุข3) พัฒนาเคร ื ่องม ือว ัดผลประเมินผลให้
เ หม า ะสมก ั บ ผ ู ้ เ ร ี ย น และ เป ็ น ม าต ร ฐ า น                             
4) สนับสนุนในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 5) จัด
อบรม ให ้ความร ู ้ เร ื ่องเก ี ่ยวกับเทคโนโลยีแก่
บุคลากร 6) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 7) ให้นักเรียนได้มี
ส่วนร่วมในการนิเทศ 8) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
แนะแนวการศึกษาต่อ รวมทั ้งสายอาชีพ สาย
สามัญ และอุดมศึกษาภายในและภายนอกประเทศ
9) จ ัดอบรมให้ความร ู ้ เก ี ่ยวกับระบบประก ัน
คุณภาพภายในและภายนอกให้แก่บุคลากรเพื่อให้
เข้าใจจุดมุ่งหมายเดียวกัน 10) ส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมทางวิชาการแก่ชุมชนตามความถนัดและ
ความสนใจ 11) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และเข้าร่วมโครงการที่องค์กรจัดขึ้น 12) ส่งเสริม
ให้มีการอบรมนักเรียนให้ความรู้ในด้านวิชาการ
เพ่ือไปเผยแพร่องค์ความรู้แก่ชุมชน 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลของการวิจัย
สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เบญจมราชูทิศ ราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ พบว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และ
เทียบผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจ ัยเพื ่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา การส่งเสริมความรู ้ด ้านวิชาการแก่
ชุมชน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ 
 2. แนวทางในการพัฒนางานบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี มี
ทั ้งหมด 12 ข้อ ตามแนวคิดในการบริหารงาน
วิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
 1) สนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
จัดท าหลักสูตร2)ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้มีทักษะ
ชีวิตที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพทั้งเก่ง ดี 
มีส ุข 3) พัฒนาเครื ่องมือว ัดผลประเมินผลให้
เ หม า ะสมก ั บ ผ ู ้ เ ร ี ย น และ เป ็ น ม าต ร ฐ า น                               
4) สนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) จัด
อบรม ให ้ความร ู ้ เร ื ่อง เทคโนโลยีแก่บ ุคลากร                
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6) สนับสนุนให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ 7) ให้นักเรียน
ได้มีส่วนร่วมในการนิเทศ 8) ส่งเสริมให้มีการแนะ
แนวการศึกษาต่อ 9) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอกให้แก่
บุคลากร 10) ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการแก่ชุมชนตามความถนัดและความสนใจ
11)ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเข้าร่วม
โครงการที่องค์กรต่าง ๆ จัดขึ้น 12) ส่งเสริมให้มี
การอบรมความรู้ในด้านวิชาการเพื ่อไปเผยแพร่
องค์ความรู้แก่ชุมชน 
 
การอภิปรายผล 

  1.จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี โดย
ภาพรวมอยู ่ ในระดับมากซึ ่งไม ่สอดคล้องก ับ
สมมติฐานของการวิจัยที่ตั ้งไว้ว่า การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรีอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั ้งนี ้เนื ่องจากระบบการศึกษา
จะต ้องม ี การพ ัฒนาเพ ื ่ อ ให ้สอดคล ้ องก ับ
สถานการณ์ในศตวรรษท่ี 21 และสภาวะความเป็น
จริง จึงท าให้สถานศึกษาแต่ละแห่งมีความตื่นตัวใน
ด้านการจัดการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
วิชาการเป็นอย่างดี จะต้องยึดหลักการจัดการเรียน
การสอนตามที่หลักสูตรก าหนด เพื่อมุ่งให้นักเรียน
ได้ปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามี
การแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ ทั้งหมดนี้จึงส่งผลให้
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
ราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิพลของ

สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
ว ิชาการกับประสิทธ ิพลของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด ้านอย ู ่ ในระด ับมาก ท ั ้ งน ี้
เน ื ่องจากผ ู ้บร ิหารมีความตระหนักและเห็น
ความส าคัญของคุณภาพผู ้เร ียนเป็นอย่างมาก 
ผู้บริหารมีการก าหนดวางแผนด าเนินการตามแผน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการติดตาม 
ควบคุม มีการตรวจสอบการประกันคุณภาพอย่าง
ต่อเนื ่อง สอดคล้องกับ ว ัชรา เมษะเลิศพัฒน์                  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประกันคุณภาพภายในกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า การ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก การวัดผล ประเมินผล และเทียบผลการ
เร ียน รองลงมาอ ันด ับท ี ่ สอง ค ือผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษามีการประชุมหารือการก าหนดแนวทาง
ในการจัดการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
เพื ่อให้เกิดความชัดเจน มีการส่งเสริมให้คุณครู
พ ัฒนาตนเองเพ ื ่อให ้สอดคล ้องก ับมาตรฐาน
การศึกษาและการจ ัดการด าเน ินการว ัดและ
ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง และยังได้
ส่งเสริมสนับสนุนให้คุณครูสามารถสร้างเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนด 
การนิเทศการศึกษา ซึ่งเป็นอันดับที่สาม ทั้งนี้ผู้
บริการสถานศึกษา ได้จัดให้มีการจัดระบบการ
นิเทศวิชาการและกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาค่อนข้างมาก และยังมีการ
จัดการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลาย อีกทั ้งยัง
ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อมาคือการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาได้
มีการส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส  าค ัญและยังส ่งเสร ิมให ้คร ูและบ ุคลากรจ ัด



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                       การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 
ปีที 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)                                                        ไพลิน พิงพิทยากุล - ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………..………………………………………………………… 
 

91 

กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการตามความสนใจ 
ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้เพื ่อพัฒนา              
การเรียนการสอน อีกทั ้งยังเปิดโอกาสให้ชุมชน
สามารถเข้ามามีส่วนร่วม สอดคล้องกับ ณรงค์ชัย 
ศรีศศลักษณ์ ได้ศึกษาวิจัยพบว่า การนิเทศใน
โรงเรียนกลุ่มบางเลนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระด ับมาก การพ ัฒนาส ื ่ อ  นว ัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา
ตระหน ักถ ึ งความส  าค ัญของการพ ัฒนาส ื ่ อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จึงได้มี
การสนับสนุนให้คุณครูศึกษาและวิเคราะห์ถึงความ
จ าเป็นในการใช้สื่อ และยังส่งเสริมให้คุณครูพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน มีการจัดหาสื่อ
การเร ียนการสอนเพื ่อพัฒนาการเร ียนร ู ้ของ
นักเรียน มีการนิเทศติดตามการพัฒนาการใช้สื ่อ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ในการจัดการเรียนรู ้ สอดคล้องกับว่าที ่ร้อยตรี
น ิว ัฒน์ บุญสม ได้ศ ึกษาวิจ ัยเร ื ่อง การพัฒนา
ร ูปแบบการเร ียนการสอนตามแนวค ิดของ
กระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริม
นว ั ตกร รมด ้ านส ุ ขภ าพของน ั ก เ ร ี ยน ท ี ่ มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมี
ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อมและประเม ินสถานศึกษาเพ ื ่อ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกัน 
มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้

ในการจัดการเรียนรู้ มีการติดตามประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรตลอดจนพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม
กับสภาพปัจจุบันอีกด้วย สอดคล้องกับ จิราวดี 
พวงจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาระดับสถานศึกษา พบว่า                
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ระดับ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก การว ิจ ัยเพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการบริการจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง และน าผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพของ
งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ มีการประสานความ
ร ่วมมือว ิจ ัยก ับหน่วยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับ
การศึกษาเพ่ือการวิจัยอย่างสม ่าเสมอ การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อื ่น  ทั ้งนี ้ผู ้บริหารสถานศึกษาและคุณครูมีการ
วางแผนร ่ วมก ัน ในการพ ัฒนาว ิช าการก ับ
สถานศ ึกษาอ ื ่น  ม ีการสร ้ าง เคร ือข ่ ายเพ ื ่ อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนทั้ง
ในและต่างประเทศ อีกทั ้งมีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื ่นเพื ่อพัฒนางาน
วิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อื่นที่จัดการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาได้
เห็นถึงความส าคัญจึงได้สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนางานวิชากรและคุณภาพการเรียนรู้แก่บุคคล
และหน ่วยงานท ี ่จ ัดการศ ึกษา จ ัดให ้ม ีการ
แลกเปล ี ่ ยนความร ู ้ ในการจ ัดการศ ึกษาแก่



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                       การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 
ปีที 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)                                                        ไพลิน พิงพิทยากุล - ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
…………………..…………………………………………………………………………………….………………..………………………………………………………… 
 

92 

บุคคลากรและหน่วยงานอื่น การส่งเสริมความรู้
ทางว ิชาการแก่ช ุมชน ผู ้บร ิหารตระหนักและ
สนับสนุนให้ช ุมชนมีความเข้าใจเกี ่ยวกับงาน
วิชาการ มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมกับชุมชน เพ่ือสร้างความรู้ใหม่ส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 
ครอบครัวและชุมชน อีกทั้งยังมีการนิเทศ ติดตาม
พัฒนาการการเรียนรู้ทางวิชาการของชุมชนอีก
ด้วย ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานของการวิจัยที่ตั้ง
ไว ้ว ่ า  การบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียน
เบญจมราชูทิศ ราชบุรี อยู่ในระดับปานกลางทั้งนี้
อันเนื่องมาจากผู้บริหารเห็นถึงความส าคัญละมี
ความเข้าใจในเรื่องของการบริหารงานวิชาการเป็น
อย่างดี มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง และมีการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางมีการ
กระตุ ้นส ่งเสร ิมให ้คร ูจ ัดการเร ียนการสอนที่
หลากหลายและติดตามผลการจัดการเรียนการ
สอนอยู ่เสมอ ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพของตนเอง เพื่อให้นักเรียนได้องค์ความรู้
ใหม่ ๆ จึงส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ โสภา 
วงษ์นาคเพ็ชร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
ว ิชาการของสถานศ ึกษา พบว ่า เร ื ่อง การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  และ
สอดคล้องกับ กฤติกา พูลสุวรรณ ได้ศึกษาวิจัย
เรื ่องการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเร ียน  
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี ได้
เสนอไว้ ดังนี้ 
 1.การพ ัฒนาหล ั กส ู ตรสถานศ ึ กษา 
สถานศึกษามีการพัฒนาส่งเสริมการวางแผนให้
ปรับหลักสูตรสถานศึกษาอย่างทันยุคทันสมัย                
ท ุกฝ ่ายควรมีส ่วนร ่วมในการจ ัดท าหล ักส ูตร 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกปี และสอดคล้อง
ก ับหล ักส ูตรแกนกลางการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน                      
พ.ศ. 2551 ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับ อเนก อ ัคค ี เดช                   
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ควรมี
การจัดอบรม ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
สรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ควรมีการจัด
สัมมนาครูเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจหลักสูตร
สถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน สามารถน าไปใช้ใน
การจัดท าแผนการสอนและจัดการเรียนการสอนได้ 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรมี
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการคิด 
วิเคราะห์ อย่างสร้างสรรค์ เน้นให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
คุณครูควรหมั่นพัฒนาตนเอง มีการปลูกผังให้กับ
นักเรียนเรื่องกระบวนการหาความรู้และแหล่งที่
สามารถหาความรู ้ด้วยตนเองได้  สอดคล้องกับ 
วศิน ชูชาติ ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ของครูเพื ่อ
ส่งเสริมทักษะการเรียนของผู้เรียนแห่งศตวรรษ          
ที ่ 21 พบว่า ระดับความสามารถในการจัดการ
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เรียนรู ้ของครูเพื ่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู ้ของ
ผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 
 3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเร ี ยน  ควรม ีการจ ัดหาเคร ื ่ องม ื อว ั ดผล 
ประเมินผลที ่ท  าให ้เป ็นมาตรฐานเพื ่อให ้ เป ็น
มาตรฐานเดียวกัน และควรมีการพัฒนาปรับปรุง
เคร ื ่องม ือในการว ัดผล ประเม ินผลอย ู ่ เสมอ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญธร ศรีวิเชียร ได้
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ด้านวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียนมีการปฏิบัติสูงสุด 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ควรมีการก าหนดหัวข้อวิจัยที่มีส่วนพัฒนาตัวผู้เรียน
ในด้านผลสัมฤทธิ์ให้มากขึ้น และควรมีการส่งเสริม
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาให้
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ สมชัย จรรยาไพบูลย์ ได้
ศึกษารูปแบบการ พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 พบว่าการด าเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านบริบทอยู่ใน
ระดับมาก ยกเว้นการมีส่วนร่วม การรู้บทบาทหน้าที่
ของตนเองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยู่
ระดับ ปานกลาง  

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื ่อการศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีผลิตสื่อที่น่าสนใจ 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้เทคโนโลยีกระตุ้นผู้เรียนให้
มีความสนุกกับการเรียนรู้โดยการใช้สื่อ มีการใช้สื่อ

ที่อยู่รอบ ๆ ตัว สอดคล้องกับ ชาติชาย ทนะขว้าง, 
อินทร์ จันทร์เจริญ และวีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์ ได้ท าการ
วิจัยเรื่องการจัดการระบบเทคโนโลยี สารสนเทศของ
โรงเร ียน ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ม ัธยมศ ึกษาเขต 37 ได ้ให ้ข ้อเสนอแนะ ไว ้ว ่า 
สถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผน และจัดท า
แผนการด าเนินงานในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้
ชัดเจน ด้านการตรวจสอบข้อมูลควรส่งเสริมให้มี
การตรวจสอบข ้อม ูล เพ ื ่ อศ ึกษาป ัญหาของ
สถานศึกษา แล้วหาวิธ ีการแก้ไขปรับปรุงหร ือ
แนวทางพัฒนาต่อไป 
 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการสร้างแหล่ง
เรียนรู ้ที ่มากขึ ้นและหลากหลาย เช่นการท ามุม
ความรู้ หรือป้ายนิเทศให้สะดุดตาและน่าสนใจแก่ผู้
พบเห็น ควรมีการดูแล รักษาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ให้ทันสมัยมากขึ้น สอดคล้องกับ อารียา สตารัตน์ 
ได ้ท  าการว ิจ ัยเร ื ่องการจ ัดสภาพแวดล ้อมใน 
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ส านักงานเขตราชนาวี พบว่า องค์ประกอบต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียน ที ่จะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการ
เร ียนรู ้ และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม ร่มรื่น ความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย และมีบรรยากาศดีมีความ
ปลอดภัย มีวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างการพัฒนาการ 
และเสริมการเร ียนรู ้อย่างช่วยกระตุ ้นส่งเสร ิม
สนับสนุนให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองให้ไปสู่ 
จุดมุ่งหมายอย่างมีคุณภาพ 
 7. การนิเทศการศึกษา ควรให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการนิเทศ เพราะนักเรียนเป็นผู้รับสาร
โดยตรงจากครูผู ้สอน ควรมีการนิเทศการสอนทั้ง
โรงเรียนแบบพี่นิเทศน้องต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
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ซึ่งสอดคล้องกับ ยุพิน ยืนยง ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง 
การพัฒนาร ูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน
ของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 
พบว่า ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน 
พบว่าครูผู ้นิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธ ีการ อยู ่ในระดับสูงมาก และมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนก่อน
และหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังจากการ
ใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการ
ใช้รูปแบบการนิเทศ มีสมรรถภาพการวิจัยในชั ้น
เรียน อยู่ในระดับสูงมาก และมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครู
ผู้รับการ 
 8. การแนะแนวการศึกษาต่อ ควรจัดให้มี
การให้ความรู้การศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ 
และมีการแนะแนวการเรียนต่อในด้านสายอาชีพ
ให้แก่นักเรียนที่สนใจ ควรมีการจัดป้ายนิเทศที่ให้
ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาต่ออย่างจริงจัง เพื่อให้
ผ ู ้ เร ียนได ้ส  ารวจตัวเอง และมีความเข ้าใจใน
การศึกษาต่อมากขึ้น สอดคล้องกับ ปราณี ตันติ
ตระกูล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการควบคุมงาน
แนะแนวในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 1)ระดับ
การควบคุมงานแนะแนวในโรงเรียนทั้ง 5 บริการ 
ภาพรวมและแต่ละงานบริการอยู ่ในระดับมาก         
2)การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยันของการควบคุมงาน
แนะแนวโรงเรียนพบว่า ปัจจัยการควบคุมงานแนะ
แนวในโรงเรียนทั้ง 5 บริการสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ ์

 9. การพ ัฒนาระบบประก ันค ุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ควรมีการจัดเก็บข้อมูลอย่าง
เป็นระบบ เพื ่อที ่จะสามารถน าข้อมูลต่างๆมา
พัฒนาได้ง่ายขึ้นและน าข้อมูลและผลสัมฤทธิ ์มา
เป็นฐานในการพัฒนาให้ดียิ ่งขึ ้น สอดคล้องกับ 
ละมุล รอดขวัญ ได้ศึกษาการพัฒนา รูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคใต้ ตอนบน 
และได้น าเสนอไว้ว่าสถานศึกษาก าหนดมาตรฐาน
และตัวชี้วัด จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที ่ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศ ึกษา และไม ่สอดคล ้องก ับแผนปฏ ิบ ัต ิ                     
การประจ าปี โครงการและกิจกรรมไม่ชัดเจน ครู
และบุคลากรทางการศึกษาไม่เห็นความส าคัญของ 
ข้อมูลสารสนเทศ การจัดระบบข้อมูล การน าข้อมูล
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่ต่อเนื ่อง 
และน าไปใช ้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษายังไม่ครอบคลุมคุณภาพ เครื่องมือการ
ประเมิน คุณภาพไม่ชัดเจน ขาดการหาแนวทาง
พัฒนาและการวางแผนการด าเนินงานประกัน
คุณภาพ 
 10. การส่งเสริมความรู ้ทางวิชาการแก่
ช ุมชน  ควรจ ัดให ้ม ีก ิจกรรมทางว ิชาการท ี ่มี
ประโยชน์แก่ชุมชนอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ตาม
ความถนัดละความสนใจ สอดคล้องกับ นิรมล ชา
สงวน, มนตรี อนันตรักษ์ และสุเทพ ทองประดิษฐ์ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
แก่ชุมชนของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม จังหวัดนครพนม พบว่า 1) การส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับ
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มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ด้านการส่งเสริม
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 11. การประสานความร ่วมม ือในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมโครงการที่องค์กรต่างๆจัด
ขึ้น ตามความเหมาะสม โดยมีการบูรณาการกับ
การเรียนรู้และพัฒนาการศึกษาด้านใดด้านหนึ่ง 
และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม ซึ ่งสอดคล้องกับ สุร ิยา ทองยัง ได้
ศึกษาวิจัยเรื ่อง ทักษะของผู ้บริหารโรงเรียนวัด
ตะล่อม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ทักษะของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดตะล่อม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 12. การส ่ ง เสร ิม และสน ับสน ุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ควรมีการสนับสนุน
ให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมวิชาการที่หน่วยงาน
จัดขึ้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ตนเองสอดคล้อง
กับอุษา แซ่เตียว ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ทักษะของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
ส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
สมุทรสงคราม พบว่า การบริหารงานวิชาการ
โรงเร ียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้านพบดังนี้ อยู่
ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ การจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัต ิเก ี ่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา และการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา  

ข้อเสนอแนะ  
 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศราชบุรี มีข้อ 
เสนอแนะในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาดังนี้ 

  1.การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เบญจมราชูทิศ ราชบุรี ในด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ มีค่ามัชฌิมน้อยกว่าด้านอื่น ๆ เนื่องจาก 
สถานที่แหล่งเรียนรู้ที่นักเรียนสนใจ หรือต้องการ
หาข้อมูล อาจอยู่ไกลเกินไป และแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี อาจท าให้นักเรียนบางคน
เข้าไม่ถึงเนื่องจาก ฐานะการเงินของครอบครัวแต่
ละครอบครัวไม่เอื ้ออ านวย ท าให้การที ่จะไปใช้
แหล่งเรียนรู้ หรือการรับข้อมูลข่าวสารล่าช้า หรือ
อาจจะไม่ได้ใช้แหล่งเรียนรู้เลย ดังนั้น ผู้บริหารจึง
ต้องตระหนักในเร ื ่องการพัฒนาแหล่งเร ียนร ู ้  
เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกคนอย่างเท่า
เทียม และจะต้องส่งเสริม ให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้  

  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี ได้
เสนอแนวทางว่า โรงเรียนจะต้องมีความชัดเจนใน
การบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนเรียนรู้ โดย
ใช้เครื ่องมือว ัดผลประเมินผลที ่เป ็นมาตรฐาน
เด ียวก ัน และจ ัดให ้ม ีการว ิ เคราะห ์  SWOT 
ANALYSIS ร่วมกันจัดท าแผนการท างานหลักสูตร
สถานศึกษา โดยให้ร ่วมกันท าทุกฝ่าย และให้
บุคลากร ติดตาม ก ากับดูแลผลการปฏิบัต ิงาน
อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 
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ละมุล รอดขวัญ,การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
 พื้นที่การศึกษา ภาคใต้ตอนบน, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยรามค าแหง ,2555, 183. 
วศิน ชูชาติ,ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของ
 ผู้เรียนแห่ง ศตวรรษที่ 21 จังหวัดสุพรรณบุรี, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยศิลปากร,2559,บทคัดย่อ 
วัชรา เมษะเลิศพัฒน์ การประกันคุณภาพภายในกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสังกัด
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต29, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยศิลปากร,2557,บทคัดย่อ 
ว่าที่ร้อยตรีนิวัฒน์ บุญสม,การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดของกระบวนการแก้ปัญหาอย่าง
 สร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมนวัตกรรมด้านสุขภาพของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทาง 
 วิทยาศาสตร์,ศึกษาศาสตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2557,บทคัดย่อ 
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สมชัย จรรยาไพบูลย์ ,รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต29, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
 มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี ,2555, 158-161 
สุริยา ทองยัง,ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนวัดตะล่อม สังกัดกรุงเทพมหานคร, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558, บทคัดย่อ 
ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ส านักนายกรัฐมนตรี, ทิศทางของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 พ.ศ.2560–2564,กร ุงเทพฯ:ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558,1 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจบริหารและการจัดการศึกษาให้
คณะกรรมการ, กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2550,30-51. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
 ตามกฎกระทรวงว่าด้วยะบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
 พ.ศ. 2553, กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย,2553,15 
โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์,การริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553, 131. 
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 ราชนาวี, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2556, 

บทคัดย่อ.   
อเนก อัคคีเดช, การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 นครปฐม เขต 2, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2553,บทคัดย่อ 
อุษา แซ่เตียว,ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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 2559, บทคัดย่อ 
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