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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทรำบ 1.กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผล

ประชำนุกูล) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 2. แนวกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน
ในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนตำมแนวคิดของหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) สถิติที่ใช้ในวิเครำะห์ข้อมูล คือ ควำมถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ  
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
 1. กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในโรงเรียน โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำมัชฌิมเลข
คณิตจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ กำรก ำหนดกำรประเมินและเกณฑ์กำรประเมินผล, กำรร่วมกันวำงแผนระหว่ำง
คณะครู ผู ้เรียน และผู ้เกี ่ยวข้อง, กำรปฏิบัติกิจกรรมตำมแผนงำน, กำรสรุปรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน, 
กำรศึกษำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้ำงหลักสูตร, กำรส ำรวจข้อมูล ควำม
พร้อมของสถำนศึกษำ ชุมชน และท้องถิ่น สภำพปัญหำควำมต้องกำรของผู้เรียน และกำรประชุมชี้แจงคณะครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
 2. แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในโรงเรียน  มีแนวทำงเพิ่มเติมคือ ผู้บริหำรควรวำงแผน
ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรปฏิบัติ ผู้บริหำรและครูควรร่วมกันก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำม
หลักสูตร และควรมีกำรส่งเสริมให้ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีทักษะในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน โดย
แลกเปลี่ยนควำมรู้ รวมถึงมีกำรนิเทศให้ค ำปรึกษำ ตลอดจนมีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำนให้กับครู มี
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กำรส ำรวจควำมพร้อม ควำมต้องกำรของครู นักเรียน และชุมชน โดยจัดท ำเครื่องมือส ำรวจที่หลำกหลำย เพ่ือน ำ
ข้อมูลมำออกแบบกิจกรรมและเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกิจกรรมผู้เรียน  
 

ค าส าคัญ: กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
 
Abstract 

The purposes of this research was to know 1) Administration of learners’ development 
activities in Watthaphut School under Nakhonpathom Primary Education Service Area Office 2.                   
2) Guidelines administration of learners’ development activities in Watthaphut School under 
Nakhonpathom Primary Education Service Area Office 2. The research instrument was a questionnaire 
about administration of learners’ development activities according to basic education core curriculum 
B.E. 2551 (revised version B.E.2560). Statistic in this research used frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation and content analysis.  
      Result of research were 
 1. Administration of learners’ development activities in Watthaphut School under 
Nakhonpathom Primary Education Service Area Office 2 in overall was at the high level. which can sort 
the arithmetic mean values in descending order as follows: Assessment formulation and evaluation 
criteria, a collaborative plan of teachers, learner, and accomplices. Study of vision, mission, objective, 
desirable characteristic, and structure of curriculum. Survey data on preparation of school, community, 
and locality, problem and need of learners. And the process of clarification meeting.  
 2. The guideline of administration of learners’ development activities in Watthaphut School 
under Nakhonpathom Primary Education Service Area Office 2 were the administrator should have 
planned for meeting. Meanwhile, he had to define policies and guidelines of performance altogether 
to be in line with the curriculum that it involved with the context and learners. Moreover, he had 
to encourage teachers to get the knowledge, understanding and skills about learners’ development 
activities by creating network, exchanging the knowledge, giving suggestions, supported teachers’ 
work. There were the surveys about aptness and need of teacher, student, and community by 
making an instrument of survey for taking data to design activities and guidelines of learners’ 
development activities altogether to be in line with the context and need of teacher, student, parent 
and community.   
 

Keyword: ADMINISTRATION OF LEARNERS' DEVELOPMENT ACTIVITIES 
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บทน า  
ส ั ง ค ม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช ำ ต ิ จ ะ ค ว ำ ม

เจริญรุ่งเรืองก้ำวหน้ำ  ทันยุคทันสมัย  ทัดเทียม
นำนำอำรยประเทศได้นั้น ต้องประกอบไปด้วยปัจจัย
ส ำคัญหลำยๆ ปัจจัย หนึ่งในนั้นก็คือปัจจัยทำงด้ำน
คุณภำพของทรัพยำกรมนุษย์ ซึ ่งกำรที ่จะพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ในชำติให้มีคุณภำพได้นั้น จ ำเป็น
จะต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำเด็กและเยำวชน
ของชำติ โดยเน้นไปที่กำรศึกษำเพรำะกำรศึกษำจะ
เป็นเครื ่องมือในกำรพัฒนำเยำวชนให้เติบโตเป็น
ผ ู ้ ใหญ่ท ี ่ม ีศ ักยภำพและส่งผลให้ประเทศชำติ
บ้ำนเมืองมีควำมเจริญรุ่งเรือง มั่นคงสืบไป 

พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 
2542 แก ้ไขเพ ิ ่มเต ิม (ฉบ ับท ี ่  2)  พ.ศ. 2545 
ก ำหนดให้รัฐต้องจัดกำรศึกษำอบรม และสนับสนุน
ให ้เอกชนจ ัดกำรศึกษำอบรมให ้ เก ิดควำมร ู ้ค ู่
คุณธรรม ได้บัญญัติแนวทำงจัดกำรศึกษำไว้ในหมวด
ที่ 4 มำตรำที่ 22 “กำรจัดกำรศึกษำต้องยึดหลักว่ำ
ผู ้เร ียนทุกคนมีควำมสำมำรถเรียนรู ้และพัฒนำ
ตนเองได้ และถือว ่ำผ ู ้ เร ียนมีควำมส ำคัญที ่ ส ุด 
กระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู ้เร ียน
สำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติและเต็มตำมศักยภำพ” 
ดังนั ้น เพื ่อให้ควำมมุ ่งหมำยและหลักกำรของ 
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่ 3)               
พ.ศ. 2553 ประสบผลส  ำเร ็จและบรรล ุตำม
วัตถุประสงค์ กระทรวงศึกษำธิกำรจึงจัดท ำหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 2551 และ หลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 2551 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) ขึ ้นเพื ่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์
ดังกล่ำว โดยมีวิสัยทัศน์ที่จะมุ่งพัฒนำผู้เรียนทุกคน 

ซึ่งเป็นก ำลังของชำติให้เป็นมนุษย์ที่มีควำมสมดุลทั้ง
ด้ำนร่ำงกำย ควำมรู้  คุณธรรม  มีจิตส ำนึกในควำม
เป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั ่นในกำร
ปกครองตำมร ะบอบประชำธ ิ ป ไ ตย อ ั นมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข   มีควำมรู ้และ
ทักษะพ้ืนฐำน รวมทั้ง เจตคติ ที่จ ำเป็นต่อกำรศึกษำ
ต่อ  กำรประกอบอำชีพและกำรศึกษำตลอดชีวิต  

นอกจำกนี ้หลักสูตรแกนกลำงยังบรรจุ
ก ิจกรรมพัฒนำผู ้เร ียนเข้ำไปเป็นส่วนหนึ ่งของ
หลักสูตรด้วย เพ่ิมเติมจำก 8 กลุ่มสำระหลัก เพ่ือมุ่ง
ให้ผู้เรียนได้พัฒนำตนเองตำมศักยภำพ พัฒนำอย่ำง
รอบด้ำนเพื่อควำมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่ำงกำย 
สติปัญญำ อำรมณ์ และสังคม เสริมสร้ำงให้เป็นผู้มี
ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้ำง
จิตส ำนึกของกำรท ำประโยชน์เพื่อสังคม สำมำรถ
จัดกำรตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่ำงมีควำมสุข
จะเห็นได้ว่ำกำรที่จะพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต 
สำมำรถอยู ่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่ำงมีควำมสุขได้นั ้น 
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนนับว่ำมีเป็นส่วนส ำคัญอย่ำง
มำก สถำนศึกษำต่ำง ๆ จึงควรให้ควำมส ำคัญกับ
กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนอย่ำงจริงจังและมี
ประสิทธิภำพ ซึ่งจะส่งผลให้เยำวชนของชำติเติบโต
ขึ้นพลเมืองที่มีศักยภำพและน ำพำประเทศไปสู่ควำม
เจริญรุ่งเรืองต่อไป 

กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน เป็นกิจกรรมที่จัดให้
ผู้เรียนได้พัฒนำองค์รวมของควำมเป็นมนุษย์ให้ครบ
ทุกด้ำน มุ ่งเน้นให้เกิดกำรพัฒนำเพิ ่มเติมจำก
กิจกรรมที่ได้จัดให้เรียนรู้ตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
หลักทั้ง 8 กลุ่ม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นส ำหรับนักเรียน
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ทุกคน ทั้งเด็กปกติ เด็กอัจฉริยะ เด็กพิกำร และเด็ก
ด้อยโอกำส ท ำให้ผู ้เรียนได้พัฒนำทั้งด้ำนร่ำงกำย 
อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ ให้สำมำรถเข้ำใจ
ตนเอง ควำมรู้ ควำมถนัด ควำมสนใจ สำมำรถปรับ
ตนเองเข้ำกับผู ้อื ่น สังคม และประเทศชำติและ
ด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีควำมสุข  

ด ังท ี ่กล ่ำวมำ โรงเร ียนว ัดท ่ำพ ูดเห ็น
ประโยชน์และให้ควำมส ำคัญอย่ำงจริงจัง ต้องมีกำร
วำงแผน จัดท ำกิจกรรมพัฒนำผู ้เรียนให้มีควำม
หลำกหลำยตรงกับควำมต้องกำรของผู ้เรียน และ
สอดคล้องกับบริบทของชุมชน เน้นกำรปฏิบัติจริง
ของผ ู ้ เร ียนเป ็นหม ู ่คณะ และมีกำรตรวจสอบ
ประเมินผลในสภำพจริง แต่จำกกำรสัมภำษณ์ 
บุคลำในโรงเรียน พบว่ำกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม 
เขต 2 ยังพบปัญหำในหลำยๆ ประเด็น เช่น 1) ผู้
ด  ำเนินกิจกรรมขำดกำรส ำรวจควำมพร้อมของ 
ชุมชนและท้องถิ่น สภำพปัญหำควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนอย่ำงเพียงพอ 2) กำรวำงแผนร่วมกันระหว่ำง
คณะครู ผู้เรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องยังปฏิบัติอย่ำงไม่
ควำมสม ่ำเสมอและไม่ต ่อเนื ่อง 3) กำรด ำเน ิน
กิจกรรมไม่สำมำรถด ำเนินไปตำมปฏิทินกิจกรรมได้ 
4) หลังจำกสรุปรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนแล้ว ยังมี
กำรน ำข้อมูลที่ได้มำปรับปรุงและพัฒนำกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนน้อยและไม่ต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
สนใจที ่จะศึกษำเรื ่องกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนของโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) 
สังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐมเขต 2 ว่ำอยู่ในระดับใด และมีแนวทำงกำร

บริหำรกิจกรรมพัฒนำผู ้เร ียนอย่ำงไร เพื ่อเป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื ่อให้สอดคล้องกับปัญหำของกำรวิจัย 
ผู้วิจัยจึงก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยไว้ดังนี้ 

1. เพื ่อทรำบกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) 
สังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐมเขต 2  

2. เพ่ือทรำบแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำร
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผล
ประชำนุกูล) สังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 

 
ขอบเขตการวิจัย   

ในกำรวิจัยครั ้งนี ้ผ ู ้ว ิจ ัยได้ม ุ ่งศึกษำกำร
บริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนของโรงเรียนวัดท่ำพูด
(นครผลประชำนุกูล) สังกัด ส ำนักงำนเขตพื ้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 โดยใช้แนว 
กำรบริหำรจัดกำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 7 ขั้นตอน 
ตำมแนวคิดของกระทรวงศึกษำธิกำร คือ 1) กำร
ประชุมชี้แจงคณะครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 2) กำรศึกษำ
วิส ัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย คุณลักษณะที ่พึง
ประสงค์ โครงสร้ำงหลักสูตร 3) กำรส ำรวจข้อมูล 
ควำมพร้อมของสถำนศึกษำ ชุมชน และท้องถิ ่น 
สภำพปัญหำควำมต้องกำรของผู้เรียน 4) กำรร่วมกัน
วำงแผนระหว่ำงคณะครู ผู ้เร ียนและผู ้เกี ่ยวข้อง                    
5) กำรปฏิบัติกิจกรรมตำมแผนงำน 6) กำรก ำหนดกำร
ประเมินและเกณฑ์กำรประเมินผล 7) กำรสร ุป 
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
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วิธีการวิจัย 
ประชากร 

ประชำกรที ่ใช้ในกำรวิจัยครั ้งนี ้  ได้แก่ 
ผู้บริหำรและครูโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำ
นุกูล) ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐม เขต 2 ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำร 1 คน 
รองผู้อ ำนวยกำร 1 คน และ ครูผู้สอน 51 คน รวม
ทั้งสิ้น 53 คน  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 
ตัวแปรพื้นฐำน และตัวแปรที่ศึกษำ มีรำยละเอียด
ดังนี้ 

1. ตัวแปร พื้นฐำน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ 
สถำนภำพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถำมได้แก่ เพศ 
อำยุ ระดับกำรศึกษำ ต ำแหน่งหน้ำที่ ประสบกำรณ์
ในกำรปฏิบัติงำนในโรงเรียนวัดท่ำพูด 

2. ตัวแปรที่ศึกษำ เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ 
กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนตำมแนวคิด ของ
กระทรวงศึกษำธิกำร หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2551 ประกอบด้วยขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรทีส่ ำคัญ 7 ขั้นตอน ดังนี้  

1) กำรประชุมชี้แจงคณะครู ผู ้เรียน 
ผู้ปกครอง จะต้องมีกำรสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
กำรจ ัดกิจกรรม พัฒนำผู ้ เร ียนตำมหลักส ูตร
กำรศึกษำขั ้นพื ้นฐำน มีกำรจัดประชุมชี ้แจงให้
ผู้ปกครอง ครู และ นักเรียนให้เข้ำใจเกี่ยวกับกำร
จัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ตำมหลักสูตรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน  

2) กำรศ ึกษำว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธก ิจ 
เป้ำหมำย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้ำง

หลักสูตรของ สถำนศึกษำท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
ผู้เรียน ต้องศึกษำข้อมูลในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู ้เรียนให้ สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ 
และด ำเนินกำรเก็บข้อมูลในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เขียน 

3) กำรส ำรวจข้อมูล ควำมพร้อมของ
สถำนศึกษำ ชุมชน และท้องถิ่น สภำพปัญหำควำม
ต้องกำรของผู้เรียน เป็นมีกำรส ำรวจข้อมูล ควำม
พร้อมของของสถำนศึกษำ และส ำรวจควำม
ต้องกำรของของผู้เรียน จำกชุมชน และท้องถิ ่น 
ตลอดจนศึกษำข้อมูลเกี ่ยวกับท้องถิ ่น เพื ่อเป็น
ข้อมูลให้สอดคล้องกับบริบทสถำนศึกษำ เพื่อใช้ใน
กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนที่สอดคล้อง 

4) กำรร่วมกันวำงแผนระหว่ำงคณะ
ครู ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง โดยน ำข้อมูลจำกข้อ 2 
และ 3 มำจ ัดท  ำแผนงำน โครงกำรปฏ ิท ิน
ปฏิบัติงำนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ก ำหนดบทบำท
ของผู้บริหำร สถำนศึกษำ หัวหน้ำกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน ครูที่ปรึกษำ ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
เพ่ือให้กิจกรรม พัฒนำผู้เรียนมีประสิทธิภำพ 

5) กำรปฏิบัติกิจกรรมตำมแผนงำน 
เป็นกำรด ำเนินกิจกรรมแผนงำน โครงกำรกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนตำมที่ก ำหนดไว้ และปรับปรุงพัฒนำ
โครงกำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในระหว่ำงด ำเนิน
กิจกรรมโครงกำร 

6) กำรก ำหนดกำรประเมินและเกณฑ์
กำรประเมินผล กำรผ่ำนกิจกรรมแต่ละภำคเรียน
และ ชั้นปี โดยมีกำรก ำหนดวิธีกำรผ่ำนกิจกรรม
พัฒนำผ ู ้ เร ียนแต ่ละภำคเร ียนและช ั ้นอย ่ำง
ครอบคลุม ให้เป็นไปตำมสถำนศึกษำก ำหนด และ
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มีกำรนิเทศ ติดตำม และประเมินผลโครงกำร
พัฒนำผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบเชิง รูปธรรม  

7) กำรสรุป รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
มีกำรสรุปภำพรวมของกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน
แต่ละกิจกรรมอย่ำงชัดเจน และรำยงำนกำรปฏิบัติ
กิจกรรมให้ผู้เกี่ยวข้องทรำบ โดยจัดท ำข้อเสนอแนะ
ปรับปรุงกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื ่องมือที ่ใช้ในกำรวิจัยในครั ้งนี ้ มี 2 
ประเภท คือ 

ประเภทที ่  1 แบบสอบถาม เป ็นแบบ
ส ำหรับเก็บข้อมูลจ ำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน 
รำยละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถำมเกี่ยวกับ สถำนภำพของ
ผ ู ้ตอบแบบสอบถำม ได ้แก ่  เพศ อำย ุ  ระด ับ
กำรศึกษำ ต ำแหน่งหน้ำที ่ ประสบกำรณ์ในกำร
ปฏิบัติงำนในโรงเรียนวัดท่ำพูด   

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเกี ่ยวกับกำร
บริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนของสถำนศึกษำ ขั้น
พื้นฐำน โดยผู้วิจัยพัฒนำเครื่องมือมำจำกคู่มือแนว
ทำงกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนของ หลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2560)   

ประเภทท ี ่  2 แบบส ัมภาษณ ์แบบมี
โครงสร้าง เป็นกำรสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำงโดย
น ำข้อมูลที่ได้จำกแบบสอบถำม มำพัฒนำเป็นแบบ
สัมภำษณ์ ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกผู้เชี่ยวชำญ 
เพื่อศึกษำควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนวทำงในกำร
พัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในโรงเรียน

วัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2  

 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

เพื่อให้เกิดควำมเที่ยงและควำมเชื่อมั่นของ
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำร
สร้ำงเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 

1 การสร้างและพัฒนาแบบสอบถาม โดย
มีขั้นตอนดังนี้ 
ผู้วิจัยสร้ำงแบบสอบถำมให้ครอบคลุมเนื้อหำเสนอ
อำจำรย์ที ่ปร ึกษำ และตรวจสอบควำมตรงของ
เนื้อหำของแบบสอบถำม ซึ่งค่ำควำมเที่ยงตรงของ
แบบสอบถำมมีค่ำระหว่ำง 0.66 – 1.00 ผู้วิจัยใช้
ค ำถำมทุกข้อค ำถำม หลังจำกนั ้นน ำเครื ่องมือที่
พัฒนำปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับ
โรงเรียนดอนหวำย น ำคะแนนที่ได้จำกแบบสอบถำม
มำหำค่ำควำมเที่ยง (reliability) ของแบบสอบถำม
ตำมวิธีของครอนบำค Cronbach โดยใช้สัมประสิทธิ์
แอลฟ่ำ (alpha coefficient) มีค่ำ 0.905 

2 การสร้างและพัฒนาแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง 

สร ้ ำงแบบส ัมภำษณ ์ม ี โครงสร ้ ำงโดย
พ ิ จำรณำผลจำกกำรว ิ เครำะห ์ ข ้ อม ู ล จ ำก
แบบสอบถำม แล ้วน  ำข ้อมูลท ี ่ม ีค ่ำม ัชฌิมเลข 
ที่มีค่ำต ่ำสุดมำสร้ำงข้อค ำถำม เพ่ือหำแนวทำงในกำร
ปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนใน
โรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 และ
น ำข้อมูลที ่มีค่ำมัชฌิมเลขที ่มีค่ำสูงสุด เพื ่อหำ
แนวทำงในกำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู ้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) 
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ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม 
เขต 2  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. กำรว ิเครำะห์สถำนภำพของผ ู ้ตอบ
แบบสอบถำมใช้ควำมถี่ ( frequency) และ ร้อยละ 
(percentage) 

2. กำรวิเครำะห์กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู ้เรียน โรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม 
เขต 2 ใช้กำรวิเครำะห์ โดยใช้ค่ำมัชฌิมเลขคณิต (µ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (σ) โดยน ำค่ำเฉลี่ยไป
เปร ียบเทียบกับเกณฑ์ตำมแนวค ิดของ เบสท์           
(Best ,1977)  

3. ข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์วิเครำะห์
เนื้อหำ (content analysis)  

 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้กำรด ำเนินกำรวิจัยมีประสิทธิภำพ
และบรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ได้ตั ้งไว้ ผู ้วิจัยจึงได้
ก ำหนดขั้นตอนกำรวิจัยไว้ทั้งหมด 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมโครงกำรวิจัย เพ่ือให้
งำนวิจัยได้ด ำเนินไปอย่ำงเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงได้
ศึกษำค้นคว้ำ วรรณกรรมและงำนวิจัยที่เกี ่ยวข้อง
ต่ำง ๆ จำกนั ้นจัดท ำเป็นโครงร่ำงงำนวิจัยตำม
ค ำแนะน ำและข้อเสนอแนะจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำ
แล้วเสนอต่อภำควิชำ และขออนุมัติจำกบัณฑิต
วิทยำลัย มหำวิทยำลัยศิลปำกร 

ขั้นตอนที่ 2 กำรด ำเนินกำรวิจัย ขั้นตอนนี้
ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัย สร้ำงเครื่องมือและพัฒนำ
เครื ่องมือ และตรวจสอบคุณภำพของเครื ่องวิจัย  
น ำเครื่องมือมำใช้กับประชำกร เก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 กำรรำยงำนผลกำรวิจัย เป็น
ขั้นตอนที่จัดท ำร่ำงรำยงำนกำรวิจัย น ำเสนอร่ำง
ดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบกำรค้นคว้ำ
อิสระ ปรับปรุงและแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของ
กรรมกำรตรวจสอบ เมื่อแก้ไขจนถูกต้องสมบูรณ์   
จึงส่งให้บัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยศิลปำกร เพื่อ
ขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งในกำรขอจบหลักสูตร 
 
ผลการวิจัย  

ในกำรวิจ ัย เร ื ่อง กำรบริหำรกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุ
กูล)   ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐม เขต 2 ผู้วิจัยเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล
เป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที ่1 กำรบร ิหำรกิจกรรมพัฒนำผู ้ เร ียนใน
โรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 

เพื่อตอบค ำถำมกำรวิจัยข้อที่ 1 ผู้วิจัยได้

วิเครำะห์โดยใช้ค่ำมัชฌิมเลขคณิต (μ) และส่วน

เบี่ยงเบนมำตรฐำน  (σ) จำกผู้ตอบแบบสอบถำม 
53 คน แล้วน ำไปเปรียบเทียบเกณฑ์ตำมแนวคิดของ
เบสท ์  ผลกำรว ิ เครำะห ์ข ้อม ูลม ีรำยละเอ ียด 
ดังตำรำงที่ 2
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ตารางที่ 2 ค่ำมัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 โดย
ภำพรวม 
                                                                                                                       N = 53  

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่าพูด  
(นครผลประชานุกูล) 

μ σ ระดับความ
คิดเห็น 

ล าดับที่ 

1. กำรประชุมช้ีแจงคณะครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 4.11 0.84 มำก 7 

2. กำรศึกษำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ โครงสร้ำง หลักสูตร 

4.21 0.79 มำก 
5 

3. กำรส ำรวจข้อมูล ควำมพร้อมของสถำนศึกษำ ชุมชน และ
ท้องถิ่น สภำพปัญหำควำมต้องกำรของผู้เรียน 

4.15 0.84 มำก 
6 

4. กำรร่วมกันวำงแผนระหว่ำงคณะครู ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง 4.28 0.81 มำก 2 

5. กำรปฏิบัติกิจกรรมตำมแผนงำน 4.25 0.78 มำก 3 

6. กำรก ำหนดกำรประเมินและเกณฑ์กำรประเมินผล 4.32 0.77 มำก 1 

7. กำรสรุป รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 4.24 0.74 มำก 4 

รวม 4.23 0.73 มำก  

 จำกตำรำงที ่ 1 ควำมคิดเห็นเกี ่ยวกับกำร
บริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด 
(นครผลประชำนุกูล) ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครปฐม เขต 2  โดยภำพรวมอยู ่ใน

ระดับควำมคิดเห็นมำก  (μ = 4.23,  σ = .73)  เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยขั ้นตอนจะพบว่ำ ควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในโรงเรียน
วัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2  อยู่ระดับมำก
ทุกขั้น  โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจำกมำกไปน้อย ดังนี้ 

กำรก ำหนดกำรประเมินและเกณฑ์กำรประเมินผล (μ 

= 4.32 ,σ = 0.77) กำรร่วมกันวำงแผนระหว่ำงคณะ

ครู ผู ้เรียน และผู้เกี ่ยวข้อง (μ = 4.28 ,σ = 0.81) 

กำรปฏิบัติกิจกรรมตำมแผนงำน (μ = 4.25 ,σ = 

0.78) สรุปรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน (μ = 4.24 ,σ = 

0.74) กำรศ ึกษำว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธก ิจ เป ้ำหมำย 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้ำง หลักสูตร (μ = 

4.21 ,σ = 0.79) กำรส ำรวจข้อมูล ควำมพร้อมของ
สถำนศึกษำ ชุมชน และท้องถิ่น สภำพปัญหำควำม

ต้องกำรของผู ้เรียน (μ = 4.15,σ = 0.84) และกำร

ประชุมชี้แจงคณะครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง (μ = 4.11 

,σ = 0.84) เมื่อพิจำรณำจำกส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน
โดยรวม เท่ำกับ 0.73 แสดงว่ำควำมคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทำง
เดียวกัน 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน
ในโรงเร ียนว ัดท ่าพ ูด (นครผลประชาน ุก ูล) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 
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จำกกำรสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง สำมำรถ
รวบรวมข้อมูลได้ดังนี ้

1. แนวทำงกำรบร ิหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เขียน ขั้นตอนกำรกำรประชุมชี้แจงคณะครู ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ได้แนวทำงเพ่ิมขึ้นอีก คือ  
   1.1 ผู้บริหำรและครูควรร่วมกันวำงแผน
ประชุมชี้แจงนโยบำย และแนวทำงกำรปฏิบัติ กำร
บริหำรกิจกรรมพัฒนำผู ้ เร ียน ร ่วมกันก ำหนด
นโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัต ิให ้เป็นไปตำม
หลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและผู้เรียน 
   1.2 ส่งเสริมให้ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ให้
กำรอบรมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเกี ่ยวกับควำมรู้
ควำมเข้ำใจในกำรจัดและพัฒนำกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน  

2. แนวทำงกำรบร ิหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เขียน ขั้นตอนกำรส ำรวจข้อมูล ควำมพร้อมของ
สถำนศึกษำ ชุมชน และท้องถิ่น สภำพปัญหำควำม
ต้องกำรของผู้เรียน ได้แนวทำงเพ่ิมขึ้นอีก คือ 
   2.1 กระบวนกำรกำรเตร ียมและกำร
ส ำรวจควำมพร้อมของสถำนศึกษำ 
 - ควรศึกษำนโยบำย หลักสูตร และแนวทำง
กำรพัฒนำกิจกรรม และจัดท ำเครื่องมือส ำรวจควำม
พร้อมและควำมต้องกำรของครูและนักเรียน เช่น 
แบบสอบถำม  
 - วิเครำะห์ข้อมูล และสรุปผล 
 - ประชุมครู เพื ่อสร้ำงควำมเข้ำใจและ
ส ำรวจควำมพร้อม ควำมต้องกำรของครู 
 - น  ำข ้ อม ูลไปใช ้ ในกำรวำงแผนกำร
ด ำเนินงำน ออกแบบกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
   2.2 ควรมีกำรส ำรวจบริบทและควำม
ต้องกำรของชุมชน ผู้ปกครอง โดยจัดกำรประชุมผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อสอบถำมควำมต้องกำรของชุมชน 
และประชุมหำข้อเสนอแนะต่ำงๆร่วมกัน เพื่อน ำ
ข้อมูลมำออกแบบกิจกรรมและเป็นแนวทำงในกำร
พัฒนำกิจกรรมผู้เรียน 
 3. แนวทำงกำรบร ิหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน ขั้นตอนกำรกำรร่วมกันวำงแผนระหว่ำงคณะ
ครู ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง ได้แนวทำงเพ่ิมขึ้นอีก คือ 
   3.1 ขั ้นกำรวำงแผนร่วมกัน ควรมีกำร
ประชุมร่วมกันของทุกฝ่ำยทั้งครู นักเรียน ชุมชน 
ผู้ปกครอง และน ำข้อสรุป ใช้ประกอบกำรวำงแผน
ร่วมกัน หำแนวทำงในกำรด ำเนินงำน และร่วมกัน
ระดมควำมคิดออกแบบกิจกรรมต่ำงๆ 
   3.2 กระบวนกำรน ำข้อมูลข้อมูลจำกกำร
ประชุมชี้แจงและส ำรวจมำจัดท ำแผน 
 - ประชุมและน ำข้อสรุปจำกกำรส ำรวจ
ข ้อม ูลและควำมพร ้อมของสถำนศ ึกษำมำใช้
ประกอบกำรวำงแผนร่วมกันเพื่อก ำหนดนโยบำย
และแนวทำงปฏิบัติ 
 - ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีควำมรู้และ
ทักษะในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน โดยกำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือ แลกเปลี่ยนควำมรู้ รวมถึงมี
กำรนิเทศให้ค ำปรึกษำ ตลอดจนมีกำรสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจในกำรท ำงำน 
   3.3 กำรก ำหนดบทบำทของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ควรค ำนึงถึงควำมสำมำรถ ศักยภำพ และควำม
เหมำะสมในกำรรับผิดชอบหน้ำที่ต่ำงๆ 
 4. แนวทำงกำรบร ิหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน ขั้นตอนกำรก ำหนดกำรประเมินและเกณฑ์
กำรประเมินผลได้แนวทำงเพ่ิมขึ้นอีก คือ 
   4.1 กำรประเมินผลต้องค ำนึกถึงควำม
แตกต่ำงระหว่ำงบุคคล  
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   4.2 ข ั ้นตอนกำรประเม ินต ้องม ี กำร
ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินให้ช ัดเจน และสร้ำง
เครื่องมือกำรประเมินผล  
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
สรุปผลการวิจัย 

ผลจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติ และผล
จำกกำรวิเครำะห์กำรสัมภำษณ์ มีข้อค้นพบสรุปได้ 
ดังนี้ 

1. กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู ้เร ียนใน
โรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) ส ำนักงำน
เขตพื้นที ่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 
โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำย
ขั้นตอน พบว่ำ กำรปฏิบัติงำนแต่ละขั้นตอนอยู่ใน
ระดับมำกทุกด้ำน ซึ่งถ้ำเรียงจำกค่ำมัชฌิมเลขคณิต
จำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ 1. ขั้นตอนกำรก ำหนดกำร
ประเมินและเกณฑ์กำรประเมินผล 2. ขั้นตอนกำร
ร ่วมกันวำงแผนระหว ่ำงคณะครู ผ ู ้ เร ียน และ
ผู้เกี่ยวข้อง 3 กำรปฏิบัติกิจกรรมตำมแผนงำน ด้ำน
กำรสรุปรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 4 กำรศึกษำ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย คุณลักษณะที ่พึง
ประสงค์ โครงสร้ำงหลักสูตร 5. ด้ำนกำรส ำรวจ
ข้อมูล ควำมพร ้อมของสถำนศึกษำ ช ุมชน 6. 
ท้องถิ ่น สภำพปัญหำควำมต้องกำรของผู ้ เร ียน  
7.ขั้นตอนประชุมชี้แจงคณะครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง  

2. แนวทำงกำรบร ิหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม 
เขต 2  มีแนวทำงเพิ่มเติมคือ ผู้บริหำรควรวำงแผน
ประชุมชี้แจงนโยบำย และแนวทำงกำรปฏิบัติ กำร
บริหำรกิจกรรมพัฒนำผู ้ เร ียน ร ่วมกันก ำหนด

นโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัต ิให ้เป็นไปตำม
หลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและผู้เรียน และมีกำร
ส่งเสริมให้ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และทักษะในกำร
จัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน โดยกำรสร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ แลกเปลี่ยนควำมรู้ รวมถึงมีกำรนิเทศ
ให้ค ำปรึกษำ ตลอดจนมีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ
ในกำรท ำงำน มีกำรส  ำรวจควำมพร้อม ควำม
ต้องกำรของครู  นักเร ียน และชุมชนโดยจัดท ำ
เครื ่องมือส ำรวจควำมพร้อมและควำมต้องกำรที่
หลำกหลำย เพื่อน ำข้อมูลมำออกแบบกิจกรรมและ
เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกิจกรรมผู้เรียน เพื่อให้
สอดคล้องกับบร ิบทและควำมต้องกำรของคร ู  
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และควรมีกำรประเมินผล
อย่ำงตรงไปตรงมำช ัดเจน ต ้องค ำน ึกถ ึงควำม
แตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ซึ่งนักเรียนมีศักยภำพที่ไม่
เท่ำกัน ดังนั้นกำรก ำหนดเกณฑ์ กำรประเมินควรมี
เกณฑ์ท่ีต่ำงกัน 
การอภิปรายผล 

1.จำกผลกำรวิจ ัย กำรบริหำรกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุ
กูล) ส ำนักงำนเขตพื ้นที ่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐม เขต 2 โดยภำพรวม และขั้นตอนทุกขั ้น 
พบว่ำ อยู่ในระดับมำก ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยของ
โรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) ที่มีนโยบำย
ที่จะพัฒนำทักษะควำมสำมำรถทั้งด้ำนวิชำกำรและ
งำนอำชีพอย่ำงหลำกหลำย เพื่อเตรียมควำมพร้อม
เข้ำสู่อำเซียน ผู้บริหำรและครูจึงเล็งเห็นควำมส ำคัญ
ของกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ว่ำเป็นกิจกรรมที่จัดให้
ผู้เรียนได้พัฒนำองค์รวมของควำมเป็นมนุษย์ให้ครบ
ทุกด้ำน ซึ ่งสอดคล้องตำมแนวคิดของหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551    



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                            การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่าพูดฯ 
ปีที 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)                                                             คมสัน พรมเสน - ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ 
…………………..………………………………………………………………………….……….………………..………………………………………………………… 

 

61 

ทีผู่้บริหำรและคณะครูในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผล
ประชำน ุก ูล) ส  ำน ักงำนเขตพ ื ้นท ี ่ กำรศ ึกษำ
ประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 ด ำเนินกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำผู ้เร ียนตำมที ่หลักสูตรก ำหนดไว้ โดยมี
กิจกรรมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของนักเรียน 
ผู ้ปกครอง และชุมชน มีกิจกรรมกำรเร ียนร ู ้ท ี่
หลำกหลำย มีกำรวัดผลและประเมินที่ครอบคลุม 
ประเมินกิจกรรมเป็นไปอย่ำงต่อเนื ่อง ได้รับกำร
นิเทศติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ จึง
เป็นสำเหตุท ำให้มีกำรปฏิบัติงำนอยู่ในระดับมำก  
 นอกจำกนั ้นแล้ว ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรจัดกำรของผู้บริหำร และควำมร่วมมือของครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นสิ่งส ำคัญที่ท ำให้กำรบริหำร
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด ท ำให้
ผลกำรวิจัยอยู่วิจัยอยู่ในระดับมำกทุกขั้นตอน ผล
ดังกล่ำวแยกพิจำรณำไว้ดังนี้ 
 1.1 ข ั ้นตอนกำรประช ุมช ี ้แจงคณะครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง มีค่ำปฏิบัติอยู่ในระดับมำก เป็น
เพรำะว่ำผู ้บริหำรสร้ำงควำมตระหนักและควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
มีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ดังนั้นสถำนศึกษำจึง
ได้มีประชุมชี ้แจงให้ครู ผู ้ปกครอง และนักเรียน
ทรำบ และเข้ำใจเกี ่ยวกับกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู ้เร ียนตำมหลักสูตรกำรศึกษำขั ้นพื ้นฐำน และ
ปรึกษำหำรือว่ำผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด จะท ำให้
ก ิ จกรรมพ ัฒนำผ ู ้ เ ร ี ยนในโรงเร ี ยนประสบ
ควำมส ำเร็จอย่ำงแท้จริงได้อย่ำงไร เป็นกำรเปิดใจ
ให้แก่กัน สอดคล้องกับงำนวิจัย อลิษำ สืบสิงห์  
(2558 : 365-366) ที่พบว่ำ กำรสร้ำงควำมตระหนัก
ให้แก่บุคลำกรและกำรพัฒนำบุคลำกรในโรงเรียนให้
มีควำมรู ้ควำมเข้ำใจ กำรท ำแผนพัฒนำคุณภำพ

กำรศึกษำให้สอดคล้องกับหลักส ูตรและควำม
ต้องกำรของผู ้ เร ียน ผู ้ปกครองและชุมชน เป็น
ข ั ้นตอนแรกของกำรเตร ียมควำมพร ้อมของ
สถำนศึกษำ  
 1.2 ขั้นตอนกำรศึกษำวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้ำหมำย คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ โครงสร้ำง 
หลักสูตร มีค่ำปฏิบัติอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้อำจเป็น
เพรำะ ผู้บริหำร และคณะครู ได้เห็นควำมส ำคัญของ
กำรศึกษำข้อมูลของสถำนศึกษำ ว่ำเป็นขั ้นตอน
พื ้นฐำนที ่ส  ำค ัญก่อนที ่จะด  ำเน ินกำรวำงแผน
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน โดยผู้บริหำรและคณะครูต้อง
ทรำบข้อมูลพื้นฐำนโรงเรียน ไม่ใช่กำรด ำเนินงำน
โดยไม ่ม ี เหต ุผล แต ่ต ้องก  ำหนดโดยค  ำน ึ งถ ึ ง
องค์ประกอบมำกมำยที ่ควรจะน ำมำศึกษำและ
พิจำรณำประกอบ เช่น นโยบำยของสถำนศึกษำ 
นโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร เป็นต้น ดังนั้น
สถำนศึกษำจึงมีกำรศึกษำโครงสร้ำงของหลักสูตร
สถำนศึกษำที ่ เก ี ่ยวข ้องกับกำรพัฒนำผู ้ เร ียน 
นอกจำกนั ้นย ังม ีกำรศึกษำว ิส ัยทัศน ์ พันธกิจ 
เป้ำหมำย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร
สถำนศึกษำที่เกี ่ยวข้องกับกำรพัฒนำผู้เรียน และ
เก็บข้อมูลรวบรวมในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน
ให้ สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ สอดคล้อง
กับงำนวิจัย อลิษำ สืบสิงห์ (2558 : 365-366) ที่
พบว่ำ สภำพกำรบริหำรหลักสูตรสถำนศึกษำของ
โรงเรียนที่ปฏิบัติกันมำกที่สุด ได้แก่ กำรก ำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย ของกำรจัดกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ ท ำให้เห็นว่ำ กำรศึกษำข้อมูลของ
สถำนศึกษำ เป็นพื ้นฐำนที ่ส  ำค ัญก่อนที ่ม ีกำร
วำงแผนก  ำหนดก ิจกรรมกำรพ ัฒนำผ ู ้ เร ี ยน                         
ซึ่งโรงเรียนโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) 
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มีกำรให ้ควำมส ำค ัญของกำรศึกษำข้อมูลของ
สถำนศึกษำ ก่อนที ่จะมีกำรวำงแผนกำรด ำเนิน
กิจกรรมผู้เรียนอยู่เสมอ 
 1.3 ขั้นตอนกำรส ำรวจข้อมูล ควำมพร้อม
ของสถำนศึกษำ ชุมชน และท้องถิ่น สภำพปัญหำ
ควำมต้องกำรของผู้เรียน มีค่ำปฏิบัติอยู่ในระดับมำก 
ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะ สถำนศึกษำมีกำรเตรียมควำม
พร้อมและกำรส ำรวจควำมต้องกำรของผู้ปกครอง 
ชุมชน และท้องถิ่น ซึ่งสภำพปัจจุบันสำมำรถหำได้
หลำยวิธี ทั้งกำรประชุมบุคลำกร เพื่อระดมควำมคิด 
กำรสอบถำม กำรสัมภำษณ์ เพื ่อน ำข้อมูลมำจัด
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถำนศึกษำ สอดคล้องกับแนวคิดเรื ่องกำรนิเทศ
กำรศ ึกษำ ของส  ำน ักว ิชำกำรและมำตรฐำน
กำรศึกษำ ที ่ก  ำหนดว่ำแนวคิดกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนจะต้องศึกษำวิเครำะห์สภำพปัญหำ 
ควำมต้องกำร ควำมสนใจ ธรรมชำติของผู้เรียน  
 1.4 ขั ้นตอนกำรร่วมกันวำงแผนระหว่ำง
คณะครู ผู ้เรียน และผู ้เกี ่ยวข้อง ค่ำปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมำก ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะ ผู้บริหำร คณะครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน ำข้อมูลจำกกำรศึกษำข้อมูล
พื้นฐำนของสถำนศึกษำ และข้อมูลควำมต้องกำร
ของผู ้ปกครอง ชุมชน นักเรียนที ่ได้ไปส ำรวจมำ
จัดท ำแผนงำน ก ำหนดข้อก ำหนด ข้อบังคับให้
ชัดเจน จัดท ำโครงกำรปฏิทินปฏิบัติงำนกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียน ซึ่งก่อนที่จะปฏิบัติกิจกรรมควรมีกำร
วำงแผนอย่ำงเป็นระบบ สอดคล้องกับ จุฑำมำส 
โกมลทรรค (2556: 82-84) พบว่ำ 1. กำรบริหำรของ
ผู้บริหำรในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน โรงเรียนใน
สังก ัดเทศบำลเมืองอ่ำงทอง ด ้ำนกำรก ำหนด
นโยบำยและแนวปฏ ิบ ัต ิ อย ู ่ ในระด ับด ี มำก 

นอกจำกนั้นสถำนศึกษำต้องก ำหนดบทบำทของ
ผู้บริหำร สถำนศึกษำ หัวหน้ำกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
ครูที่ปรึกษำ ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้
กิจกรรม พัฒนำผู้เรียนมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ที่กล่ำวว่ำ กำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน
ให้มีประสิทธิภำพ  จ ำเป็นอย่ำงยิ ่งที่ต้องก ำหนด
บทบำทหน้ำที่ของบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง  
 1.5 ข ั ้นตอนกำรปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมตำม
แผนงำน ค่ำปฏิบัติอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้อำจเป็น
เพรำะ สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำโครงกำรด้ำนกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนที่ก ำหนดไว้ และปฏิบัติกิจกรรมตำม
แผนงำน โครงกำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนที่ก ำหนด 
ตลอดจนมีกำรปรับปรุงพัฒนำโครงกำรกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนในระหว่ำงด ำเนินกิจกรรมโครงกำร 
โดยทุกกิจกรรมหรือทุกโครงกำร ผู้บริหำรและคณะ
ครูได้เน ้นผู ้ เร ียนเป็นส ำคัญ ด ำเนินกิจกรรมที่
สอดคล้องกับควำมต้องกำร ควำมสนใจของผู้เรียน 
และควำมถนัดของผู้เรียน  
 1.6 กำรบร ิหำรกิจกรรมพัฒนำผู ้ เร ียน 
ขั ้นตอนกำรก ำหนดกำรประเมินและเกณฑ์กำร
ประเมินผล ค่ำปฏิบัติอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้อำจเป็น
เพรำะ สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดวิธีกำรประเมินกำร
ผ่ำนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนแต่ละภำคเรียนและชั้นปี 
คือ ผู ้เรียนจะต้องมีเวลำเข้ำร่วมกิจกรรม มีกำร
ปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงำน/ชิ้นงำน คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด และต้อง
ว ัดประเม ินผลตำมควำมเป ็นจร ิ ง ตรงตำม
ควำมสำมำรถของผู้เรียน มีเกณฑ์คะแนนที่แน่นอน  
สอดคล้องกับ จุฑำมำส โกมลทรรค (2556 : 82-84)  
ที่ พบว่ำ กำรบริหำรของผู้บริหำรในกำรจัดกิจกรรม
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พัฒนำผู ้ เร ียน โรงเร ียนในสังก ัดเทศบำลเมือง
อ่ำงทอง ด้ำนกำรนิเทศติดตำมอยู ่ในระดับมำก 
เนื่องจำกบทบำทของผู้บริหำรกับกำรจัดกำรเรียนรู้
จะต้องอำศัยควำมร่วมมือกับผู้เกี ่ยวข้องทุกระดับ
และทุกฝ่ำย สถำนศึกษำต้องประสำนควำมร่วมมือ
กับบิดำมำรดำผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนร่วมกัน
พัฒนำศักยภำพของผู้เรียน  

1.7 ข ั ้นตอนกำรสร ุป รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำน ค่ำปฏิบัติอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้อำจเป็น
เพรำะสถำนศึกษำมีกำรสรุปภำพรวมของกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนแต่ละกิจกรรมอย่ำงชัดเจน มี
จัดท ำข้อเสนอแนะปรับปรุงกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู ้เรียน และมีกำรรำยงำนกำรปฏิบัติกิจกรรมให้
ผู้เกี่ยวข้องได้รับทรำบอย่ำงเป็นปัจจุบัน ทั้งนี้อำจ
เป็นเพรำะสถำนศึกษำเล็งเห็นควำมส ำคัญว่ำ กำร
รำยงำนผลเป็นกำรรวบรวมข้อมูลจำกประเมินผล 
และสำมำรถน ำข้อมูลดังกล่ำวไปใช้ในกำรวำงแผน
งำน หรือปรับปรุงกิจกรรมในภำคเรียนต่อไป โดยครู
จะมีบทบำทจัดท ำเล่มสรุปเป็นรูปเล่มเพื่อน ำเสนอ
ผู้เกี่ยวข้องและเผยแพร่ ในขณะเดียวกันผู้บริหำรก็มี
หน้ำที่รำยงำนกิจกรรมให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ทรำบ สอดคล ้ องก ั บแนวค ิ ดของจ ุ ฑำมำส  
โกมลทรรค (2556 : 82-84)  พบว่ำกำรบริหำรของ
ผู้บริหำรในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน โรงเรียนใน
สังกัดเทศบำลเมืองอ่ำงทอง ด้ำนกำรประเมินและ
รำยงำน อยู ่ ในระดับมำก  เน ื ่องจำกผู ้บร ิหำร
สถำนศึกษำเป็นบุคคลส ำคัญอย่ำงยิ่งที่ผลักดันกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนไปสู่ควำมส ำเร็จ 

2. จำกผลกำรว ิจ ัยพบว ่ำแนวทำงกำร
บริหำรกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด 
(นครผลประชำนุกูล)   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 ผลดังกล่ำวแยก
พิจำรณำไว้ดังนี้ 
 2.1 ข ั ้นตอนกำรประช ุมช ี ้แจงคณะครู 
ผู ้เรียน ผู ้ปกครอง ควรมีกำรวำงแผน เตรียมกำร
ประชุมชี้แจงและด ำเนินกำรชี้แจงให้ครู ผู้ปกครอง 
และนักเรียนทรำบถึงนโยบำย แนวทำงกำรปฏิบัติ 
และ รูปแบบกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน โดยแบ่ง
ออก 1) กำรประชุมผู้ปกครองและนักเรียน มีควำมถี่
ประมำณภำคเรียนละ 1 ครั ้ง โดยวิธีกำรประชุม
ผู้ปกครอง เพื่อให้ผู้ปกครองได้พบคุย แลกเปลี่ยน
ควำมคิดระหว่ำง และร่วมกันก ำหนดนโยบำยและ
แนวทำงกำรปฏ ิบ ัต ิ ให ้ เป ็นไปตำมหล ักส ูตรที่
สอดคล้องกับบริบทและผู้เรียน 2) กำรประชุมครู 
ชี ้แจง โดยกำรชี้แจงนั้นผู้บริหำรควรประชุมชี้แจง
นโยบำย และแนวทำงกำรปฏิบ ัต ิ กำรบร ิหำร
กิจกรรมพัฒนำผู ้เรียน เพื ่อให้ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง
รับทรำบ และร่วมกันก ำหนดนโยบำยและแนว
ทำงกำรปฏิบัติให้ ในขณะเดียวกันผู้บริหำรจัดต้อง
ส่งเสริมให้ครูมีควำมรู ้ ควำมเข้ำใจ ให้กำรอบรม
สัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเกี่ยวกับควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรจัดและพัฒนำกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนสอดคล้อง
กับงำนวิจัยของ ขัตติยะ โคตถำ (2558:60) พบว่ำ 
ควรจัดฝึกอบรมสัมมนำบุคลำกรที่เกี ่ยวข้องเพื่อ
เพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำม
เป็นระเบียบวิน ัย ส ่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ปฏิบัติตนอย่ำงมีคุณค่ำต่อตนเองและประเทศชำติ
จึงเป็นสำเหตุท ำให้มีกำรปฏิบัติงำนอยู่ในระดับ
มำก 
 2.2 ขั้นตอนกำรส ำรวจข้อมูล ควำมพร้อม
ของสถำนศึกษำ ชุมชน และท้องถิ่น สภำพปัญหำ
ควำมต้องกำรของผู้เรียนมีแนวทำงในกำรบริหำร
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ดังนี้ ควรมีกำรส ำรวจข้อมูลในทุกด้ำนให้ครอบคลุม
ท ุกฝ ่ ำยท ี ่ ม ี ส ่ วนเก ี ่ ยวข ้ อง และประช ุ มหำ
ข้อเสนอแนะต่ำงๆร่วมกัน ส ำรวจควำมพร้อมและ
ควำมสำมำรถของครูผู้สอน หรือ ส ำรวจควำมพร้อม
ของสถำนศึกษำในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ทั้ง
ในด้ำนทรัพยำกร วัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น โดยมี
รูปแบบกำรส ำรวจเก็บข้อมูลที่หลำกหลำย เช่น กำร
จัดท ำแบบสอบถำม กำรสัมภำษณ์ วิเครำะห์ข้อมูล
จำกเอกสำร 
 2.3 ขั ้นตอนกำรร่วมกันวำงแผนระหว่ำง
คณะครู ผู ้เรียน และผู้เกี ่ยวข้อง มีแนวทำงในกำร
บริหำรดังนี้ ควรมีกำรประชุมร่วมกันของทุกฝ่ำยทั้ง
ครู นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และน ำข้อสรุปจำก
กำรส ำรวจข้อมูลและควำมพร้อมของสถำนศึกษำมำ
ใช้ประกอบกำรวำงแผนร่วมกัน หำแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำน และร่วมกันระดมควำมคิดออกแบบ
กิจกรรมต่ำง ๆ ในขณะเดียวกัน สิ่งที่ต้องท ำควบคู่
กันไปคือ กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีควำมรู้
และทักษะในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน โดยกำร
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ แลกเปลี ่ยนควำมรู ้ 
รวมถึงมีกำรนิเทศให้ค ำปรึกษำ ตลอดจนมีกำรสร้ำง
ขว ัญและก  ำล ังใจในกำรท  ำงำน เพ ื ่อให ้คร ูมี
ประสิทธิภำพในกำรออกแบบกิจกรรมสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ  จันทร ก ่ำภัคสร ( 2557 : 7) พบว่ำ
แนวทำงในกำรแก้ปัญหำกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำ
ผู ้เร ียน คือ ด้ำนผู ้บร ิหำร ได้แก่ ผ ู ้อ  ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพื ้นที ่กำรศึกษำและผู ้อ ำนวยกำร
โรงเรียนต้องร่วมมือกันให้ควำมส ำคัญกับกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนอย่ำจริงจัง ด้ำนครูส่งเสริมให้
ครูได้รับควำมรู ้ เข้ำรับกำรอบรมเกี ่ยวกับกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง 

 เมื่อออกแบบกิจกรรมแล้วก็ก ำหนดบทบำท
ของผู ้ที ่เกี ่ยวข้องในกิจกรรมพัฒนำผู ้เร ียน โดย
ค ำนึงถึงควำมสำมำรถ ศักยภำพ และควำมเหมำะสม
ในกำรรับผิดชอบหน้ำที่ต่ำงๆ และออกค ำสั่งแต่งตั้ง
ให้ชัดเจน  
 2.4 ขั้นตอนกำรก ำหนดกำรประเมินและ
เกณฑ์กำรประเมินผล มีแนวทำงในกำรบริหำรดังนี้ 
ควรนึกถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ซึ่งนักเรียนมี
ศักยภำพที่ไม่เท่ำกัน ดังนั้นกำรก ำหนดเกณฑ์ กำร
ประเมินควรมีเกณฑ์ที ่ต ่ำงกัน ควรแยกนักเรียน
ออกเป็นกลุ่ม และประเมินผลตำมควำมสำมำรถท่ีไม่
เท่ำกัน โดยกำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินให้ชัดเจน 
และสร้ำงเครื ่องมือกำรประเมินผลที่ชัดเจน กำร
วัดผลประเมินผลควรวัด 3 ด้ำน คือ 1) เวลำในกำร
เข้ำร่วมกิจกรรม ต้องมีกำรก ำหนดเกณฑ์ให้แน่ชัดว่ำ
เข้ำร่วมกิจกรรมเท่ำใด จึงจะผ่ำนเกณฑ์  2) กำร
ปฏิบัติกิจกรรม ครูสังเกตพัฒนำกำร กำรมีส่วนร่วม
ในกิจกรรม โดยกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนที่สถำนศึกษำ
และครูเป็นผู ้ออกแบบจะสำมำรถท ำให้ผู ้เร ียนมี
ควำมสำมำรถตรงควำมต้องกำร และเป้ำหมำยของ
กำรจัดกิจกรรม 3) ผลงำน ชิ้นงำน และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ซึ่งรูปแบบของกำรประเมินผล คือ 
ผ่ำน และไม่ผ่ำน ควรประเมินตำมควำมเป็นจริง 
และนักเรียนที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์จะต้องให้นักเรียนเรียน
ซ่อมเสริม  
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำ

ผู ้เร ียนในโรงเรียนวัดท่ำพูด (นครผลประชำนุกูล) 
ส  ำน ักงำนเขตพื ้นท ี ่กำรศ ึกษำประถมศ ึกษำ



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                            การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนวัดท่าพูดฯ 
ปีที 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563)                                                             คมสัน พรมเสน - ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ 
…………………..………………………………………………………………………….……….………………..………………………………………………………… 

 

65 

นครปฐม เขต 2 ผู ้ว ิจ ัยมี ข้อเสนอแนะในกำร
ปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำดังนี้ 

1. ข ั ้นตอนกำรประช ุมช ี ้แจงคณะคร ู  
ผู้เรียน ผู้ปกครอง มีค่ำมัชฌิมเลขคณิต  และค่ำส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน อยู่ล ำดับสุดท้ำยโรงเรียน ดังนั้น
โรงเรียนควรมีกำรประชุมชี้แจงกำรด ำเนินงำนให้คร ู
ผู ้ปกครอง นักเรียน และผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทรำบ 
เกี ่ยวกับนโยบำย และแนวทำงในกำรด ำเนินกำร 
อย่ำงเป็นระยะ นอกจำกนั้นยังควรส่งเสริมให้ครูมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดและกำรพัฒนำ
กิจกรรมผู ้เร ียน โดยกำรอบรม กำรแจกเอกสำร
ประกอบควำมรู้ เป็นต้น 

2. ขั ้นตอนกำรก ำหนดกำรประเมินและ
เกณฑ์กำรประเมิน มีค่ำมัชฌิมเลขคณิต  และค่ำ
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน อยู่ล ำดับมำกที่สุด แต่ควร

ส่งเสริมให้มำกขึ้น โดยควรตั้งเกณฑ์กำรประเมินที่
ครอบคลุม และค ำนึงควำมแตกต่ำงของนักเรียนใน
แต่ละวัย แต่ละบุคคล อำจให้ครูผู ้สอนร่วมกัน
วิเครำะห์ต ัวผ ู ้ เร ียน และร่วมกันก ำหนดเกณฑ์ 
นอกจำกนั้นควรประเมินตำมสภำพเป็นจริง คือ ถ้ำ
นักเรียนคนใดไม่ผ่ำน ต้องมีกำรจัดกิจกรรมซ่อม
เสริม 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ควรมีกำรศึกษำบทบำทของผู้บริหำรใน
กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผู ้เร ียน เพื ่อทรำบว่ำ
ผู้บริหำรได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยของกำรบริหำร
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
 2. ควรมีกำรศึกษำเกี ่ยวกับกำรพัฒนำ
กิจกรรมผู้เรียน กับคุณภำพชีวิตของนักเรียน 
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