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การวางแผนการศึกษา: การจัดอันดับปัญหาด้วยวิธีการประเมินคุณค่า 
(EDUCATIONAL PLANNING: THE VALUE CONTRIBUTION METHOD) เป็นหนังสือที่เกี่ยวกับองค์ความรู้
ในการจัดอันดับปัญหาของหน่วยงาน โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาที่จะต้องน าปัญหาที่ปรากฏ หรือ
ปัญหาที่บริหารประสบอยู่ ซึ่งโดยปกติปัญหาต่างๆที่ปรากฏอยู่ในองค์กรมีจ านวนมาก โดยผู้บริหารจะต้อง
พิจารณาเรียงล าดับตามความส าคัญโดยผู้บริหารแต่ละคนก็จะใช้เทคนิควิธีที่แตกต่างกันตามภูมิรู้ และความ
เคยชินเป็นหลัก ในขณะที่หนังสือเล่มนี้ ได้น าเสนอเทคนิควิธีการจัดอันดับปัญหาที่เป็นระบบ มีความเป็น
วิทยาศาสตร์สามารถอธิบายเหตุผลได้ว่า ท าไมปัญหานั้นถึงจัดอยู่ในอันดับที่ 1. 2.3. โดยหลั กการให้คะแนน 
แล้วบวก ลบ คูณ หาร ตามหลักการภายใต้องค์ประกอบของการพิจารณา 5 องค์ประกอบ คือ   
 1. องค์ประกอบเกี่ยวกับนโยบายชาติ (Natignal Target : NT) 
 2. องค์ประกอบเกี่ยวกับความสามารถของบุคลากร (Personnel Competency) ในหน่วยงานต่อ
การรองรับนโยบายนั้น ๆ 

3. องค์ประกอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายกับปัญหาขององค์กร (Relation Between 
policy and problem) 
 4. องค์ประกอบเกี่ยวกับความแตกต่าง (Differentiate) ระหว่างผลที่เกิดขึ้นหลังด าเนินการแก้ไข
ปัญหากับผลการด าเนินงานที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
 5. องค์ประกอบเกี่ยวกับประโยชน์ (benefit/ Advantage) ที่เกิดขึ้นต่อองค์กรหรือหน่วยงาน 
 

โดยทั้ง 5 องค์ประกอบจะท าการพิจารณาให้คะแนนตามดุลยพินิจของผู้ประเมิน หรือกรรมการ
แผนงานขององค์กร เมื่อได้คะแนนตามแต่ละส่วนแล้วน าคะแนนทั้ง 5 ส่วนมาบวก คูณ หาร ถูกตามของวิธีการ
ของ The Value Contribution Method: VC ได้คะแนนมากสุดก็จะได้ล าดับที่ 1 และ 2. 3 ตามล าดับไป 
 จากหลักการดังกล่าวข้างต้นผู้เขียนได้น าหลักการองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบมาพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์อย่างง่ายขึ้นเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักวางแผนที่จะต้องมาจัดให้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบ
แล้วน าค่าคะแนนแต่ละองค์ประกอบมาบวก คูณ และหาร แล้วผลคะแนนก็จะออกมา สุดท้ายเพ่ือนักวางแผน
จะได้น าค่าคะแนนไปจัดอันดับตามวิธีการต่อไป ทั้งนั้นผู้จัดกระท าไม่ต้องคิดค านวณเอง โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น
จะปฏิบัติการให้จนส าเร็จ ซึ่งง่ายต่อการน าไปใช้ต่อไป 
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 กระบวนการน าเสนอในเล่มมีการจัดเป็นสามตอนหลัก ๆ ดังนี้  
ตอนที่ 1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการจัดอันดับปัญหาด้วยวิธีการประเมินคุณค่า 
  (THE VALUE CONTRIBUTION METHOD) 
ตอนที่ 2 วิธีการจัดท าอันดับปัญหาด้วยการประเมินคุณค่า (VC Method) 
ตอนที่ 3 ตัวอย่างการจัดอันดับปัญหาด้วยวิธีการประเมินคุณค่า (VC Method) 

โดยในตอนแรกจะเป็นตอนที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัด...ปัญหา ตอนที่ 2 เป็นตอนที่กล่าวถึงวิธีการให้
คะแนนและการค านวณ ตอนที่ 3 เป็นตอนที่กล่าวถึงโปรแกรมส าเร็จในการจัดอันดับปัญหาและตัวอย่างการ
จัดอันดับปัญหาเพื่อใหผู้้อ่านศึกษาต่อไป 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับหนังสือ 
  หนังสือการจัดอันดับปัญหาด้วยวิธีการประเมินคุณค่า The Value Contribution Method: 
VC เล่มนี้ในทัศนะของผู้อ่านมองเห็นว่าเป็นหนังสือที่ดีมีประโยชน์ต่อการน ามาเป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาอย่างเป็นระบบ และง่ายต่อการน าไปใช้เพียงผู้จัดท าแผนศึกษา
รายละเอียดแล้วใช้หลักการน ามาก าหนดค่าคะแนนขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ และผ่านวี ธีการ
ค านวณตามกระบวนการของ The Value Contribution Method: VC เท่านั้น โดยผู้วิเคราะห์ไม่ต้องไปคิด
ค านวณบวกคูณหารให้ยุ่งยาก ในที่นี้โปรแกรมส าเร็จรูปจะประมวลให้ทั้งหมด ผลที่ได้จะเป็นผลที่สามารถ
อธิบายต่อผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมีหลักการและเหตุผล ซึ่งเป็นหนังสือที่ดีมีประโยชน์ต่อวงการวางแผนของ
หน่วยงานอีกเล่มหนึ่ง 


