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การบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนวัดมะเกลือ (กาญจนลักษณ์วิทยา) 
QUALITY SYSTEM MANAGEMENT OF WAT MAKLUE  (KARNJANALUKWITTAYA) SCHOOL 
          ศุภวรรณ  จันทิ และประเสริฐ  อินทร์รักษ์  
         SUPHAWAN CHANTHI and  PRASERT  INTARAK 

446 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ าขาว 
STRATEGIC MANAGEMENT OF WATWANGNAMKHAW SCHOOL 
             ภิรญา  ขตัติยะ และประเสริฐ  อินทร์รักษ์  
          PHIRAYA KATTIYA and  PRASERT INTARAK  

460 

การบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 
TIME MANAGEMENT AND SCHOOL EFFECTIVENESS UNDER NAKHONPATHOM PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICES AREA OFFICE 1 
         ธัณฐภรณ์  สิมมา และประเสริฐ  อินทร์รักษ์    
         THANTHAPORN SIMMA  and  PRASERT INTARAK  

472 

ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
EDUCATIONAL  QUALITY  INDICATORS  OF PRIMARY  SCHOOL 
         ยลพรรษย์  ศิริรัตน์ และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
         YONLAPAT SIRIRAT and  MATANA WANGTHANOMSAK  

488 

การพัฒนาบุคลากรกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
PERSONNEL DEVELOPMENT AND LEARNING ORGANIZATION OF SCHOOL UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 
         ภัททิยา  โสมภีร์ และสายสุดา เตียเจริญ 
         PATTIYA SOMAPEE and  SAISUDA TIACHAROEN  

511 

สารบัญ (ต่อ) 



 

 

 

  

 

          

 หน้า 
บทความวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
RESEARCH ARTICLES OF GRADUATE STUDENT IN SILPAKORN UNIVERSITY  
 

 

การจัดการความรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
KNOWLEDGE MANAGEMENT IN SECONDARY SCHOOL 
          อาภามาส นิโกรธา และนพดล เจนอักษร 
          ARPAMAS  NIGROTHA and  NOPADOL CHENAKSARA  

525 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF RACHINEEBURANA SCHOOL SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 
          เกตกนก สวยค้าข้าว และวรกาญจน์ สุขสดเขียว 
          KETKANOK SOUYKAKAO and   VORAKARN SUKSODKIEW   

539 

การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ ฯ 
TEACHER’S TEAMWORK OF DIPANGKORNWITTAYAPAT (TAWEEWATTANA) UNDER  
ROYAL PATRONAGE SCHOOL 
           เบญจพร  แสนพลเมือง และประเสริฐ  อินทร์รักษ์  
           BENJAPORN SAENPOLMUANG and  PRASERT INTARAK  

554 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสาธิต สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
SOCIAL RESPONSIBILITY OF PUBLIC UNIVERSITY DEMONSTRATION SCHOOL 
          อนุศรา โกงเหลง และวรกาญจน์ สุขสดเขียว 
          ANUSARA KONGLENG and VORAKARN SUKSODKIEW  

567 

แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสูตรทวิศึกษาการเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ADMINISTRATIVE GUIDELINES FOR MANAGING/  DUAL-CURRICULUM OF VOCATIONAL 
EDUCATION AND HIGH SCHOOL EDUCATION 
          เชี่ยวชาญ  ดวงใจดี และวรกาญจน์ สุขสดเขียว  
          CHEAWCHAN DANGJAIDE and  VORAKARN SUKSODKIEW  

581 

สารบัญ (ต่อ) 



 

           

 

 

 

 หน้า 
บทความวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
RESEARCH ARTICLES OF GRADUATE STUDENT IN SILPAKORN UNIVERSITY  
 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
THE STRATEGIC MANAGEMENT AND SCHOOL ENVIRONMENT UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 
          ชลธิชา  ร่มโพธิ์รี และวรกาญจน์ สุขสดเขียว  
          CHONTICHA ROMPHOREE and VORAKARN SUKSODKIEW 

596 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
นครปฐม 
CREATIVE LEADERSHIP AND EDUCATIONAL QUALITY OF THE EDUCATIONAL 
OPPORTUNITY EXPANSION SCHOOL IN  NAKHONPATHOM PROVINCE 
          นัยน์ปพร แก้วจีราสิน และวรกาญจน์ สุขสดเขียว 
          NAIPAPHORN KAEWJEERASIN  and VORAKARN SUKSODKIEW  

610 

คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี 

THE CHARACTERISTICS OF WORLD CLASS STANDARD SCHOOL OF SA- NGUAN YING 
SCHOOL SUPHANBURI 
           สุรัตน์ ชุ่มทอง และส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์ 
           SURAT  CHUMTHONG and  SAMRERNG  ONSAMPANT  

623 

การบริหารจัดการสื่อดิจิทัลเพื่อเด็กปฐมวัย 
Digital Media Management for Early Childhood 
          สรวงมณฑ์ สิทธิสมาน และประเสริฐ  อินทร์รักษ์  
          SRUANGMON SIDHISAMARN and PRASERT INTARAK  

636 

การพัฒนาละครเพื่อสื่อความรู้ความเข้าใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ 
The play DEVELOPMENT FOR INFORM KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING ABOUT 
ACADEMIC LEADERSHIP 
          ธนวุฒิ เศขรฤทธิ์ และนพดล เจนอักษร 
          TANAWUT SEKORARIT and  NOPADOL CHENAKSARA  

648 

สารบัญ (ต่อ) 



  

 

 

            

 

 หน้า 
บทความวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
RESEARCH ARTICLES OF GRADUATE STUDENT IN SILPAKORN UNIVERSITY  
 

 

การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบรูพาศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม  เขต  1 
THE SCHOOL BUDGET MANAGEMENT OF BURAPA SUKSA SCHOOL GROUP  
NAKHONPATHOM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
          ศิริพร สิทธิวงศ์ และศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ 
          SIRIPORN SITTIWONG and  SAKDIPAN  TONWIMONRAT 

662 

บ ร ร ย า ก า ศ อ ง ค์ ก า ร กั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ORGANIZATIONAL CLIMATE AND JOB SATISFACTION OF PERSONNEL IN FACULTY OF 
EDUCATION, SILPAKORN UNIVERSITY 
          สุจิรารัตน์ รัชตพงศ์บวร และนุชนรา รัตนศิระประภา 
          SUJIRARUT RUTCHATAPONGBOWORN and  NUCHNARA RATTANASIRAPRAPHA 

678 

กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
THE EDUCATIONAL SUPERVISION PROCESS OF SCHOOL IN YANG-HAK SUBDISTRIC 
PAKTHO RATCHABURI 
          อนงค์ จันทร์หอม และส าเริง  อ่อนสัมพันธุ์ 
          ANONG  JANHORM and  SAMRERNG ONSAMPANT 

690 

สมรรถนะครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (พูลประชาอุปถัมภ์) 
TEACHER’S COMPETENCIES OF WAT PILOM SCHOOL (POON PRACHA UPTHAM 
          สานิตา แดนโพธิ์ และนุชนรา  รัตนศิระประภา  
          SANITA DANPHO and  NUCHNARA RATTANASIRAPRAPHA 

703 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
APPROACH TO RISK MANAGEMENT IN SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 1 
          พรพรรณ งามโรจน์ และส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ 
          PORNPAN  NGAMROJ and  SAMRERNG  ONSAMPANT 

715 

สารบัญ (ต่อ) 



  

 

 

 

 

 

         

 หน้า 
บทความวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
RESEARCH ARTICLES OF GRADUATE STUDENT IN SILPAKORN UNIVERSITY  
 

 

การตัดสินใจของผู้บริหารกับการบริหารงานพัสดุ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ 
DECISION – MAKING AND SUPPLIES ADMINISTRATION IN SILPAKORN UNIVERSITY SANAM 
CHANDRA PALACE CAMPUS 
          รัชดาภรณ์ กองผุย และวรกาญจน์ สุขสดเขียว 
          RATCHADAPRON KONGPUI and VORAKARN SUKSODKIEW  

729 

การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของราชอาณาจกัรไทยและราชอาณาจักรกัมพูชา 
THE COMPARATIVE STUDY ON EDUCATION ADMINISTRATION: BETWEEN THE ROYAL 
KINGDOM OF THAILAND AND THE ROYAL KINGDOM OF CAMBODIA 
          ชยานันต์  คงทรัพย์ และประเสริฐ  อินทร์รักษ์   
          CHAYANAN KONGSAP and  PRASERT INTARAK  

740 

พจนานุกรมตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่เขตการศึกษา
ประถมศึกษา 
PERFORMANCE INDICATORS DICTIONARY OF EDUCATIONAL ADMINISTRATOR OF 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
          พิศิทธิ์ แพงศรีนิธิศ และนพดล เจนอักษร 
           PHISIT PAENGSRINITHIT and  NOPADOL CHENAKSARA   

756 

สมรรถนะของบุคลากรกับคุณภาพการบริการของกองกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยา
เขตพระราชวังสนามจันทร์ 
STAFF COMPETENCY AND SERVICE QUALITY OF STUDENT AFFAIRS DIVISION AT 
SILPAKORN UNIVERSITY SANAM CHANDRA PALACE CAMPUS 
          วสัน จันทร์มั่น  และมัทนา วังถนอมศักดิ์   
          WASAN JANMUN and  MATTANA  WANGTHANOMSAK 

769 

สารบัญ (ต่อ) 



  

  

 

 

 

 

            

 หน้า 
บทความวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ภายในมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
RESEARCH ARTICLES OF GRADUATE STUDENT IN SILPAKORN UNIVERSITY  
 

 

สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 
THE SCHOOL ADMINISTRATOR'S COMPETENCIES AND TEACHERS' JOB PERFORMANCE 
UNDER TEACHER PROFESSIONAL STANDARDS IN BASIC EDUCATION SCHOOL UNDER  
THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 10 
          ฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครสิริ และนุชนรา รัตนศิระประภา 
          CHATVERAYA THANATCHAAKARASIRI and NUCHNARA RATTANASIRAPRAP 

781 

พจนานุกรมสมรรถนะผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
THE SECONDARY SCHOOL DIRECTOR COMPETENCY DICTIONARY 
          ทวิช  แจ่มจ ารัส และมัทนา วังถนอมศักดิ์  
          TWITCH JAMJUMRAT and  MATTANA  WANGTHANOMSAK 

799 

 การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
RESEARCH SYNTHESIS OF DOCTORAL THESIS IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION, 
SILPAKORN UNIVERSITY 
          วันดี ชูชี่น, มัทนา วังถนอมศักดิ์, ประเสริฐ อินทร์รักษ์ และนพดล เจนอักษร 
          WANDEE CHOOCHUEN,   MATTANA  WANGTHANOMSAK , PRASERT INTARAK  
            and  NOPADOL CHENAKSARA 

815 

ปัจจัยการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
HE EMPOWERMENT FACTORS FOR TEACHER IN BASIC EDUCATION SCHOOL 
ธัณย์สิตา สุรศิษฐ์ชานล และสงวน อินทร์รักษ์ 
THUNSITA SURASISCHANON and  SANGAUN INRAK 

830 

สารบัญ (ต่อ) 



 หน้า 
บทความวิจัย (ภายนอกมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ACADEMIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING OPERATIONS BASED 
ON WORLD-CLASS STANDARD SCHOOL QUALITY AWARD CRITERIA OF SCHOOLS UNDER 
THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 
          สุริยา  กิจลิขิต, พิชญาภา  ยืนยาว และนภาภรณ์  ยอดสิน 
          SURIYA  KITLIKHIT,  PITCHAYAPA  YUENYAW and  NAPAPORN  YODSIN 

844 

การเปรียบเทียบทัศนคติของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสาคร 
THE COMPARISON OF ATTITUDES OF TEACHERS AND EDUCATION PERSONNEL TOWARD 
THE SCHOOL-BASED MANAGEMENT OF SCHOOL UNDER SAMUTSAKHON PREVINCIAL 
ADMINISTRATIVE ORGANIZATION 
           ชัญญา  สุนทรชัชเวช, สมบัติ  เดชบ ารุง และลัดดาวัลย์  คงสมบูรณ์  
           CHANYA  SOONTORNCHATCHAVET, SOMBAT DEJBAMRUNG and  
           LADDAWAN  KONGSOMBOON 

860 

การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของนักศึกษาในการจัดการศึกษาครุศาสตร์ยุค 4.0 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
DEVELOPMENT OF STUDENTS’ CITIZENSHIP CHARACTERISTICS IN EDUCATIONAL 
MANAGEMENT UNDER EDUCATION 4.0 IN SUAN SUNANDHA RAJABHAT UNIVERSITY 
          สจีวรรณ  ทรรพวสุ 
          SAJEEWAN DARBAVASU 

874 

ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียน สังกัดการปกครองส่วนท้องถิน่
จังหวัดสมุทรสาคร 
THE RELATIONSHIP BETWEEN MOTIVATION AND THE PERFORMANCE OF SCHOOL TEACHERS 
UNDER THE SAMUTSAKHON PROVINCIAL OFFICE OF LOCAL ADMINISTRATION 
          สุรีรัตน์ สุคนธ,์ สมบัติ เดชบ ารุง และสมใจ เดชบ ารุง 
          SUREERAT  SUHNON,  SOMBAT  DEJBAMRUNG and  SOMCAI  DEJBAMRUNG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

888 

สารบัญ (ต่อ) 



              

 
 
 หน้า 
บทความวิจัย (ภายนอกมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
 

 

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
PROMOTING  STUDENTS’ MORALITY AND ETHICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 
THE NAKORN PATHOM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
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