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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อทราบการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ราชบุรี 2) เพื่อทราบแนวการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นบุคลากรของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี จ านวน 25 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี  6 ด้าน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า มีค่ามัชฌิมเลขคณิต อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย
คือ  ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการด าเนินการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการประเมินผลการด าเนินงาน
กิจการนักเรียนและด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

2. แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี มีแนวทางดังนี้ 1) การวางแผนงาน
กิจการนักเรียน ต้องรวบรวมข้อมูลและข้อบังคับเก่ียวกับงานกิจการนักเรียนให้ครบถ้วน 2) การบริหารงานกิจการนักเรียน 
ต้องก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบงานกิจการนักเรียนให้ชัดเจน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ต้องมีการวิเคราะห์และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นประจ า 4) การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือนักเรียน ควรมีการคัดกรองนักเรียนทุกภาคเรียน 5) การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนและ
เผยแพร่หลักประชาธิปไตยในโรงเรียนให้เป็นรูปธรรมชัดเจน 6) การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ควรมีการ
ประเมินผลงานกิจการนักเรียนโดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้                                                                            
 
ค าส าคัญ : การบริหารกิจการนักเรียน 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study student affairs administration of Triam Udom 
Suksa Pattanakarn Ratchaburi School, and 2) to study the approaches to student affairs administration 
of Triam UdomSuksa Pattanakarn Ratchaburi School. The population of this research was school 
administrators, teachers and committees, key informants. 25 copies of questionnaires were used as the 
instrument to collect data. Five structured interviews were also used to determine the approaches to 
student affairs administration of Triam Udom Suksa Pattanakarn Ratchaburi School. The research 
instruments consisted of 1. The questionnaire on student affairs administration of Triam Udom Suksa 
Pattanakarn Ratchaburi School according to Bennis’s concept with statistics used including frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis. 2. A structured interview was 
used to determine the approaches to student affairs administration of Triam Udom Suksa Pattanakarn 
Ratchaburi School.                                                                                                                            

The results were found that: 
1. Overall student affairs administration of Triam Udom Suksa Pattanakarn Ratchaburi School 

was at a high level. When individual aspects were considered, four aspects had high mean score and 
two aspects had moderate mean score. Aspects arranged based on the highest to the lowest arithmetic 
mean scores were student affairs administration, implementation of student support system, democratic 
promotion in school, discipline, morality, and ethics promotion in students, student affairs planning and 
student affairs performance evaluation.                                 

2. The approaches to student affairs administration of Triam Udom Suksa Pattanakarn Ratchaburi 
School consisted of 1) data should be gathered and regulations on student affairs should be 
comprehensively prepared, 2) responsibility of student affairs should be clearly defined, 3) activities 
should be analyzed and organized to promote learners’ morality and ethics in regular and continuous 
manner, 4) screening of students should be regularly conducted every semester, 5) democratic principles 
in school should be concretely notified and published, and 6) student affairs performance should be 
evaluated with verifiable evidence. 
 
KEYWORD : STUDENT AFFAIRS MANAGEMENT 
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บทน า 
ความส าคัญและปัญหาของการวิจัย 

ในสภาพสังคมปัจจุบันนั้นความเจริญก้าวหน้า
ของประเทศได้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตอย่าง
รวดเร็ว ทั้งนี้ เป็นผลมาจากสภาพสังคมทั้งทางด้าน 
สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มากขึ้น หากแต่การพัฒนาความเจริญก้าวหน้าดังกล่าว
นั้น ยังขาดการค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมา 
เช่น ปัญหาทางด้านการเมืองและสังคม โดยในฐานะที่
สังคมไทยเป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลกก็ย่อมที่จะต้อง
ได้รับผลกระทบไปด้วย โดยที่ผ่านมาในหลายทศวรรษ
ประเทศไทยได้มุ่ งเน้นการพัฒนาทั้ งในด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
ภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น ส่งผลให้อัตราการเจริญเติบโต
ของประเทศและรายได้ต่อหัวของประชากรเพิ่มข้ึน ผลที่
ได้คือท าให้เศรษฐกิจเติบโตแบบก้าวกระโดด แต่ในความ
เจริญดังกล่าวเป็นการเจริญเติบโตที่ไม่ถาวร เนื่องจาก
การพัฒนาที่ได้มาจากเทคโนโลยีอันล้ าหน้านั้น มิได้เกิด
มาจากคุณภาพของคนในประเทศอย่างแท้จริง ดังนั้น
เมื่อสภาพการณ์ของโลกและเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงก็จะ
ก่อให้เกิดปัญหาต่างๆตามมามากมาย  สังคมไทยจึงต้อง
ปรับตัวเพื่อให้รู้เท่าทันและด ารงชีวิตอยู่ในโลกปัจจุบันให้
ได้ ซึ่งปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในยุคโลกาภิวัฒน์นี้ได้ก็คือการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนใน
ประเทศ เนื่องด้วยคนที่มีคุณภาพจะเป็นตัวขับเคลื่อน
ส าคัญที่จะน าพาไปสู่การพัฒนาประเทศให้ก้าวไกลยิ่งขึน้ 
โดยเครื่องมือที่ ใช้ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพคือ
กระบวนการเรียนรู้และการศึกษา 

การศึกษาจึงนับเปนรากฐานที่ส าคัญอย่างยิ่ง
และเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของ
บุคคลและสังคมและการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย 
และจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน

ได้อย่างมีความสุข ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการศึกษาเป็น
ปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลให้คนไทยสามารถเรียนรู้ปรับตัว 
พึ่งพาตนเองและ รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆให้
เหมาะสมและเข้ากับสังคมโลกในยุคปัจจุบันได้ 

โรงเรียนจึงถือวาเปนหนวยงานหนึ่งที่ส าคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพเพื่อเป็นก าลัง
ส าคัญในการสร้างสรรคความเจริญกาวหนาใหกับสังคม
และประเทศชาติอยางตอเนื่อง  
 
ปัญหาของการวิจัย 

การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี มีปญหาในเร่ืองของ
การด าเนินงานตางๆ เชน ขาดการวางแผนงานกิจการ
นักเรียน ไม่มีการสงเสริมงานกิจการนักเรียน การสงเส
ริมพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรมยังมีไม่เพียงพอ การ
ด าเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบขั้นตอน การสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนที่
ยังด้อยประสิทธิภาพ เป นผลท าใหนักเรียนยังคงมี
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์เกี่ยวกับการใชยาเสพติด การ
ไม่สนใจการเรียนการสอนของครู พฤติกรรมไมเขาเรียน 
หนีออกนอกโรงเรียนก่อนเวลาก าหนด พฤติกรรมกาวร
าว พูดจาส่อเสียดกับเพื่อนในห้อง พฤติกรรมชูสาว ทรง
ผมและการแตงกายไมถูกระเบียบ มาโรงเรียนสาย และ
ขาดการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ในดานการวางแผนงาน
กิจการนักเรียน ในการจัดท า กฎเกณฑ์ วิธีการยัง
ครุมเครือเนื่องจากไมมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เชน ขอบัง
คับ เรื่องทรงผมนักเรียนชายและหญิงที่ก าหนดมาไม
ชัดเจน ท า ให ยากต อการตรวจเช็คนักเรียนเป็น
รายบุคคล ด านการส งเสริมงานกิจการนักเรียนไม
สามารถด าเนินงานไดอยางเต็มที่เนื่องจากขาดบุคลากร
ในการปฎิบัติหน้าที่ ด้านการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมี
วินัย คุณธรรม จริยธรรม พบวา ในการจัดกิจกรรมสง 
เสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย  การ
ด าเนินงานเปนไปไดยาก เนื่องจากมีผูที่มีอ านาจในการ
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ตัดสินใจไม่ได้ให้ความสนใจหรือส่งเสริมการปฎิบัติงาน
ของผู้ที่ได้รับหน้าที่อย่างจริงจัง ด านการด าเนินงาน
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนนั้น ผู้บริหารใหความส าคัญ
กับการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางไมตอเนื่อง 
อีกทั้งยังมี   ปญหาเรื่องการเยี่ยมบานนักเรียนไมครบทุก
คน ท าให้ครูที่ปรึกษาสังเกตพฤติกรรมและท าความรูจัก
กั บนั ก เ รี ย น  นั้ น มี น อย  และด านกา รส ง เ ส ริ ม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน พบวา วัสดุอุปกรณ์สื่อการ
เรียนการสอนในด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยและไม
มีหองสภานักเรียนเพื่อใช ในวางแผนกิจกรรมตาง ๆ   
เป็นต้น 

จ ากปัญหาดั ง กล่ า วสถานศึ กษาจึ ง ควร
พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผูบริหาร
เปนผูที่มีบทบาทส าคัญตอการบริหารงานในสถานศึกษา 
โดยค านึงถึงสิ่งที่นักเรียนจะไดรับทั้งใน  ดานความรูทาง 
วิชาการควบคู กับการปลูกฝ งจิตส านึก คุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงคใหเกิดกับผูเรียน  

ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาตัวแปรเกี่ยวกับการ
บริหารกิจการนักเรียน ซึ่งมีความส าคัญในการมุงสงเส
ริม การเรียนของนักเรียนใหกาวหนาประสบผลส าเร็จ
และมุงเสริมชีวิตความเปนอยูของนักเรียนใหด าเนิน ไปด
วยดีเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหา และพัฒนาใหผู
เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค อันจะส งผลให
สถานศึกษาสร างผู เรียนที่มีคุณภาพ เพื่ อพัฒนา
ประเทศชาติตอไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี 

2. เพื่ อทราบแนวทางการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ราชบุรี 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่  1 จัดเตรียมโครงการวิจัยจัดเตรียม
โครงการอย่ างเป็นระบบ โดยศึกษาปัญหา ศึกษา
วรรณกรรมต่างๆ จากต ารา เอกสารทางวิชาการ ข้อมูล
สารสนเทศ รวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวข้องเรียบเรียงผลงาน
เสนอขอความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์
ปรั บปรุ งแก้ ไขข้ อบกพร่ องและ เสนอขออ น ุม ัติ
โครงการว ิจ ัยจากบ ัณฑิตว ิทยาล ัยมหาว ิทยาล ัย
ศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนของ
ผู้วิจัยในการศึกษารายละเอียดของทฤษฎี วรรณกรรมที่
เก่ียวข้องกับการจัดสร้างเคร่ืองมือ ทดสอบความเชื่อมั่น
ของเคร่ืองมือ น าเครื่องมือไปเก็บรวบรวมข้อมูล ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ตลอดจนแปลผลการวิเคราะห์ 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนการจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยเสนอต่อ
คณะกรรมการเสนอต่อคณะกรรมการ  ผู ้ควบคุม
การค้นคว้าอิสระเพื ่อตรวจสอบความถูกต้องตาม
ห ล ัก ว ิช า ก า ร  แ ล ้ว ป ร ับ ป ร ุง ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง ต า ม
ค าแนะน าที่คณะกรรมการควบคุมการค้นคว้าอิสระ
ให้ข ้อ เสนอแนะ  และจ ัดพ ิมพ์รายงานวิจ ัยฉบับ
สมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยศิลปากร 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ  
ครู บุคลากรทางการศึกษา และกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี ต าบลดอนคลัง 
อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ านวนทั้งหมด 25 คน 
(ไม่รวมผู้วิจัย)  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ใ ช้
แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นโดยนายวณิชย เอ้ือนอม-จิตต
กุล จากงานวิจัยเรื่องการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ ซึ่งหาความเชื่อมั่นด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค 
ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.965 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือขอความ
ร่วมมือไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ราชบุรี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามแจกและเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตนเอง 
 
สถิติที่ใชใ้นการวิจัย 

1. วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ภ า พ ส่ ว น ตั ว ข อ ง ผู้ ต อบ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ  

2. วิเคราะห์การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี สถิติที่ใช้คือ ค่ามัชฌิมเลข
คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. วิ เคราะห์แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี ด้วยการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและสรุปผลเป็นรายข้อ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 52.0 รองลงมาเป็นเพศ
หญิง จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 48.0 ด้านอายุ
ระหว่าง มากกว่า 50 ปีขึ้นไป มีจ านวนมากที่สุดจ านวน 
12 คน คิดเป็นร้อยละ 48.0 รองลงมาคือ อายุ 21-30 ปี  

จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 28.00 รองลงมาคือ อายุ
ระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00  
และอายุ 31-40 ปี น้อยที่สุด จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อย
ละ 28.00 ทั้งนี้ ด้านการศึกษาระดับการศึกษาปริญญา
ตรีมากที่สุดจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 
รองลงมาคือ ปรญญาโท จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.00  และระดับต่ ากว่าปริญญาตรี กับระดับปริญญา
เอก น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0 ต าแหน่ง
หน้าที่ในการปฎิบัติงาน พบว่าต าแหน่ง ครูผู้สอน มาก
ที่สุดจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 รองลงมาคือ                
กรรมการสถานศึกษา จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.00  และต าแหน่งผู้บริหาร/หัวหน้าระดับชั้นน้อย
ที่สุด จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4   

ตอนที่ 2 ผลการการวิเคราะห์การบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี 

ผู้วิจัยวิ เคราะห์โดยใช้ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.53, S.D. = 0.72) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 

ด้านการบริหารกิจการนักเรียน (x̅=3.65,S.D.=0.71) 

ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (x̅ = 
3 .63 , S.D. = 0 .86) ด้ านการด า เนินการส่ ง เสริ ม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน (x̅ = 3.62, S.D. = 0.84) ด้าน
การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

( x̅ = 3.54, S.D. = 0.66) ด้ านการประเมินผลการ

ด าเนินงานกิจการนักเรียน (x̅ = 3.38 , S.D. = 0.67) 

และด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน (x̅ = 3.38 , 
S.D. = 0.60) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี 
ได้แนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน ต้องรวบรวม
ข้อมูลและจัดท าระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการ
นักเรียนให้ครบถ้วนตามขั้นตอน 

2. การบริหารงานกิจการนักเรียนต้องด าเนินการใน
ส่วนของการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบงานกิจการ
นักเรียนให้ชัดเจน  

3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ต้องมีการวิเคราะห์ และจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นประจ าและ
ต่อเนื่อง 

4. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควร
มีการคัดกรองนักเรียนอย่างสม่ าเสมอทุกภาคเรียน  

5. การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ควรมีการชี้แจงเผยแพร่หลักการประชาธิปไตยใน
โรงเรียนให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมชัดเจน 

6. การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
ควรมีการประเมินผลงานกิจการนักเรียนโดยมีหลักฐาน
ให้ตรวจสอบได้ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี โดยภาพรวม  อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 
รองลงมาคือ ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ด้านการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม ด้านการประเมินผลการด าเนินงาน
กิจการนักเรียน และด้านการวางแผนงานกิจการ
นักเรียน 

2. แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี ได้แนวทางในการพัฒนา
ดังนี้ 

2.1 รวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบข้อบังคับ
เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนให้ครบถ้วนตามขั้นตอน ใน
ส่วนของการจัดท าแผนงานกิจการนักเรียน ต้องจัดท า
ข้อมูลและจัดท าแผนงานกิจการนักเรียนเป็นลายลักษณ์
อักษรชัดเจนและขั้นสุดท้ายคือ การประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

2.2 ด าเนินการในส่วนของการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนให้ชัดเจน เช่น ท าแผนภูมิ
งานกิจการนักเรียน  ท าพรรณนางาน ก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบครบทุกงานตามแผนภูมิของโรงเรียน มี
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้บุคคลภายนอก ชุมชน 
หรือผู้ปกครองได้รับทราบ 

2.3 มีการวิเคราะห์/วางแผน/จัดท าโครงการจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม
โดยเฉพาะผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่ขับเคลื่อนและเป็น
แบบอย่างให้กับบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ผสาน
กับการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม  
จริยธรรมเป็นประจ าและต่อเนื่อง  

2.4 ควรมีการคัดกรองนักเรียนอย่างสม่ าเสมอทุก
ภาคเรียน และจัดประชุมชี้แจงครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติใน
การคัดกรองนักเรียน มีการแก้ปัญหาร่วมกันกับบุคคลที่
เกี่ยวข้องและติดตามประเมินผลและน าผลการประเมิน
ไปใช้ปรับปรุง 

2.5 ควรมีการชี้แจงเผยแพร่หลักการประชาธิปไตย
ในโรงเรียนให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมชัดเจน พร้อมกับทรอด
แทรกกิจกรรมที่บ่งบอกถึงความเป็นประชาธิปไตยให้
ปรากฏในโรงเรียนอย่างเด่นชัดมากข้ึน 
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2.6 ควรมีการประเมินผลงานกิจการนักเรียนโดยมี
หลักฐานให้ตรวจสอบได้ อีกทั้งต้องมีการวิเคราะห์ผล
การประเมินผลงานกิจการนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และ
ต้องมีการน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มานั้นไปใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนา 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เมื่อเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อยคือ ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ด้านการ
ด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย  ในโรงเรียน ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนและ
ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

2.แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ราชบุรี มีแนวทางดังนี้  

2.1 ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน 
จะต้องรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบข้อบังคับ
เกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนให้ครบถ้วนตามขั้นตอน ใน
ส่วนของการจัดท าแผนงานกิจการนักเรียนต้องจัดท า
ข้อมูลและจัดท าแผนงานกิจการนักเรียนเป็นลายลักษณ์
อักษรชัดเจน  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผน 
จากนั้นให้ด าเนินงานตามแผน และขั้นสุดท้ายคือการ
ประเมินผลการด าเนินงาน สอดคล้องกับ งานวิจัยของ
สมศักดิ์  ไปรเวทย์ได้ท าการวิจัยศึกษาเรื่อง การพัฒนา
ระบบงานสงเสริมกิจการนักเรียนกลุมสงเสริมการจัด
การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1             
ผลการศึกษาคนควาพบวา สิ่งที่จ าเป็นในการพัฒนางาน
กิจการนักเรียนคือ จัดท าแผนงานกิจการนักเรียนเป็น
ร่องรอยหลักฐานที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  

 2.2 ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน จะต้อง
ด าเนินการในส่วนของการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
งานกิจการนักเรียนให้ชัดเจน เช่น ท าแผนภูมิงานกิจการ
นักเรียน  ท าพรรณนางานกิจการนักเรียน ก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบครบทุกงานตามแผนภูมิของโรงเรียน มี
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้บุคคลภายนอก ชุมชน 
หรือผู้ปกครองได้รับทราบด้วย  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของคาร์เตอร์ มาลิคา (Carter Malika) ได้ศึกษาเก่ียวกับ
การใช้ข้อมูลการประเมินในการบริหารเชิงกลยุทธ์
เกี่ยวกับกิจการนักเรียนและการเรียนรู้ของนักเรียน ผล
การศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องมีการ
วางสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน และมีการแบ่งงานกันท า
ทุกๆงานในองค์กร จึงจะท าให้การบริหารงานกิจการ
นักเรียนและนักศึกษาอยู่ในระดับมาก 

2.3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม จะต้องมีการวิเคราะห์/วางแผน/
จัดท าโครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนด้าน
คุณธรรมจริยธรรมโดยเฉาะพผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่
ขับเคลื่อนและเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรและนักเรียน
ในโรงเรียน ผสานกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียนด้านคุณธรรม  จริยธรรมเป็นประจ าและต่อเนื่อง 
และให้จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ทั้งในและนอก
สถานศึกษาเพิ่มเติมเข้าไปในแผนการกิจกรรมของ
โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรเทพ อยูคง ได
ศึกษาเรื่องบทบาทของผู บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานกิจการ นักเรียนที่สงผลตอผลการปฏิบัติงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะแบบ
คุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างให้บุคคลในองค์กร
เพื่อพัฒนางานบริหารวิชาการในสถานศึกษาให้อยู่ใน
ระดับมาก 

2.4 ด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ควรมีการคัดกรองนักเรียนอย่างสม่ าเสมอทุก
ภาคเรียน และจัดประชุมชี้แจงครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติใน
การคัดกรองนักเรียน มีการแก้ปัญหาร่วมกันกับบุคคลที่
เกี่ยวข้องและติดตามประเมินผลและน าผลการประเมิน
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ไปใช้ปรับปรุงและพัฒนางานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ หยาง เว่ย บิน 
(Yang Wei Bin) ท าการศึกษาเรื่องการบริหารงาน
กิจการนักเรียนและนักศึกษาของวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
หลักนิติธรรม ผลการศึกษาพบว่า การส ารวจและคัด
กรองนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอตั้งแต่เข้าเป็นนักศึกษาใหม่             
ท าให้การติดตามระบบดูแลช่วยเหลือในองค์กรนักศึกษา
อยู่ในเกณฑ์ดี 

2.5 ด้านการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย
ใน โ ร ง เ รี ยน  ควรมี ก า รชี้ แ จ ง เผย แพร่ หลั ก ก า ร
ประชาธิปไตยในโรงเรียนให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมชัดเจน 
พร้อมกับสอดแทรกกิจกรรมที่บ่งบอกถึงความเป็น
ประชาธิปไตยให้ปรากฏในโรงเรียนอย่างเด่นชัดมากขึ้น 
โดยจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจและการสร้าง
กิจกรรมต่างๆเพื่อให้นักเรียนได้ตระหนักถึงคุณค่าใน
เรื่องความเป็นประชาธิปไตย สอดคล้องกับงานวิจัยของ     
จันทร์โท จันทร์พิมพ์ ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนางานกิจการนักเรยีน 
ผลการศึกษากล่าวไว้ว่าเพราะครูขาดความรู้ ความเข้าใจ 
และไม่ตระหนักรวมถึงการไม่ได้รับการฝึกอบรมในเรื่อง
เฉพาะด้านจึงท าให้งานบริหารกิจการนักเรียนไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงต้องพัฒนาให้มีความรู้ในเร่ือง
ดังกล่าวมากข้ึน 

2.6 ด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการ
นักเรียน การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
ควรมีการประเมินผลงานกิจการนักเรียนโดยมีหลักฐาน
ให้ตรวจสอบได้  อีกทั้ งต้องมีการวิ เคราะห์ผลการ
ประเมินผลงานกิจการนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และต้องมี
การน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มานั้นไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณ จันทะวงค ได
ศึกษาเรื่องแนวปฏิบัติในการแกปญหาการบริหารงาน
กิจการนักเรียน พบว่า ดานการด าเนินการตามแผน           
ดานการตรวจสอบประเมินผล และดานการปรับปรุง
จ าเป็นต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 
 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน พบว่า
การรวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกบั
งานกิจการนักเรียนนั้น มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
ดังนั้นควรต้องรวบรวมและจัดท าระเบียบข้อบังคับให้
ครบถ้วนตามขั้นตอน  

2.ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน พบว่า
การวางแผนและก าหนดแนวทางการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
ดั งนั้ นควรพัฒนาเรื่ องการสร้ างสรรค์กิ จกรรมที่
หลากหลายให้ผู้เรียน 

3.ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม พบว่าการบันทึกเกียรติประวัติของ
นักเรียนไว้เป็นหลักฐานและเป็นปัจจุบันมีค่ามัชฌิมเลข
คณิตน้อยที่สุด ดังนั้นควรพัฒนาทางด้านการเก็บ
ร่องรอย หลักฐาน เพื่อเป็นการรวบรวมความคืบหน้า
ของผู้เรียนแต่ละคนในโรงเรียน 

4. ด้านด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
พบว่าการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการส่งต่อนักเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
ดังนั้นควรพัฒนาเรื่องการประสานความร่วมมือใน
หลายๆภาคส่วน 
  5. ด้านด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน พบว่าการจัดท าคู่มือชี้แจงเผยแพร่หลัก
ประชาธิปไตยในโรงเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด 
ดังนั้นควรพัฒนาเรื่องการน าข้อมูลต่าง ๆ ที่อยู่ในงาน
บริหารกิจการนักเรียนมาจัดท าเป็นคู่มือ 6. ด้านการ
ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน พบว่าการ
วิเคราะห์ผลการประเมินผลการด าเนินงานกิจการ
นักเรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด ดังนั้นควรพัฒนา
เร่ืองการระดมความคิดเพื่อวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ  
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรท าการวิจัยเรื่องการบริหารกิจการ

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ทุกโรงเรียน 
 2. ควรท าการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารกิจการนักเรียนในทุกๆโรงเรียน 

3. ควรมีการวิจัยเรื่องการบริหารกิจการ
นักเรียนในโรงเรียนเอกชนแห่งอื่น ๆ 
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