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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1)เพื่อทราบองค์ประกอบของอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และ 2) เพื่อทราบผลการยืนยันอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประชากรคือ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2,360 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ ที่ระดับความเชื่อมั่น 90% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 97 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่                 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวม 291 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็นและแบบสอบถามเพื่อยืนยันองค์ประกอบ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1.อัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบคือ 1) การมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา 2) การมีคุณธรรมและจริยธรรม 3) การมี
ความสามารถในด้านวิชาการ 4) การมีความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 5) การมีความสามารถใน
การประสานงาน และ 6) การมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา และ 2. ผลการยืนยัน
องค์ประกอบอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความถูก
ต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ 

ค าส าคัญ : อัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหาร/ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

Abstract 
 The purposes of this research were : 1)  to identify the factors of professional identity of 
secondary school administrator, and 2)  to verify the factors of professional identity of secondary 
school administrator. The populations were 2,360 schools under the Office of the Basic Education 
Commission. The sample size of 97 was determined by Taro Yamane sample size table at the 
confidence level of 90%. The three respondents from each school consisted of school director, 
deputy school director and head teachers, with the total of 291.  Instruments used to collect data 
were semi-structured interview, opinionnaire and questionnaire. The statistics for data analysis were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratory factor analysis and content 
analysis. The findings were as follows: 1. The professional identity of secondary school administrators 
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consisted of 6 components: 1) school administration ability, 2) moral and ethics, 3) academic ability 
4)  educational strategic formulation ability, 5)  coordination ability, and 6)  collaboration ability. and 
2. The factors of professional identity of secondary school administrators were verified to meet with 
accuracy standards, propriety standards, feasibility standards and utility standards.  

KEYWORD : The Professional Identity / Secondary School Administrator 
 

บทน า 
      การปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นให้เกิดคุณภาพ 
ทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจัดการ และปัจจัย 
ต่างๆ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ 
( Whole School Approach : WSA)  บุ ค ค ล ที่ มี
ความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวได้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็น
ผู้น าและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญที่จะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
เป็นผู้น าองค์กรที่ส าคัญที่จะน าพาองค์กรให้ก้าวไปใน
กระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี            
(นลินี  ทวีสิน,2560) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็น
บุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดมี
ความส าคัญยิ่งต่อสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยคุรุ
สภาซึ่งเป็นองค์กรทางการศึกษาได้ก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติ ง านของผู้ บ ริ หาร
สถานศึกษาไว้ เกณฑ์มาตรฐานนี้มีข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การปฏิบัติ งานในวิชาชีพใ ห้ เกิดผลเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัด
การศึกษา พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
อย่างต่อเนื่อง(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา,2549) 
เพื่อให้เกิดความช านาญในการประกอบวิชาชีพ และ
เป็นตัวบ่งชี้ว่าผู้บริหารนั้นมีความรู้ ความสามารถเพียง
พอที่จะด ารงสถานภาพของการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ
ต่อไปได้หรือไม่ 
 นอกจากนี้หน่วยงานทางการศึกษาได้ให้
ความส าคัญกับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการบริหารงาน
ให้บรรลุประสิทธิผลและมีคุณภาพตามที่คาดหวัง ดีน 
(Dean,2002) กล่าวว่า ประสิทธิผลของการบริหาร
ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของผู้น าและการบริหารจัดการที่
ดีในทุกระดับ และเป็นไปได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องมี
สมรรถนะที่สอดคล้องกับลักษณะงาน บทบาทหน้าที่ 
และมีพฤติกรรมทางการบริหารที่เหมาะสม ส าหรับ
ความจ าเป็น ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้มี
คุณสมบัติทางวิชาชีพนั้น หน่วยงานทางการศึกษา ได้
มีการก าหนดสาระส าคัญของการพัฒนาไว้ทั้งใน
กฎหมาย มีการตั้งหน่วยงานเพื่อท าหน้าที่ในการ
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งเป็นความต้องการในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนอย่างต่อเนื่องของทุกหน่วยงานที่มีความ
รับผิดชอบในการจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐาน และเป็นที่
ยอมรับกันทั่วไปว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไก
ส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้
จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายคนมี
ความเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทาง
การศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้น 
ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 
จึ ง ต้ อ ง มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

การศึกษาอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนจึงนับว่า มีประโยชน์และมีความส าคัญอย่าง
ยิ่ง เนื่องจากระบบการเข้าสู่ต าแหน่งของผู้บริหาร
โรงเรียนยังไม่ชัดเจน การทราบองค์ประกอบของอัต
ลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนจึงน่าจะก่อให้เกิด
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ประโยชน์ในการก าหนดคุณลักษณะเพื่อการสรรหา
หรือสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งของผู้บริหารโรงเรียน
ต่อไป ประกอบกับผู้วิจัยท าหน้าที่เป็นฝ่ายบริหาร
โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา ด้วยเหตุนี้จึงสนใจ
ศึกษาอัตลักษณ์วิชาชีพผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 
วัตถุประสงค์ 
 1.เพื่อทราบองค์ประกอบของอัตลักษณ์
วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2.เพื่ อทราบผลการยืนยันองค์ประกอบ
ของ อั ตลั กษณ์ วิ ช า ชี พ ขอ งผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน
มัธยมศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
      เพื่ อ ใ ห้การด า เนินการวิ จั ย เป็นไปตาม
ระเบียบวิธีวิจัยและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
วิ จั ยที่ ก าหนดไว้  ผู้ วิ จั ยจึ งก าหนดขั้ นตอนการ
ด าเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
      ขั้นที่ 1 การศึกษาตัวแปรอัตลักษณ์วิชาชีพ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยด าเนินการวิจัย 
ดังนี้  
 1.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา วารสาร 
บทความ งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 1.2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ โดย
ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ใช้
วิธีแบบเจาะจง (Purposive Method) 
 1.3 น าข้อสรุปที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และการสัมภาษณ์ความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับอัตลักษณ์
วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มาสร้างและ
พัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
      ขั้นที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการ
วิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 2.1 น าตัวแปรอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา มาพัฒนาเป็นเครื่องมือวิจัยใน
ลักษณะแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire)  

 2.2 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย
ด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วย
การน าเครื่องมือการวิจัยที่จัดท าขึ้นให้ผู้ เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ตรวจสอบโดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคล้องที่เรียกว่า IOC (Index of Items Objective 
Congruence) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกข้อกระทง
ค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
 2.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้
ที่ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครู
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 30 คน แล้วน าผลที่
ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับโดยใช้การค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ได้
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .926 
      ขั้นที่  3 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 3.1 น าแบบสอบถามที่เป็นฉบับสมบูรณ์ไป
เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 97 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 3 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้ อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ รวม 291 คน 
 3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาความถี่ 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลข
คณิต  ( Arithmetic mean : X )   ส่ วน เบี่ ย ง เบน
มาตรฐาน (Standard deviation)  การวิ เคราะห์
อ งค์ ป ร ะกอบ เชิ ง ส า ร ว จ  ( Exploratory Factor 
Analysis : EFA) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis)   
 ขั้นที่  4 การยืนยันองค์ประกอบ โดยใช้
แบบสอบถามเพื่อยืนยันผลการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญ
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และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซึ่งผู้วิจัยได้คัดเลือก
แบบเจาะจง พิจารณาเกี่ยวกับความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และมีประโยชน์  
 
ผลการวิจัย 
     การวิจัยเรื่อง “อัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา”  ได้ข้อค้นพบ ดังนี้  

1. องค์ประกอบของอัตลักษณ์วิชาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ คือ 1) การมีความสามารถในการบริหาร
สถานศึกษา 2) การมีคุณธรรมและจริยธรรม 3) การมี
ความสามารถในด้านวิชาการ 4) การมีความสามารถ
ในการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 5) การมี
ความสามารถในการประสานงาน และ6) การมี
ความสามารถในการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 
      องค์ประกอบที่ 1 การมีความสามารถใน
การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 26 ตัวแปร คือ  
1) มีวิธีการท างานที่หลากหลาย 2) มีความคล่องตัว 3) 
มีมุมมองกว้าง 4) มีความสามารถในการพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง 5) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 6) มอง
การณ์ไกล 7) มีวิธีท างานให้ประสบความส าเร็จ 8) มี
ความรอบคอบ 9) มีความตื่นตัวต่อสถานการณ์ใหม่ๆ 
10) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  11) มีความสามารถใน
การสร้างทีมงานให้มีจุดยืนร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
12) มีความสามารถในการจัดการความรู้  13) มี
ความสามารถด้านการปรับปรุงและพัฒนา 14) มี
ความสามารถในการสร้างชุมชนเพื่อการเรียนรู้ 15) มี
ความสามารถในการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 16) เป็นผู้
ที่มีความกล้าในการเผชิญปัญหาต่างๆ 17) มีวิธีการ
ท างานที่ชัดเจน 18) มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการ
บริหาร 19) ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างานให้สอดรบั
กับการเปลี่ยนแปลง 20) มีความสามารถในการพัฒนา
องค์กรให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 21) มี
ความรับผิดชอบในการบริหาร 22) มีเทคนิคการ
ท างานที่ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม                  
23) มีความสามารถในการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการ
บริหาร 24) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร 25) มีความมุ่งมั่นในการบริหารงาน และ 26) 

ปรับวิธีการท างานให้เอ้ือประโยชน์ต่อบริบท และ
สถานการณ์ 
      องค์ประกอบที่  2 การมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ประกอบด้วย 12 ตัวแปร คือ 1) มีความ
เคารพในคุณค่าของผู้อ่ืน 2) ยอมรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 3) มีปิยวาจา 4) มีความยุติธรรม 5) 
มีความพร้อมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ความรู้กับผู้อ่ืน 6) เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 7) มีความสามารถในการใช้เหตุผล               
8)  เป็นแบบอย่างที่ ดี  9)  มีคุณธรรม จริยธรรม                 
10) มีทัศนคติเชิงบวก 11) เป็นผู้ที่ให้ความไว้วางใจได้ 
และ 12) ใช้หลักธรรมาภิบาล 
      องค์ประกอบที่ 3 การมีความสามารถใน
ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 11 ตัวแปร คือ1) มีความรู้ 
ความสามารถทางการบริหาร 2) เป็นผู้บริหารมือ
อาชีพ 3) มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 4) มีภาวะผู้น า 
5) มีความเป็นนักบริหารจัดการ 6) มีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 7) มีความสามารถในการวางแผน 8) มี
วิสัยทัศน์          9) มีความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้ 10) มีความคิดก้าวหน้า และ 11) มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 
      องค์ประกอบที่ 4 การมีความสามารถใน
การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 
ตัวแปร คือ 1) มีความสามารถในการแก้ปัญหา  2) มี
ทักษะในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม และ 3) มี
ความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์การบริหาร 
      องค์ประกอบที่ 5 การมีความสามารถใน
การประสานงานประกอบด้วย 3 ตัวแปร คือ 1) มี
ความสามารถในการเจรจาต่อรอง 2)  ส่ ง เสริม 
สนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ และ 3) มีความสามารถ
ในการเข้าถึงข้อมูลเพื่อการบริหาร 
      องค์ประกอบที่ 6 การมีความสามารถใน
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 ตัว
แปร คือ 1) มีศักยภาพในการจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาครู
อย่างเป็นระบบ 2) มีความสามารถด้านการวิจัยและ
พัฒนา 3)  มีความสามารถในการนิ เทศภายใน
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ และ 4) มีความกล้าที่จะ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
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2. ผลการยืนยันอัตลักษณ์วิชาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ผลการยืนยันองค์ประกอบของอัตลักษณ์
วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จาก
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้คัดเลือกแบบ
เ จ า ะ จ ง  จ า น ว น  7 ค น  ผ ล ก า รยื น ยั นพบว่ า 
องค์ประกอบของอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 6 องค์ประกอบ คือ           
1) การมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา             
2)  ก า ร มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  3)  ก า ร มี
ความสามารถในด้านวิชาการ 4) การมีความสามารถ
ในการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 5)การมี
ความสามารถในการประสานงาน และ 6) การมี
ความสามารถในการสร้างเครือข่ายทางการศึกษามี
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมี
ประโยชน์ 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

องค์ประกอบของอัตลักษณ์วิชาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยพหุ
องค์ประกอบมีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และ
ผลการวิจัยของนักวิชาการภายในประเทศและ
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ส า ม า ร ถ อภิ ป ร า ย ผ ล ใ นแต่ ล ะ
องค์ประกอบได้ ดังนี้ 

1.องค์ประกอบที่ 1 การมีความสามารถใน
การบริหารสถานศึกษา  เป็นองค์ประกอบที่มี
ความส าคัญต่ออัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษามากที่สุด จะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียน
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการท างานมาประมวลกับสถานการณ์
จริง น ามาปรับเปลี่ยน ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนางาน พัฒนา
ทีมงาน น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้อง
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพราะต้องเป็นผู้น าและผู้
ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเร่ืองการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งประสาน
ความร่วมมือต่างๆ ทั้งภายในและนอกองค์กร ระดม
และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้บุคลากรท างานได้อย่างมีความสุข สามารถ

ปรับเปลี่ยนอุปสรรคให้กลายเป็นโอกาสที่จะพัฒนา
สถานศึกษาให้ไปสู่ความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า ปัจจัยส าคัญในการ
เสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปในการศึกษาจึงต้องมี
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ สถานศึกษาที่
ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษา มีชื่อเสียงเป็น
ที่ยอมรับของคนทั่วไป เป็นที่เชื่อใจของผู้ปกครอง 
ชุมชนและสังคม สามารถสร้างความไว้วางใจและ
ความศรั ทธ าแก่ ชุ มชนได้  จ ะพบว่ า  ผู้ บ ริ หาร
สถานศึกษานั้นๆ จะต้องเป็นผู้บริหารแบบเป็นนักคิด 
นักพัฒนา ปรับเปลี่ยนหน่วยงาน และพัฒนางาน
ตลอดเวลา มีการด าเนินงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก เป็นผู้มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล สามารถ
มองเห็นภาพในอนาคตและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหา
ได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยพจน์ 
ตุลาชม(2557)ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า 1) คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 10 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 3) คุณธรรมจริยธรรม 4) บุคลิกภาพและ
มนุษยสัมพันธ์ 5) ความสามารถทางการบริหาร 6) 
ผู้น าทางวิชาการ 7) การวางแผนองค์กร 8) การบริหาร
บุคคล 9) การบริหารงบประมาณ และ10) การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อรพรรณ  ตู้จินดา(2553) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องตัว
บ่งชี้ประสิทธิภาพความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพ
ค ว า ม เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ตั ว ชี้ วั ด  8 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการตัดสินใจในการบริหาร
จัดการ 2) ด้านการส่งเสริมและสนับสนนุศักยภาพของ
ผู้ เ รี ยน  3)  ด้ านความภักดี ต่ อองค์ ก ร  4)  ด้ าน
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 5) ด้านการ
วิจัยและการจัดการศึกษา 6) ด้านวุฒิภาวะความมัน่คง
ทางอารมณ์ 7) ด้านการหลีกเลี่ยงอบายมุข และ           
8) ด้านบุคลิกภาพและการศึกษา สอดคล้องกับ
ง า น วิ จั ย ข อ ง ค อ ต เ ทิ ร์ น  ( Cothern,2014)  ไ ด้
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ท าการศึกษาการพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียน
และการด าเนินงานตามนโยบาย โดยท าการวิจัยใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใน รัฐห
ลุยเซียน่า ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทั้งที่อยู่
ในเขตชนบทและผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ในเขตเมืองมี
คุณลักษณะที่ส าคัญต่อความส าเร็จในการพัฒนา
วิชาชีพทางการบริหารโรงเรียนที่คล้ายกัน คือ ภาวะ
ผู้น า การมีโครงสร้างการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง การ
ก ากับติดตามการปฏิบัติงาน การพัฒนาทักษะความ
เป็นผู้น า การร่วมมือ และการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการสถานศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลการศึกษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สามารถยืนยันและ
รับรองได้ว่า  การมีความสามารถในการบริ หาร
สถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของอัตลักษณ์
วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2. องค์ประกอบที่ 2 การมีคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่ออัต
ลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็น
อันดับที่ 2  องค์ประกอบดังกล่าวนี้ เป็นสิ่งส าคัญของ
ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่ง
จะต้องเป็นผู้น าที่แสดงคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งการ
กระท า การวางตัว การด ารงชีวิตประจ าวัน การด าเนิน
ชีวิตตามหลักธรรม สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ประพฤติปฏิบัติ  เพื่อให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาใช้ เป็น
แบบอย่าง นอกจากนี้การมีวาจาสุภาพต่อบุคลากรใน
องค์กรและบุคคลทั่วไปที่มีการประสานความร่วมมือ 
ติดต่อประสานงานต่างๆ เป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งเสริม
สนับสนุนให้การบริหารงานเป็นไปด้วยบรรยากาศแห่ง
การร่วมมืออันจะน าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ผู้บริหารที่มีความสามารถในการสื่อสารจะสามารถ
ถ่ายทอดความคิดออกไปสู่การปฏิบัติ  หากมีการ
สื่อสารที่ดี มีประสิทธิภาพ จะท าให้เกิดการปฏิบัติใน
ทิศทางเดียวกัน ท าให้การงานเป็นไปอย่างสะดวก
ราบรื่ น  และมุ่ ง สู่ ค วามส า เ ร็ จ ได้อย่ า ง รวดเร็ ว 
นอกจากนี้การสื่อสารที่ดียังส่งเสริมการประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เป็น
การส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างาน และเป็นที่
ยอมรับกันทั่วไปว่าผู้บริหารเป็นผู้ผลักดันให้เกิดการ
ด าเนินงานขับเคลื่อนไปข้างหน้าตามวัตถุประสงค์ 

ดังนั้นตัวแปรในเรื่องของความยุติธรรม ตรงไปตรงมา 
ปฏิบัติตนให้เป็นที่พึ่งของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยไม่มี
ความล าเอียงหรืออคติ รวมถึงการยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน เปิดโอกาส
ให้สมาชิกทุกคนได้มีโอกาสร่วมคิด ร่วมท าและร่วมกัน
รับผิดชอบในองค์กร ก็ เป็นสิ่ งส าคัญในการที่จะ
ผลักดันให้การบริหารงานไปสู่ความส าเร็จได้ อีกทั้งยัง
ก่อให้เกิดความสามัคคี ท าให้สมาชิกมีความสามัคคี 
เ อ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ เห็นอกเห็นใจกัน ซึ่งจะส่งผลให้
บุคลากรปฏิบัติ ง านร่ วมกันอย่ า งมีความสุขซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของประชา  แก้วสวัสดิ์ (2558) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดเพชรบุรี  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย 
ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านมนุษย
สั มพั น ธ์  ด้ า นคว าม เป็ นผู้ น า และด้ านความรู้
ความสามารถ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนทร  แดน
ดี(2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) ด้านความสามารถในการบริหารงาน 
2) ด้านความเป็นผู้น า 3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4) 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 5) ด้านบุคลิกภาพ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีโชค  วิไลพันธุ์(2555)ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่พึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ใน
โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ดส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาสิ ง ห์บุ รี  ผลการศึกษาวิจั ยพบว่ า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ 
ประกอบด้วยด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ 
ด้าน  มนุษยสัมพันธ์ ด้านผู้น า ด้านวิชาการ และด้าน
การตัดสินใจ จากแนวคิด ทฤษฎีและผลการศึกษาที่ได้
กล่าวมาข้างต้น สามารถยืนยันและรับรองได้ว่า การมี
คุณธรรมและจริยธรรม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ขอ ง อั ตลั กษณ์ วิ ช า ชี พ ขอ งผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน
มัธยมศึกษา 
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3.องค์ประกอบที่ 3 การมีความสามารถใน
ด้านวิชาการ เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่ออัต
ลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็น
อันดับที่  3 จะเห็นได้ว่า  ผู้ที่ จะมาด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีความ
เข้าใจในเรื่องงานวิชาการและให้ความส าคัญกับงาน
วิชาการ โดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษาเนื่องจากการ
จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเป็นการจัดการเรียน
การสอนเพื่อเป็นพื้นฐานแก่ผู้เรียนในการศึกษาต่อไป 
ทั้งในการศึกษาต่อด้านอาชีพหรือการศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้นจนถึงการศึกษาเฉพาะทาง ดังนั้นการ
บริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญยิ่ง ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงต้องเน้นในเรื่องงานวิชาการ อันเป็นหัวใจ
ส าคัญของโรงเรียน โดยการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถที่หลากหลายเต็มตามศักยภาพ รวมถึง
การแก้ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหาร
จะต้องเข้าใจและสามารถส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างเหมาะสมตามวัย ซึ่งจะท าให้นักเรียน
ประสบความส าเร็จในการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น
ต่อไป ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้น าในการ
ขับเคลื่อนงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งเป็นที่ยอมรับ
กันว่า ความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับ
คุณภาพของผู้เรียน หากผู้บริหารวางแผนพัฒนางาน
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อ เสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์จะท าให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับ มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อระบบ
การศึกษา และผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มองอนาคต ก้าวหน้า ทันสมัย มีทัศนะคติ
เชิ งบวก เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่ ง ต่ อ
ความส าเร็จของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะ
ผู้น าจะมีความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ 
วางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุน 
การใช้ภาวะผู้น าในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การ
ก าหนดเป้าหมายโรงเรียนที่ชัดเจน รวมถึงการพัฒนา
สร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียนจะส่งผลให้
เกิดผลส าเร็จของงานที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวัชรี  เทพพุทธางกูร (2554) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ

เพื่ อยกระดับคุณภาพการศึ กษาของ โรง เรี ยน
มัธยมศึกษา พบว่า สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุด
แข็งของสถานศึกษา คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์และมีความสามารถในการบริหารจัดการงาน
วิชาการ  สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชราภรณ์  
เหมือนรุ่ง (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี พบว่าคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของครูอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย  คื อ  คุณลั กษณะด้ านผู้ น า  รองลงมา  คื อ 
คุณลักษณะด้านวิชาการ และคุณลักษณะด้าน
ตัดสินใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของตรึกจิต บินต่วน
(2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ
ด าเนินงานจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนกับ
คุณลักษณะผู้ บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสหวิทยาเขตมรกต อันดามัน จังหวัดกระบี่ 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ทางวิชาการ ด้าน
ภาวะผู้น า และด้านความสามารถในการบริหาร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพรศรี  ฉิมแก้ว(2552) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
คว าม เป็ นมื ออาชี พของผู้ บ ริ ห า รสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้านหลัก 24 ด้านย่อย ดังนี้  1) 
คุณลักษณะ 10 ด้าน ได้แก่ ความรู้ทางวิชาการและ
วิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ บุคลิกภาพดี มนุษยสัมพันธ์ ศักยภาพในการ
ท างาน ความคิดทันสมัย ความรับผิดชอบ สติปัญญาดี 
ความโปร่งใสยุติธรรม และจิตวิญญาณของผู้บริหาร 2) 
สมรรถนะ 4 ด้าน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การท างาน
เป็นทีม การบริการที่ ดี  และการวิ เคราะห์และ
สังเคราะห์ 3) ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 6 ด้าน ได้แก่ 
มีวิสัยทัศน์ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การเพิ่มอ านาจ การ
พัฒนาวิชาชีพ การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ และ
การสร้างครูมืออาชีพ และ 4) ผลการปฏิบัติงาน 4 
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ด้ าน  ได้ แก่  การจั ดระบบการศึ กษาดี  การจัด
สถานศึกษาดี  การปฏิบัติงานเกี่ยวกับผู้เรียนดี และ
การปฏิบัติงานของชุมชนในสถานศึกษาดี นอกจากนี้
ยั ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง โ ร เ บิ ร์ ต 
(Roberts,2018)ได้ท าการศึกษาคุณลักษณะความเป็น
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยการ
สัมภาษณ์ศึกษาธิการเขตในรัฐแคลิฟอเนียร์ จ านวน 
81 คน ท าการศึกษาใน 3 ประเด็น ได้แก่ ด้านคุณภาพ
ในการวางแผน การสรรหาและการคัดเลือก และการ
วัดความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้  ผล
การศึกษาพบว่า ในประเด็นด้านคุณภาพในการ
วางแผน ผู้บริหารมีส่ วนส าคัญในการสนับสนุน 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการบริหาร
หลักสูตร ในประเด็นการสรรหาและการคัดเลือก 
พบว่า การบริหารจัดการของผู้บริหารโดยจัดตั้งระบบ
สนับสนุนที่เข้มแข็งของโรงเรียนเป็น สิ่งส าคัญ และใน
ประเด็นด้านการวัดความรับผิดชอบที่สามารถ
ตรวจสอบได้ พบว่า ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จต้อง
เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว จากแนวคิด 
ทฤษฎีและผลการศึกษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สามารถ
ยืนยันและรับรองได้ว่า การมีความสามารถในด้าน
วิชาการ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของอัตลักษณ์
วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.องค์ประกอบที่ 4 การมีความสามารถใน
การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบ
ที่มีความส าคัญต่ออัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นอันดับที่ 4 องค์ประกอบนี้มี
ความส าคัญ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
จะต้องเป็นผู้น าในการวิเคราะห์ สังเคราะห์บริบท 
โอกาส อุปสรรค ปัจจัยต่างๆ ที่สนับสนุน หรือปัจจัย
ต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารมี
บทบาทส าคัญในการตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ 
ภายในองค์กร โดยตัดสินใจบนทางเลือกที่เหมาะสม 
เพื่อให้การปฏิบัติสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
ซึ่งในการด าเนินงานภายในองค์กรต้องเผชิญปัญหา
ต่างๆ มากมาย ในการแก้ปัญหาเหล่านั้นต้องค านึงถึง
ความเป็นไปได้ และตัวแปรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีวิธีการ
ที่มีความเป็นเป็นไปได้หลายทาง จึงจ าเป็นต้อง
ตัดสินใจเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

หรือเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ได้วาง
ไว้มากที่สุด ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องเป็น
ผู้มีการตัดสินใจที่ดี มีประสิทธิภาพ การตัดสินใจจึง
นับเป็นหัวใจของการบริหาร ในการตัดสินใจแก้ปัญหา
ที่ดีนั้นต้องเป็นการตัดสินใจที่มีเหตุผลมีการไตร่ตรอง
ถึงผลดี ผลเสียของทางเลือกต่างๆ เปรียบเทียบกันโดย
มีข้อมูลสนับสนุนเป็นการตัดสินใจที่มุ่งก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์การหรือส่วนรวมเป็นส าคัญ และเป็น
การตัดสินใจที่ฉับไวทันเหตุการณ์ ด้วยเหตุที่ปัจจุบัน
สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น 
การตัดสินใจที่ดีของผู้บริหารจึงไม่ใช่เป็นเพียงการ
แก้ปัญหาที่สะสมมาแต่ในอดีตหรือปัญหาในปัจจุบัน
เท่านั้น แต่จะต้องวิเคราะห์แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตและตัดสินใจล่วงหน้าเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต จึงเป็นการตัดสินใจที่มีวิสัยทัศน์ โดย
จะต้องเป็นผู้น าในการวางแผนร่วมกันกับบุคลากรทุก
ฝ่ายของโรงเรียน รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในโรงเรียน 
ก าหนดกลยุทธ์ในการที่จะพัฒนาสถานศึกษารวมทั้ง
จะต้องมีการประเมินผลการด าเนินการของโรงเรียน
จากการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาว่านักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนให้การยอมรับและเกิดผลดีแก่ทุก
ฝ่าย อันจะท าให้องค์กรพัฒนาต่อไป นอกจากนี้การ
สร้างทีมงานเพื่อให้เกิดการท างานเป็นทีม ถือเป็น
ความร่วมมือ ร่วมใจ ของบุคคล เพื่อที่จะบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน การท างานเป็นทีมมีความส าคัญใน
ทุกองค์กร และเป็นสิ่ งจ า เป็นส าหรับการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน การ
ท างานเป็นทีมมีบทบาทส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ
ของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือของกลุ่มสมาชิกเป็น
อย่างดี ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีทักษะในการส่งเสริม
การท างานเป็น เนื่องจากภายในองค์กร ทุกคนจะมี
บุคลิกภาพที่แตกต่างกันไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
การสร้างทีมงานที่สามารถท างานร่วมกันให้บรรลุ
เป้ าหมายที่ ว า ง ไ ว้ จึ ง มี ค ว ามส า คัญ  และ เป็ น
ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการ 
เพื่อให้เกิดภาพความส าเร็จของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดด
เด่นเหมาะสมมีความสามารถในการแก้ปัญหา มีทักษะ
ในการ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และมีความสามารถ
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ในการก าหนดกลยุทธ์ การบริหา ร  เพื่ อน าพา
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถสนองตอบต่อ
การแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก สอดคล้องกับงานวิจัยของบุณยกุล  หัตถกี
(2556)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาด
เล็ก ผลการศึกษาวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาด
เล็ก ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้น า ประกอบด้วย 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวิชาการและ
การใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) ด้าน การ
จัดการกระบวนการ ประกอบด้วย การจัดกระบวนการ
การเรียนรู้ร่วมกับชุมชน มีมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาชัดเจนและใช้กระบวนการปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพตามวงจรของเดมมิ่ง PDCA 3) ด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การใช้หลักธรร
มาภิบาล หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนและก าหนดวิสัยทัศน์ 4) ด้านการสร้างทีมงาน 
ประกอบด้วย การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การสร้าง
บรรยากาศในการท างาน และการส่งเสริมการพัฒนา
ครู 5) ด้านการประเมินตนเอง ประกอบด้วย การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
การประกันคุณภาพการศึกษา และความพึงพอใจของ
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 6) 
ด้ า น ก า ร มุ่ ง นั ก เ รี ย น  ผู้ ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ชุ ม ช น 
ประกอบด้วย การจัดการความรู้คู่คุณธรรม และทักษะ
ชีวิต การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ เ อ้ือต่อการ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียนและการสร้างความผูกพัน 
และ 7) ด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี ประกอบด้วย
ผู้บริหารโรงเรียนใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการและ
จัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน และการน าเทคโนโลยีมาให้
ความรู้บริการกับชุมชน และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของสต็อกดิล (Stogdill,1981) ได้ท าการศึกษาวิจัย 
เรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน พบว่า มีคุณลักษณะที่
ส าคัญ ดังนี้ 1) มีสติปัญญาดี 2) มีความเป็นนักวิชาการ 
3) มีความผูกพันกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 4) มีส่วน
ร่วมในการกระท ากิจกรรมต่างๆ และกิจกรรมทาง

สังคม 5) เป็นผู้มีฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจ 6) เป็น
ผู้มีสังคมดี 7) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 8) มีความ
มานะอดทนไม่ท้อถอย 9) มีวิธีการที่จะท างานให้
ส าเร็จ 10) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 11) มีความตื่นตัว
สายตายาวมองกว้างไกลและรู้สถานการณ์ 12) มี
ความเด่นดังเป็นที่นิยมชมชื่น 13) มีความสามารถใน
การปรับปรุงงาน และ 14) มีความสามารถในการพูด 
จากแนวคิด ทฤษฎีและผลการศึกษาที่ได้กล่าวมา
ข้างต้น สามารถยืนยันและรับรองได้ว่ า  การมี
ความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ อัตลักษณ์วิชาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

5.องค์ประกอบที่ 5 การมีความสามารถใน
การประสานงาน เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อ       
อัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เป็ น อั นดั บที่  5 ใ น ส่ ว นขอ งอ งค์ ป ร ะกอบนี้ มี
ความส าคัญและจ าเป็นส าหรับอัตลักษณ์ผู้บริหาร 
เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่
สามารถประสานงานกับทุกฝ่ายภายในองค์กร รวมถึง
หน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ภายนอกโรงเรียน 
ตลอดจนชุมชน ผู้ปกครอง เพื่อให้เกิดความร่วมมือที่ดี
ต่อการด าเนินงาน ท าให้การบริหารโรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ เกิดแรงผลักดันจากความร่วมมือที่
หลากหลายความสามารถ และมีความพร้อมในการให้
ความช่วยเหลือ สนับสนุนการบริหารงานที่แตกตา่งกนั 
หากผู้บริหารมีความสามารถในการเจรจาต่อรองจะท า
ให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถประสานงานกับทุกฝ่าย
เกิดความร่วมมือกัน ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
อย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  นอกจากนี้ ผู้ บ ริ ห า รที่ มี
ความสามารถในการ เจรจา  ประสานงานกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเจรจาสื่อสารให้ทุกคนทราบถึงความ
ต้องการหรือเป้าหมายที่ต้องการโรงเรียน จะสามารถ
กระตุ้นแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิดพลังงานเชิงบวก 
มีความเสียสละ และทุ่มเทท างานให้กับองค์กรอย่าง
เต็มความสามารถและให้ความร่วมมือกับองค์กรในทุก
สถานการณ์ และยังช่วยลดความขัดแย้งหรือความไม่
เข้าใจกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ท าให้สามารถ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันได้ การเจรจาต่อรองยัง
สามารถช่วยแก้ปัญหาในองค์กรเป็นการมองหาทาง
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ออกร่ วมกั น  เพิ่ มพู นความสั มพั น ธ์ ที่ ดี ใ นการ
บริหารงานอาจมีเรื่องบางเรื่องที่ยุ่งยากซับซ้อน หากมี
การเจรจาที่ดีจะเกิดความร่วมมือที่จะช่วยกันแก้ไข 
ผลักดันงานให้เกิดการบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ 
การเจรจาจึงเป็นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ท าให้
เกิดการประสานความร่วมมือ เกิดพลั ง ในการ
สร้างสรรค์งานของผู้ร่วมงาน เนื่องจากการเจรจา
ต่อรองเป็นทักษะที่ผ่านกระบวนการคิด การวางแผน
และส่งต่อออกมาเป็นการพูดอย่างมี เหตุผล อาศัย
หลักการของความจริงอันเป็นที่ยอมรับของสังคม จึง
นับว่าทักษะในการเจรจาต่อรองมีความส าคัญต่อการ
บริหารโรงเรียนอีกประการหนึ่งซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจั ยของ อิทธิพัทธ์  สุ วทันพรกูล (2554)  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การน าเสนอกลยุทธ์ทางเลือกการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของ
นักเรียนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และแนวคิดการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพ โดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารมีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดย 1) มีการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่แนวคิดและ
แนวปฏิบัติของสถานศึกษา 2) พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยเน้นการศึกษาเพื่ออาชีพ 3) ใช้บริบท
วิถีชุมชนท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ 4) สร้างและใช้
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 5) สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ในการท างานร่วมกัน 6) ประสานความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วงษ์เดือน  
ทองค า (2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง คุณลักษณะความ
เป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับการเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาใน
อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าระดับ
คุณลั กษณะความ เป็ นมื ออาชี พของผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านวิชาการ 2) ด้าน
การบริหารจัดการ 3) ด้านการจัดระบบที่ดี 4) ด้าน
การพัฒนาวิชาชีพผูบ้ริหาร 5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และ 6) ด้านการประสานสังคมและชุมชน นอกจากนี้
ยั ง ส อดคล้ อ ง กั บ ผลกา ร ศึ ก ษ า ข อ งแ ม ก นู สั น 
(Magnuson,1971) ได้ท าการศึกษาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส า เร็จ ในการ

บริหารงานธุรการโรงเรียน โดยจ าแนกคุณลักษณะ
ของผู้บริหารโรงเรียน ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
คุณลักษณะด้านวิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนตัว โดย
ที่  1)  คุณลั กษณะด้ านวิ ช าชี พ  ประกอบด้ ว ย
คุณลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้   มีความสามารถในการ
ติดต่อและเข้ากับผู้อ่ืนได้ดี  มีความรู้ในสาขาวิชาชีพ
เป็นอย่างดี รู้จักมอบหมายงานให้ผู้ อ่ืนท า ท างาน
ร่วมกับผู้ อ่ืนได้ดี  ให้ผู้ ร่วมงานมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ เป็นผู้ที่ น่ า เข้า ใกล้และมี เวลาส าหรับ
ผู้ร่วมงาน ให้ความสนใจบุคคลอ่ืน ๆ มีความสามารถ
ในการวางแผนและการจัดระเบียบงาน รับฟังความ
คิดเห็นจากบุคคลอื่นๆ และรู้จักใช้ช่องทางแห่งอ านาจ
หน้ าที่  2)  คุณลั กษณะส่ วนตั ว  ป ระกอบด้ ว ย
คุณลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ มีวิจารณญาณและมีความ
ยุติธรรม มีความซื่อสัตย์และจงรักภักดี มีความรู้
กว้างขวาง เป็นผู้มีสติไม่ใช้อารมณ์ มีความจริงใจ              
มีความเป็นมิตร มีอารมณ์ขัน มีใจกว้างและเปิดเผย มี
ความเสมอต้นเสมอปลาย และมีความเมตตาปราณี 
และเอ้ืออาทรต่อผู้ อ่ืน จากแนวคิด ทฤษฎีและผล
การศึกษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สามารถยืนยันและ
รับรองได้ว่า การมีความสามารถในการประสานงาน 
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ อัตลักษณ์วิชาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

6.องค์ประกอบที่ 6 การมีความสามารถใน
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาเป็นองค์ประกอบที่
มีความส าคัญต่ออัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นอันดับที่ 6 องค์ประกอบนี้มี
ส าคัญต่ออัตลักษณ์ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เนื่ องจากการที่ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามี
เครือข่ายในการร่วมพัฒนา จะท าให้องค์กรมีความ
เข้มแข็ง เกิดความร่วมมือทั้งในเชิงแบบแข่งขัน และ
ความร่วมมือแบบร่วมสัมพันธ์กัน  มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  มีการร่วมก าหนด
เป้าหมายและวางแผนร่วมกันในเครือข่าย ท าให้เกิด
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ นอกจากนี้การสร้าง
เครือข่ายการศึกษายังช่วยแก้ไขปัญหาในการพัฒนา
การศึกษาภายใต้บริบทที่ใกล้เคียงกัน มีการแบ่งปัน
ความรู้ ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ร่วมกันอันจะท าให้สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
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ความส าเร็จได้ จะเห็นได้ว่าการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือมีส่วนสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
และเป็นนโยบายของการปฏิรูปการศึกษาให้มี
ประสิทธิ ผลตามแนวทางของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 และมาตรา 9 ได้
ก าหนดให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  การ
จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้มี
เอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 
และยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคลครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันทางสังคมอ่ืน เป็นการกระจายอ านาจ การ
บริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา โดย
ควรค านึงถึงส่วนองค์ประกอบหลักของเครือข่ายความ
ร่วมมือ ได้แก่ การมีสมาชิก ผู้น าเครือข่าย การมีส่วน
ร่วมของสมาชิก การเรียนรู้ร่วมกัน การลงทุน การ
สื่อสาร การมีผลประโยชน์ร่วมกัน และความสนใจ
ร่วมกัน รวมทั้งสมาชิกต้องพึ่งพาซึ่งกันและกัน มีความ
เสมอภาค สมัครใจ การแลกเปลี่ยน การบริหารจัดการ 
และการปฏิบัติงานโดยมีจุดหมายร่วมกันซึ่งเครือข่าย
ที่เกิดขึ้นจากความสมานฉันท์ การร่วมแรงร่วมใจของ
ฝ่ายต่างๆ ที่มองเห็นความจ าเป็นในการเรียนรู้และ
การแก้ปัญหาร่วมกันแล้วมารวมตัวกันเป็นเครือข่าย
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ ตลอดจน
การพึ่งพาอาศัย โดยเป็นเครือข่ายที่มีการสื่อสารและ
ความผูกพันมีกระบวนการที่ประสานสอดคล้องกับ
ความสนใจและความต้องการอย่างแท้จริงของสมาชิก 
มีแนวทางการด าเนินการที่ เป็นอิสระ มีการสร้าง
วัฒนธรรม การท างานที่ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ร่ วมใจในการท า งาน ดั งนั้ นผู้ บริหารโร ง เรียน
มัธยมศึกษา จึงต้องมีคุณลักษณะและศักยภาพในการ
สร้างเครือข่ายการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศมากร  พา
น้อย(2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การน าเสนอกลยุทธ์
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี  4 กลยุทธ์ คือ 1) 
ปฏิรูปการบริหารเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของ
เครือข่ายโรงเรียน 2) ขับเคลื่อนการบริหารเพื่อพัฒนา
ระบบการติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน 3) 
เพิ่ มประสิทธิภาพการบริหารการวางแผนงาน
เครือข่ายโรงเรียน และ 4) ยกระดับโครงสร้างการ
บริหารเพื่อพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของศศิตา  เพลินจิต(2558)  ได้ท าการศึกษา
วิจัยเรื่องการศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม ผลการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านภาวะผู้น า
และความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้านทักษะด้าน
สังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม ด้านความยืดหยุ่นและ
การปรับตั ว  ด้ านการเป็นผู้ สร้ างหรือผลิตและ
รับผิดชอบเชื่อถือได้ และด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ และ
การเป็นตัวของตัวเอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของบิ
สเซล (Bizzell,2011) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาวิชาชีพของครูใหญ่โรงเรียนในเขตชนบทของรัฐ
เวอร์จิ เนีย โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูใหญ่จาก
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทั้งที่ เป็น
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 
13 คน ใช้วิ ธีการสัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่า 
ประเด็นที่ผู้บริหารต้องการในการพัฒนาตนเองไปสู่
ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
1) บทบาทและภาวะผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพ  2) 
ความส าคัญของเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพ  3) 
จริยธรรมและพฤติกรรมของผู้บริหาร 4) การใช้
เทคโนโลยีของผู้บริหาร และ 5) ประสิทธิภาพของการ
พัฒนาวิชาชีพครู จากแนวคิด ทฤษฎีและผลการศึกษา
ที่ได้กล่าวมาข้างต้น สามารถยืนยันและรับรองได้ว่า 
การมีความสามารถในการสร้ าง เครือข่ายทาง
การศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของอัตลักษณ์
วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
      1.หน่วยงานต้นสังกัด ควรน าผลการวิจัยนี้ไป
เป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการพัฒนาผู้บริหารในการ
พัฒนาเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยจัดท าหลักสูตรส าหรับการฝึกอบรมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ก่อนที่จะเข้าปฏิบัติหน้าที่
เพื่อที่จะท าให้ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน
มั ธ ยมศึ กษา  ส ามารถปฏิบั ติ หน้ าที่ ไ ด้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
      2.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาควรน า
ผลการวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบกล
ยุทธ์เพื่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค
ปฏิรูปการศึกษาเพื่อ มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป 

3.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาควรมีการน า
ผลการวิจัยนี้ ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ให้มีการด าเนินกิจกรรมตามข้อ
ค้นพบของวิจัยนี้  เช่น การสร้างเครือข่ายร่วมกัน
พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาการจัดท ากลยุทธ์เพื่อ
พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดต่อไป 

4.  ควรมีการน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทาง
ในการปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเกิดความมั่นใจในการปรับปรุง และพัฒนา
ไปสู่ผู้บริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาสถานศึกษา รวมทั้งการปฏิรูปการเรียนรู้สู่
ผู้เรียนอย่างแท้จริง 

 5.  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรน า
ผลการวิจัยเก่ียวกับองค์ประกอบของอัตลักษณ์วิชาชีพ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มาเป็นแนวทางใน
การประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อ
น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
 6.  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีขนาด
แตกต่างกัน ควรน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหารให้เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน เพื่อที่จะ
ส่งเสริมการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและ
ความส าเร็จขององค์กรในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

ในการท าวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อ
การวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
 1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่ออัตลักษณ์วิชาชีพ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา              
 2. ศึกษาอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3. ศึกษาอัตลักษณ์วิชาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาว่ามีองค์ประกอบเหมือนหรือ
แตกต่างกันอย่างไรบ้าง  
 4. ศึกษาองค์ประกอบของอัตลักษณ์วิชาชีพ
ของผู้ บ ริหาร โ รง เรี ย นมั ธยมศึกษาที่ ส่ ง ผลต่ อ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีขนาด
แตกต่างกัน 
 5. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอัตลักษณ์
วิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามืออาชีพกับ
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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