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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบการบริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผู้ ให้ข้อมูลคณะละ 7 คน ประกอบด้วย 
คณบดี รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าภาควิชา/ประธานหลักสูตร คณะกรรมการประจ าคณะ/คณะกรรมการบริหาร
คณะ หัวหน้าส านักงาน/เลขานุการคณะ รวมทั้งสิ้น 252 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถามความคิดเห็นสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และ การวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1 .  อ งค์ ประกอบการบริ หารโครงการของคณะครุ ศาสตร์  มหาวิ ทยาลั ยราชภั ฏ ประกอบ 
ด้ วย 1) ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประกอบด้วย 2 องค์ประก อบย่อย คือ 1.1) การพัฒนาทีมงาน  
1.2) การควบคุม 2) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) การออกแบบโครงการ 4) การติดตามงบประมาณ 5) การ
มอบหมายงาน และ 6) การบริหารคุณภาพและความเสี่ยง  
 2. การยืนยันองค์ประกอบการบริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
 
ค าส าคัญ: การบริหารโครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
Abstract 

 The purposes of this research were to find:  1) the components of project management of 
Faculty of Education in Rajabhat Universities and 2) the confirmation of components of project 
management of Faculty of Education in Rajabhat Universities. The sample of this study were Faculty 
of Education in Rajabhat Universities. The respondents from each Faculty of Education consisted of 
7 persons, dean, associate dean/assistant dean, head of department/program director, faculty 
committee/executive board, head of office/secretary of administration office with total of 252 
respondents. The research instruments were semi-structured interview and opinionnaires. The 
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statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
exploratory factor analysis and content analysis. 
 The findings of this research were as follows:  
 1. The components of project management of Faculty of Education in Rajabhat Universities 
consisted of 1 )  efficient implementation, which composed of two sub- components: 1 . 1 )  team 
development and 1 . 2 )  controlling, 2 )  stakeholder involvement, 3 )  project  design,  4 )  budget 
monitoring, 5) task delegation, and 6) quality and risk management.  
 2. The confirmation of components of project management of Faculty of Education in Rajabhat 
Universities; which were verified with accuracy, appropriate, feasibility and utility. 
 
KEYWORDS : Project management/ Rajabhat Universities 
 
บทน า   
 เศรษฐกิจประเทศไทยในช่วง 50 ปีที่ผ่าน
มา ในช่วงแรก (พ.ศ.2500-2536) เศรษฐกิจไทยมี 
การเติบโตอย่างต่อเนื่องอยู่ที่ร้อยละ 7-8 ต่อปี อย่างไร
ก็ ตามในช่ วงระยะถัดมา  (พ .ศ . 2537-ปัจจุบัน ) 
เศรษฐกิจไทยเริ่มมีการเติบโตเพียงร้อยละ 3-4 ต่อปี 
สอดคล้องกับการจัดอันดับ ความสามารถในการ
แข่งขันโดย World Economic Forum 2015-2016 
ซึ่งขณะนี้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน
ในภาพรวมอยู่ อันดับ 32 จาก 140 ประเทศด้วย
คะแนน 4.6 เป็นอันดับ 3 ในกลุ่มประเทศ Emerging 
& Developing Asia รองจากมาเลเซียและจีน และ
เป็นอันดับ 3 ในกลุ่มประเทศ ASEAN รองจากสิงคโปร์ 
และมาเลเซีย เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบย้อนไปใน
ระยะเวลา 3 ปี ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยตกลง 1 อันดับจากปีที่แล้วท าให้ประเทศ
ไทยต้องเพิ่มศักยภาพของตนเองในการแข่งขันกับ
ประเทศอ่ืน เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศใน
ศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: ง-จ) ขณะเดียวกัน
ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ โลกดิจิตอลอย่างเต็มตัวที่
สามารถเชื่อมโยงสังคมโลกให้ใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็น
สภาพไร้พรมแดน ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีก็มี 
ก า ร เปลี่ ย น แปล งอย่ า ง ร วด เ ร็ ว  ก ร ะแสก า ร
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในทศวรรษที่ผ่านมาส่งผลให้
หลายประเทศทั่วโลกต้องมีการเตรียมรับกับการ
เปลี่ ยนแปลงที่ เกิดขึ้ นในหลาย ๆ ด้าน แต่การ

เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบที่ส าคัญมากต่อประเทศ
ไทยคือ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนซึ่งส่งผลให้เกิดการ
แข่งขันกับประเทศในกลุ่มอาเซียนรวมไปถึงระดับ
สากลซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญที่มีผลต่อ
อุ ด ม ศึ ก ษ า ไ ท ย  ก า ร ผ ลั ก ดั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ไ ทย                     
เพื่อเตรียมการเข้าสู่ความเป็นนานาชาติและการเข้าสู่
ความเป็นเศรษฐกิจอาเซียน อุดมศึกษา ไทยจึง
จ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อม
ส า ห รั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไป เ มื่ อ ม ี
การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนท าให้เกิดการจัดท า
ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่
ก า ร เ ป็ น ป ร ะ ช า ค ม อ า เ ซี ย น ใ น ปี พ . ศ . 2 5 5 8 
ประกอบด้วย 1) การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิต
ให้มีคุณภาพในระดับสากล 2) การพัฒนาความ
เข้มแข็ งของสถาบัน อุดมศึกษาเพื่ อการพัฒนา
ประชาคมอาเซียน และ 3) การส่งเสริมบทบาท
อุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน เพื่อเป็นแนวทาง
ให้มหาวิทยาลัยไปจัดท าแผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
อย่างเป็นรูปธรรมและยกระดับสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2553: ก-ง)  
 เพื่ อ ใ ห้ สอดรั บกั บทิ ศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจ มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาท
ของมหาวิทยาลัยในด้านของการสร้างทรัพยากรมนุษย์
และด้านการวิจัย เพื่อเตรียมก าลังคนให้พร้อมในการ
เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร     การบริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)          สักดิ์สิวรรณ  ทรงสิริวรกุล – ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ 
.................................................................................... ..................................................................................................................................  
 

921 

เวทีเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ จาก 
การเปลี่ ยนแปลงของสั งคมโลกในทุกวันนี้ท าให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งต้องมองภาพอนาคตเพื่อ
เตรียมรับการปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
รองรับการพัฒนาคน โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพเป็นบัณฑิตอันเป็นที่ยอมรับหรือเป็นที่พึง
ประสงค์ของสังคม ตลอดจนการบริหารจัดการเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏตามยุทธศาสตร์ใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ                
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายระยะ 20 
ปี (พ.ศ.2560-2579) ด้วยวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศโดย
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน” ด้วย
พันธกิจการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ วิจัยสร้างความรู้
และนวัตกรรม สร้างเครือข่าย ให้บริการวิชาการ                  
และบริหารจัดการมหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยราชภัฏ:  
2560) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงมีการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ของส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ             
ที่ ก าหนดวิสั ยทัศน์  พั นธกิ จ  และ เป้ าหมายใน 
การด าเนินงาน เมื่อพิจารณากระบวนการบริหารงาน
ของคณะครุศาสตร์ในการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติ
โดยใช้โครงการเป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
พั น ธ กิ จ ขอ งคณะ ใ ห้ สอดรั บ กั บ ก า รป ระ เมิ น                   
การมอบหมายงาน การติดตามความก้าวหน้า และแสดง
ของเขตของโครงการเป็นการแบ่งย่อยเป้าหมาย
โครงการในระดับสูงไปสู่ระดับย่อย เมื่อพิจารณาข้อมูล
จากรายงานประจ าปีในช่วงปี 2557-2559 พบว่า คณะ
ครุศาสตร์มีการบริหารจัดการงบประมาณตามภารกิจ 
โครงการตามแผนงานต่าง ๆ ด้วยงบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณเงินรายได้ ในการขับเคลื่ อนการ
ด าเนินงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายด้วยการ
ก าหนดแผนปฏิบั ติ งานให้สอดคล้ องกับปฏิทิ น
งบประมาณ เมื่อพิจารณาการด าเนินงานของคณะครุ
ศาสตร์ แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานโครงการย่อย ๆ 
ในภารกิจเพื่อตอบสนองต่อประเด็นยุทธ์ศาสตร์ในหลาย
ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  
การวิจัย การบริการวิชาการ ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประกอบกับผลการด าเนินงานที่ปรากฏใน

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-
2558 )  ระดั บ อุดมศึ กษา  ในภาพรวม  พบว่ า 
องค์ประกอบของตัวบ่งชี้บางตัวอยู่ในระดับคุณภาพ
ปรับปรุง และพอใช้ แสดงถึงผลการด าเนินงานที่ยังไม่
บรรลุเป้าหมายในบางองค์ประกอบซึ่งในระดับคณะครุ
ศาสตร์ ได้มีข้อเสนอแนะในหลายองค์ประกอบที่ต้องมี
การพัฒนาให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ การปรับกระบวน
ทัศน์และประเด็นกลยุทธ์ในการจัดกิจกรรมโครงการ
ด้านอัตลักษณ์ และมาตรการส่งเสริมที่เชื่อมโยงและ
สอดคล้องกรอบความคิดหรือวิสัยทัศน์ของสถาบัน
เพื่อให้เป็นทิศทางเดียวกันแต่เป็นไปตามศักยภาพของ
คณะฯ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน): 2554)  

ด้วยความส าคัญดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความ
สนใจที่จะศึกษาการบริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งการบริหารโครงการเป็น
รูปแบบหนึ่งในหลาย ๆ รูปแบบที่มีความส าคัญต่อ
องค์กรและสังคมเพราะช่วยสนับสนุนให้การบริหารของ
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ความส าเร็จใน 
การด าเนินการโครงการจึงเสริมสร้างให้องค์กรและ
สังคมเจริญก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึง
ประสงค ์ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยจึง
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1. เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหาร
โครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 2. เพือ่ทราบผลการยนืยนัองค์ประกอบการ
บริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏ 
 
ค าถามการวิจัย 
 1. องค์ประกอบการบริหารโครงการของ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอะไรบ้าง 
 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหาร
โครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น
อย่างไร 
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สมมุติฐานการวิจัย 
 เพื่อเป็นการตรวจสอบข้อค าถามของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ตั้งสมมุติฐานการวิจัยดังนี้ 
 1. การบริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีหลายองค์ประกอบ 
  2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหาร
โครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมี
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์   
 
วิธีการด าเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างและ
พัฒนาเครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการยืนยันองค์ประกอบการบริหาร
โครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ แบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 การศึกษาตัวแปรที่เกี่ยวข้องในการ
วิจัย เป็นการศึกษา วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยการวิ เคราะห์ เนื้ อหา (context 
analysis)  แ ล ะกา รสั มภ าษณ์ ผู้ เ ชี่ ย ว ช าญแล ะ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ตัวแปรการบริหารโครงการของ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ขั้นที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
ผู้ วิ จั ย น า ตั ว แ ป ร ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร ข อ ง 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ได้จากขั้นที่ 1 มา
สร้ า ง แบบสอบถามความคิ ด เ ห็ น  จ ากนั้ นน า
แบบสอบถามความคิดเห็นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
คน พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม 
ที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป หลังจากนั้น น าเครื่องมือ
วิจัยไปทดลองใช้ (try out) กับคณะครุศาสตร์ที่มีการ
ด าเนินงานในลักษณะโครงการด้านการศึกษา การผลิต
ครู และการพัฒนาครูแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ จ านวน 5 แห่ง ดังนี้ 1) คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม 2) คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ 3) คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 4) 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ 5) 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ซึ่ง
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย คณบดี จ านวน 1 คน รอง
คณบดี/ผู้ช่วยคณบดี จ านวน 1 คน หัวหน้าภาควิชา/
ประธานหลักสูตร จ านวน 2 คน กรรมการประจ าคณะ/
กรรมการบริหารคณะ จ านวน 2 คน และ หัวหน้า
ส านักงาน/เลขานุการคณะ จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น 35 คน หลังจากนั้น น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
ความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้วยการ
ค านวณค่ าสั มประสิ ทธิ์ แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.991   
 ขั้นที่ 3 การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์
ข้อมูล เป็นการน าแบบสอบถามความคิดเห็นจากขั้นที่ 2 
ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประทศ ท าการวิเคราะห์
ข้อมูลทั่วไป โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ 
(percentage) ค่ า มั ชฌิ ม เ ลขคณิ ต  (mean) ส่ ว น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการ
วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโครงการของคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใช้การวิ เคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis)    
 ขั้นที่ 4 การยืนยันองค์ประกอบการบริหาร
โครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผู้วิจัย
น าองค์ประกอบที่ได้จากขั้นที่ 3 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยัน
องค์ประกอบในประเด็นความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ประโยชน์ พร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะข้อวิพากษ์ โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) 
ร้ อยละ (percentage) และการวิ เคราะห์ เนื้ อ หา 
(content analysis)  
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณะครุ
ศาสตร์  มหาวิทยาลั ยราชภัฏ จ านวน 38 แห่ง 
ประกอบด้วย กลุ่มภาคเหนือ จ านวน 8 แห่ง กลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 11 แห่ง กลุ่มภาคกลาง 
จ านวน 9 แห่ง กลุ่มรัตนโกสินทร์ จ านวน 5 แห่ง และ
กลุ่มภาคใต้ จ านวน 5 แห่ง  
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 กลุ่ มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยสุ่ มมาจาก
ประชากรด้วยการเปิดตารางประมาณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 
ได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 36 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลคือ คณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏละ 7 คน ประกอบด้วย 
คณบดี จ านวน 1 คน รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี จ านวน 
1 คน หัวหน้าภาควิชา/ประธานหลักสูตร จ านวน 2 คน 
กรรมการประจ าคณะ/กรรมการบริหารคณะ จ านวน 2 
คน และ หัวหน้าส านักงาน/เลขานุการคณะ จ านวน 1 
คน รวมทั้งสิ้น 252 คน  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั้ ง นี้
ประกอบด้วยเครื่องมือ 3 ประเภท ดังนี้ 
 1 .  แบบสัมภาษณ์กึ่ ง โครงสร้ าง  (semi-
structured interview) ผู้ วิ จั ย ใ ช้ เ ก็ บ ข้ อมู ล จ า ก
ผู้ เ ชี่ ย วช าญและผู้ ท ร งคุณ วุฒิ  จ า น วน  5  คน                      
ซึ่งประกอบด้วย 1) รองอธิการบดีแผนงานและประกัน
คุณภาพ จ านวน 1 คน และ 2) คณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 4 คน 
 2 .  แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
(opinionnaire) ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ ได้จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
โครงการทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ประกอบกับ
การสัมภาษณ์ผู้ เชี่ ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่ อ
สังเคราะห์ตัวแปรและพัฒนาเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรการบริหารโครงการของคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อน าไปสอบถามความ
ความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง โดยแบบสอบถามความ
คิดเห็นแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ  ระดับการศึกษา 
ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check-list) 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารโครงการ
ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ของลิเคิร์ท (Likert’s scale)  

 3. แบบสอบถามยืนยันองค์ประกอบการ
บริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ ผู้วิจัยได้น าตัวแปร
ที่ ได้จากการวิ เคราะห์องค์ประกอบมาสร้างเป็น
องค์ประกอบให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ
ในประเด็นความถูกต้อง ครอบคลุม ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยคร้ังนี้เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบวิธีวิจัย ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลทุกขั้นตอน และ
น ามาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ดังนี้  
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
โครงการทั้งในประเทศ และต่างประเทศ รวมถึงการ
สัมภาษณ์ผู้ เชี่ ยวชาญและผู้ ทรงคุณวุฒิ  โดยใช้ 
การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 2. การวิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
ความคิ ด เ ห็ น  (opinionnaire) แบ่ ง เป็ น  2 ตอน 
ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) 
และค่าร้อยละ (percentage) ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ โดยใช้การวิเคราะห์ค่ามัชฌิมเลขคณิต (mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และ
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory 
factor analysis)  
 3. การวิ เคราะห์ยืนยันองค์ประกอบการ
บริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภั ฏ  โ ด ย ใ ช้ ค่ า ค ว า ม ถี่  (frequency) ร้ อ ย ล ะ 
(percentage) และการวิ เคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบการบริหารโครงการของคณะ
ครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้ วย  
6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย จ านวน 
2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) การพัฒนาทีมงาน 1.2) 
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การควบคุม องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย องค์ประกอบที่  3 การออกแบบ
โครงการ องค์ประกอบที่ 4 การติดตามงบประมาณ 
อ งค์ ป ร ะกอบที่  5  ก า รมอบหมาย ง าน  และ 
องค์ประกอบที่ 6 การบริหารคุณภาพและความเสี่ยง 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 องค์ประกอบที่  1  “ประสิทธิ ภาพการ
ด าเนินงาน” เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอันดับ 
ที่ 1 มีจ านวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ จ านวน                 
31 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.808-
0.550 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 
26.992 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร 
เท่ากับ 19.559 และค่าร้อยละสะสมของความ
แปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 19.599 และเนื่องจาก
องค์ประกอบนี้มีตัวแปรอธิบายจ านวนมาก ผู้วิจัยจึงได้
วิเคราะห์องค์ประกอบย่อยได้ 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบย่อย 1.1 “การพัฒนาทีมงาน” มีจ านวน
ตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ จ านวน 17 ตัวแปร      
เมื่อพิจารณาตัวแปรต่าง ๆ พบว่า เป็นตัวแปรที่
เกี่ยวกับหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักการ
บริหาร 4M หลักการด าเนินงานเชิงระบบ หลักการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง การสร้างวัฒนธรรมของ
องค์กรในรูปแบบของโครงการการสนับสนุนบุคลากร
ให้ได้รับโอกาสการท างาน การสนับสนุนความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ การ
เสริมสร้างลักษณะนิสัยการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
ท างานโครงการ รวมถึงการเสริมสร้างทักษะในเรื่อง
ของการบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการ
ใช้ เทคโนโลยี ในการด า เนินงานโครงการ และ
องค์ประกอบย่อย 1.2 “การควบคุม” มีจ านวนตัวแปร
ที่อธิบายองค์ประกอบ จ านวน 14 ตัวแปร เมื่อ
พิจารณาตัวแปรต่าง ๆ พบว่า เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง การบริหารความ
ขัดแย้ง การสร้างระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
รายงานผลการด าเนินงานโครงการต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย การรายงานผลการทบทวนการด าเนินงาน
โครงการ การรายงานการปรับปรุงกระบวนการท างาน
โครงการ และการเสริมสร้างทักษะในเรื่องภาวะผู้น า

ตามสถานการณ์  การวิ เคราะห์หรือคิดวิพากษ์                     
และการสื่อสารกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดโครงการ   
 องค์ประกอบที่ 2 “การมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย” เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญ
อันดับที่ 2 มีจ านวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ 
จ านวน 7 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบ
อยู่ระหว่าง 0.701-0.562 มีค่าความแปรปรวนของตัว
แปร เท่ากับ 13.706 ค่าร้อยละของความแปรปรวน
ของตัวแปร เท่ากับ 9.932 และค่าร้อยละสะสมของ
ความแปรปรวนของตั วแปร  เท่ ากับ  29 .491                      
เมื่อพิจารณาตัวแปรต่าง ๆ พบว่า เป็นตัวแปรที่
เกี่ยวกับกิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของโครงการ ได้แก่ การส ารวจกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดกิจกรรมเชื่อมโยงกับผู้มี
ส่ วนได้ส่ วน เสี ยของโครงการภายในและนอก
มหาวิทยาลัย  

องค์ประกอบที่ 3 “การออกแบบโครงการ” 
เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอันดับที่ 3 มีจ านวน
ตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ จ านวน 8 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.748-
0.573 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 
11.390 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร 
เท่ ากับ 8.253 และค่า ร้อยละสะสมของความ
แปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 37.745 เมื่อพิจารณา
ตัวแปรต่าง ๆ พบว่า เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการวาง
กรอบการด าเนินงานโครงการ การพิจารณาความ
สอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการกับตัวชี้วัดผล
การด าเนินงานของโครงการ การก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จของโครงการ การคัดเลือกโครงการเชิงรุก
และโครงการเชิงรับ และ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสมหรือการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการจัดท า
โครงการ 
 องค์ประกอบที่ 4 “การติดตามงบประมาณ” 
เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอันดับที่ 4 มีจ านวน
ตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ จ านวน 7 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.693-
0.551 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 9.333 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 
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6.765 และค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวนของ
ตัวแปร เท่ากับ 44.508 เมื่อพิจารณาตัวแปรต่างๆ 
พบว่า เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับระบบการก ากับติดตาม
งบประมาณโครงการควบคู่ไปกับผลการด าเนินงาน
โครงการ คณะมีการจัดท ารายงานความก้าวหน้าใน
การด าเนินงานโครงการ การติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการตามตัวชี้วัดของโครงการ การประชาสัมพันธ์
โครงการ รวมถึงการสนับสนุนทุนในการท าวิจัยใน
โครงการ 
 องค์ประกอบที่ 5 “การมอบหมายงาน” เป็น
องค์ประกอบที่มีความส าคัญอันดับที่  5 มีจ านวน 
ตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ จ านวน 5 ตัวแปร                  
มีค่ าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ ระหว่ าง                 
0.671-0.553 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 
8.026 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร 
เท่ากบั 5.816 และค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน
ของตัวแปร เท่ากับ 50.324 เมื่อพิจารณาตัวแปรต่าง ๆ 
พบว่า เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการมอบอ านาจในการ
บริหารโครงการให้ผู้บริหารระดับสูงพิจารณาอนุมัติ
งบประมาณโครงการ การมอบอ านาจให้รองคณบดี
ฝ่ายต่าง ๆ และสั่งการตามล าดับชั้นการบังคับบัญชา 
การก าหนดนโยบายการด าเนินงานโครงการที่
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะ การก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้รับผิดชอบโครงการ และการ
รายงานการด าเนินงานโครงการฉบับสมบูรณ์ 

องค์ประกอบที่ 6 “การบริหารคุณภาพและ
ความเสี่ยง” เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอันดับที่ 
6 มีจ านวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ จ านวน 5 
ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหวา่ง 
0.709-0.567 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 
6.512 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร 
เท่ ากับ 4.719 และค่า ร้อยละสะสมของความ
แปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 55.043 เมื่อพิจารณา
ตัวแปรต่าง ๆ ในองค์ประกอบที่ 6 พบว่า เป็นตัวแปรที่
เกี่ยวกับการวางแผนการควบคุมคุณภาพ แผนการ
จัดซื้อพัสดุ  การจัดการความเสี่ยงและกิจกรรม
โครงการให้เชื่อมโยงกับผลงานโครงการ 

2.  การยืนยันองค์ประกอบการบริหาร
โครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

การตรวจสอบองค์ประกอบการบริหาร
โครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า มีความความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็น ไปได้  และเป็นประโยชน์
สอดคล้องตามทฤษฎี หลักการ และแนวคิดตามกรอบ
การวิจัย และประเด็นที่ควรพิจารณาประกอบในเรื่อง
ของประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโครงการ 
ข้อตกลงร่วมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่การด า เนิน
กิจกรรมตามกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเปิดช่องทาง
การส ารวจความพึงพอใจผ่านทางช่องทางต่างๆ และ
ช่ อ งทา งกา รประชาสั มพั นธ์ โ คร งการผ่ านสื่ อ
สารสนเทศ อินเตอร์เน็ตในรูปแบบต่างๆ นอกจากนี้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ ดังนี้  

องค์ประกอบที่  1  “ประสิทธิ ภาพการ
ด าเนินงาน” ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 1.1  
“การพัฒนาทีมงาน” โดยภาพรวมมีความถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นไปตามกรอบทฤษฎี โดยมีข้อเสนอแนะ
ในเร่ืองของการสร้างระบบและกลไกการเปิดโอกาสให้
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ การสื่อสารในหลาย
ระดับ การติดตามผลการด าเนินงานในเชิงระบบ การ
สร้างระบบคุณภาพเน้นงาน การแบ่งปันข้อมูลเพื่อ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสนับสนุนงบประมาณในการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ การสร้างแรงจูงใจให้กับทีมงาน
โครงการ และ องค์ประกอบย่อย 1.2 “การควบคุม” 
โดยภาพรวมมีความถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามกรอบ
ทฤษฎี โดยมีข้อเสนอแนะในเรื่องของการจัดท ารายงาน
ชี้แจงสถานะของโครงการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ การติดตามผลการด าเนินงานโครงการจากผล
การประเมินโครงการเป็นระยะ การน าผลการประเมิน
โครงการมาปรับปรุงร่วมกับการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ของโครงการ การจัดกิจกรรมสรุปจากผลการประเมิน
โครงการ การสนับสนุนงบประมาณในการจัดท า
โครงการที่ตอบสนองนโยบายของคณะ และการสร้าง
ระบบการปฏิบัติงานโครงการให้เป็นล าดับขั้นตอนการ
ท างาน  

องค์ประกอบที่ 2 “การมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย” โดยภาพรวมมีความถูกต้องครบถ้วน
เป็นไปตามกรอบทฤษฎี โดยมีข้อเสนอแนะในเร่ืองของ
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การออกแบบวิ ธี การส ารวจความต้ องการและ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดกิจกรรม
สร้างความผูกพันภายในองค์กรเพื่อสร้างบรรยากาศ
การท างานร่วมกัน การจ าแนกกลุ่มหรือระบุผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของโครงการ การศึกษาข้อมูลของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของโครงการที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย การจัดตั้ง
คณะกรรมการจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ 
และการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของเครือข่าย
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

องค์ประกอบที่ 3 “การออกแบบโครงการ” 
โดยภาพรวมมีความถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามกรอบ
ทฤษฎี โดยมีข้อเสนอแนะในเรื่องของการน าแผนกล
ยุทธ์ของคณะมาประกอบการจัดท าแผนงานโครงการ
ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของคณะ การก าหนด
วัตถุประสงค์ของโครงการพร้อมกับวิธีการวัดผลตัวชี้วัด
ผลการด าเนินงานของโครงการ การก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จของโครงการให้ครอบคลุม ปัจจัยน าเข้า
กระบวนการ ผลผลิตหรือผลลัพธ์ และการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ การจัดล าดับความส าคญัของโครงการเชิงรับ
ที่สนับสนุนโครงการเชิงรุกของคณะ การก าหนดเกณฑ์
ที่ใช้ในการคัดเลือกโครงการที่สนับสนุนวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของคณะ และการน าข้อมูลโครงการในภาพรวม
มาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การ
วางแผนโครงการ 

องค์ประกอบที่ 4 “การติดตามงบประมาณ” 
โดยภาพรวมมีความถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามกรอบ
ทฤษฎี โดยมีข้อเสนอแนะในเรื่องของโครงสร้างการ
ท างานให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับแผนงานโครงการและ
การเงินมีระบบการท างานที่เชื่อมโยงและตรวจสอบได้ 
การสร้างระบบและกลไกการรายงานผลโครงการการ
ก าหนดระยะเวลาการตรวจสอบโครงการ การก าหนด
กลุ่มโครงการตามพันธกิจของคณะ การตรวจสอบการ
เบิกจ่ายเงินโครงการ การติดตามตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานเปรียบเทียบผลส าเร็จกับเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ และการสร้างระบบนักวิจัยพี่เลี้ยงให้การช่วยเหลือ
หรือให้ค าปรึกษาในการท าวิจัยในโครงการต่าง ๆ 

องค์ประกอบที่ 5 “การมอบหมายงาน” โดย
ภาพรวมมีความถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามกรอบ

ทฤษฎี โดยมีข้อเสนอแนะในเรื่องของการสร้างระบบ
การรายงานผลการด าเนินงานโครงการที่เชื่อมโยงกับ
ระบบแผนงานและงบประมาณ การเข้าใจบทบาทและ
ความรับผิดชอบของผู้รับผิดชอบโครงการและทีมงาน
โครงการ การน านโยบายลงสู่การปฏิบัติด้วยการ
ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนงานหรือ
โครงการหลักของคณะตลอดจนตัวชี้วัดที่ส าคัญของ
โครงการ และการทบทวนและปรับปรุงโครงการหลัก
และตัวชี้วัดที่ส าคัญให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์
ของคณะ 

องค์ประกอบที่ 6 “การบริหารคุณภาพและ
ความเสี่ยง” โดยภาพรวมมีความถูกต้องครบถ้วน
เป็นไปตามกรอบทฤษฎี โดยมีข้อเสนอแนะในเร่ืองของ
การสร้างระบบการควบคุมคุณภาพให้เกิดขึ้นภายใน
องค์กรด้วยการติดตามและวัดผลความส าเร็จของการ
ด าเนินการโครงการตามพันธกิจหลักหรือยุทธศาสตร์
ของคณะเพื่อการขับเคลื่อนการท างานของฝ่ายงานให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของคณะ การสร้างระบบการ
รายงานเพื่อเป็นข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารโครงการ
หรือทีมงาน และการสร้างระบบการบริหารความเสี่ยง
ในระดับโครงการเพื่อลดความเสี่ยงในระดับส่วนย่อยที่
ส่งผลกระทบต่อความเสี่ยงในระดับคณะ  
 
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลเป็นการอภิปรายผลใน
ประเด็นที่มีความส าคัญ 2 ประเด็น คือ องค์ประกอบ 
การบริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ และผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหาร
โครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่มี
ความส าคัญต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั่วประเทศคือ การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2579) ที่มีการก าหนดตัวชี้วัดการประเมิน
ของโครงการหรือกิจกรรมด าเนินการได้แล้วเสร็จตาม
แผนเพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถเสนอขอ
งบประมาณเพื่อด าเนินงานโครงการพัฒนาท้องถิ่นได้
มากขึ้ น  โดยข้อค้นพบการวิจั ยที่ สนับสนุนการ
ด าเนินงานโครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ มีรายละเอียดดังนี้  
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 1. จากการศึกษาองค์ประกอบการบริหาร
โครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า
องค์ ประกอบการบริ หาร โครงการ  จ านวน  6 
องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย จ านวน 2 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) การพัฒนาทีมงาน 1.2) การ
ควบคุม องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย องค์ประกอบที่  3 การออกแบบโครงการ 
องค์ประกอบที่ 4 การติดตามงบประมาณ องค์ประกอบ
ที่ 5 การมอบหมายงาน และ องค์ประกอบที่ 6 การ
บริหารคุณภาพและความเสี่ยง  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ  ซันฮวน และฟอร์ (Sanjuan and 
Froese, 2013: 91-100) ไ ด้ ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง  ก า ร
ประยุกต์ ใช้มาตรฐานการบริหารโครงการ และ
องค์ประกอบความส าเร็จในการพัฒนาเครื่องมือการ
บริหารโครงการ ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบ
ความส าเร็จของโครงการ ได้แก่ ทักษะของทีมงาน
โครงการ การมีส่วนร่วมของลูกค้า การยอมรับของ
ลู ก ค้ า  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ที่ ชั ด เ จ น  
การวางแผน ประสิทธิภาพในการก ากับดูแล การ
จัดการงบประมาณ การสนับสนุนจากหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าสายงาน การบริหารความเสี่ยง เมื่อองค์กรน า
องค์ประกอบความส าเร็จของโครงการเข้าสู่กับ
กระบวนการท างานภายในองค์กรจะช่วยสร้างจุดแข็ง 
และจุดอ่อนในการบริหารโครงการในโครงสร้างของ
องค์กรได้ และผลงานวิจัยของ หวัง และ คณะ (Wang 
and others, 2017: 124-132) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาท
การบริหารโครงการอย่างยั่งยืนขององค์กรโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน ผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรการ
บริหารโครงการอย่างยั่ งยืน  ดั งนี้  การควบคุม
กระบวนการด าเนินงาน การก าหนดวัตถุประสงค์ของ
โครงการที่ชัดเจน การควบคุมโครงการ การจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ และกรอบการด าเนินงาน
ที่ส าคัญ จ านวน 3 มิติ ได้แก่ 1) ผู้จัดการโครงการ 
ประกอบด้วยความเป็นผู้น า กระบวนการควบคุม การ
จัดการข้อมูล ทักษะการสื่อสาร 2) ทีมงานโครงการ 
ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการที่
ชัดเจน การจัดการทรัพยากร การประเมินผล การ
จัดการทีมงาน และ 3) บริบทขององค์กร ประกอบด้วย

ผลลัพธ์โครงการ การจัดการนวัตกรรม การจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของโครงการในการสร้างความมั่นคง
และความยั่งยืนให้กับการบริหารโครงการภายใน
องค์กร เมื่อพิจารณาตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้  
 อ งค์ ป ระกอบที่  1  “ประสิทธิ ภาพการ
ด าเนินงาน” ซึ่งมีความส าคัญเป็นอันดับที่ 1 ค้นพบ
องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1.1) 
การพัฒนาทีมงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2556) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง ทักษะ
ส าหรับผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรร ษที่  21  
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ควรมี
ทั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  เ ป็ น
ความสามารถในการปรับตั วและรองรับความ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ มีความยืดหยุ่นสูง ยอมรับความ
คิดเห็นหรือนวัตกรรมใหม่  สามารถสร้ างความ
เปลี่ยนแปลง และท าให้ผู้อ่ืนคล้อยตามได้ สามารถ
น าพาความเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม และทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน สร้าง
วัฒนธรรมการท างานที่เปิดเผย เป็นมิตรและมีอิสระ 
รั บ ฟั ง แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ผู้ อ่ื น  ย อ ม รั บ ก า ร แ ส ด ง 
ความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับ จัดการความ
ขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งเสริมการท างานเป็น
ทีม นอกจากนี้  เมียร์  และ เพนนิงตัน (Mir and 
Pinnington, 2014: 202-217) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การ
ส ารวจความคุ้มค่าของการบริหารโครงการ : การ
เชื่ อมโยงการด า เนินการบริหารโครงการและ
ความส าเร็จของโครงการ ผลการศึกษาพบว่า ขั้นตอน
การบริหารโครงการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความส าเร็จของโครงการ การด าเนินงานโครงการตาม
วงจรของโครงการอย่างเป็นระบบจะน าไปสู่ผลลัพธ์
ของโครงการ ทีมงานในการบริหารโครงการมี
ความส าคัญมากกับการปฏิบัติงานโครงการ ทั้งนี้
องค์กรสามารถพัฒนาทีมงานด้วยการฝึกอบรม
พนักงานให้ความรู้ในบริหารโครงการ ภาวะผู้น าใน
การบริหารโครงการ เพราะภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์
ในระดับสูงกับความส าเร็จของโครงการ และภาวะ
ผู้น ามีผลต่อวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการท าโครงการ
เป็นศูนย์กลาง รวมถึงองค์กรควรมีการพัฒนาระบบ
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ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานจากมุมมองของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
โครงการ ในส่วนของ สถาบันแห่งการจัดการโครงการ 
(Project Management Institute, 2013: 13-14) ได้
กล่าวถึง ผู้บริหารโครงการควรมีสมรรถนะในเรื่อง 
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารโครงการ บุคลิกภาพมีความ
เป็นผู้น าที่สามารถน าทีมงานโครงการให้ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และ
ประสิทธิภาพของผู้จัดการโครงการที่จ าเป็นในเรื่อง 
จริยธรรม ทักษะภายในตัวบุคคล เช่น ภาวะผู้น า การ
สร้างทีมงาน การจูงใจ การสื่อสาร การตัดสินใจ  
ความตระหนักในนโยบายและวัฒนธรรมขององค์กร 
การจัดการความขัดแย้ง รวมถึงทักษะทางความคิดที่
ช่วยในการวิเคราะห์สถานการณ์และปฏิสัมพันธ์ที่
เหมาะสม และ 1.2) “การควบคุม” ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัย เอกชัย ปริญโญกุล (2556) ซึ่งได้ศึกษาเร่ือง 
ประสิทธิผลการบริหารโครงการของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ผลการศึกษาพบว่า 
การบริหารโครงการให้เกิดประสิทธิผลอยู่ในระดับสูง
ต้องมีการควบคุมติดตามโครงการด้วยการจัดกิจกรรม
ตามแผนงานโครงการที่ก าหนดไว้ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบๆ ที่เกี่ยวข้อง การเลือกวิธีการด าเนินงาน 
การควบคุมขั้นตอนให้มีการด าเนินงานตามแผนงาน 
ตลอดจนการปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อ
น าไปสู่การก าหนดแนวทางการปรับปรุง นอกจากนี้ 
ผลงานวิจัยที่สนับสนุนทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์หรือ
วิพากษ์และทักษะภายในตัวบุคคลของ รามาซานิและ 
เจอกัส (Ramazani and Jergeas, 2015: 41-52) ซึ่ง
ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาไปสู่ผู้จัดการโครงการ 
ที่ดี: ผลประโยชน์จากการลงทุนการศึกษาและการ
ฝึกอบรมการบริหารโครงการ ผลการศึกษาพบว่า  
1) การพัฒนาระบบการคิดเชิงวิพากษ์สามารถพัฒนา
สมรรถนะในการจัดการทีมงานด้วยการให้ความรู้และ
การฝึกปฏิบัติในการท างาน 2) การพัฒนาทักษะ
ภายในตัวบุคคลและเทคนิคของผู้จัดการโครงการ ควร
มีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น าในการบริหาร
โครงการที่เป็นสิ่งจ าเป็นต่อความส าเร็จของโครงการ  
3) การสร้างความรู้ในเรื่องการบริหารโครงการเข้าสู่
กระบวนการจัดการเรียนการสอนทฤษฎีและการฝึก

ปฏิบัติจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานน าทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานโครงการได้ และช่วยยกระดับโอกาส
ความส าเร็จให้เกิดขึ้นกับโครงการได้ และ 4) ความ
เข้าใจของผู้จัดการโครงการ และบทบาทภาวะผู้น าใน 
การบริหารโครงการจะท าให้ผู้จัดการโครงการสามารถ
น าความรู้ และประสบการณ์ไปใช้ในการสอนและ
ถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับผู้อ่ืนได้ และ พัชราภรณ์ 
ดวงชื่น (2561) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง เปลี่ยนมุมมอง 
การบริหารองค์กรการศึกษาในโลก Disruptive ผล
การศึกษาพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารองค์กรการศึกษา
ยุค Disruptive World ควรมีทักษะทางด้านการคิด
เชิงระบบ ด้านการคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดเชิงวิพากษ์ 
และการคิดเชิงสังเคราะห์ คือการขยายมุมมองให้กว้าง 
เข้าใจแก่นแท้ของปัญหาหรืออุปสรรคแล้วค้นหา
วิธีการแก้อย่างเป็นระบบและให้ตรงจุดของปัญหาเพื่อ
ป้องกันการแก้ปัญหาที่ไม่เกิดผลพร้อมทั้งสูญเสียเวลา
โดยเปล่าประโยชน์ 
 องค์ประกอบที่ 2 “การมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่ วนได้ส่ วนเสี ย” มีความส าคัญเป็น อันดับที่  2  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นิวตัน (Newton,2015: 
23-26) ที่กล่าวไว้ว่า บทบาทส าคัญในการบริหาร
โครงการ ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้อุปถัมภ์
โครงการ และผู้จัดการโครงการ ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มี อิ ท ธิ พ ลต่ อก า รตั ด สิ น ใ จ ใน เ รื่ อ ง ขอ งบุ คคล 
งบประมาณ การบริการ และการก าหนดล าดับ
ความส าคัญเพื่อสนับสนุนองค์กร สิ่งส าคัญที่สุดที่ท าให้
โครงการประสบความส าเร็จได้ต้องมีการจัดการ
ความสัมพันธ์ระหว่างทุกๆ คน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โครงการมีบทบาทส าคัญในกระบวนการบริหาร
โครงการ ดังนี้ 1) การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โครงการ หมายถึง บุคคล กลุ่ม หรือองค์กรที่มีผลต่อ
การตัดสินใจ กิจกรรมหรือผลลัพธ์ของโครงการหรือมี
ความสนใจในการด าเนินงานหรือความส าเร็จของ
โครงการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถอยู่ภายในองค์กร
หรือนอกองค์ก็ได้ 2) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ เป็นกระบวนการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารโครงการที่เหมาะสมกับองค์กรซึ่งมีผลต่อ
ข้อตกลงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการทั้งหมด 
การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความส าคัญมาก
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เพื่ อใ ห้ได้ผู้ เชี่ ยวชาญที่ จะมาเป็นที่ปรึกษาช่ วย
วิเคราะห์ระดับความเป็นจริงและสิ่งที่ควรจะเป็น
ส าหรับข้อตกลงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละระดับ 
และ 3) การจัดการข้อตกลงของโครงการ เป็น
ก ร ะ บ ว น ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ท า ง า น กั บ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะพบความต้องการและความ
คาดหวัง ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้น และการสนับสนุน 
การจัดการข้อตกลงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้
ผลงานวิจัยของ จอสลีน และมึลเลอร์  (Joslin and 
Muller, 2015:  1377 -1392)  ซึ่ ง ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการบริหารโครงการและ
ความส าเร็จของโครงการในบริบทของการก ากับ
โครงการที่แตกต่างกัน ผลการศึกษาพบว่า ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท าหน้าที่ เป็นส่วนหนึ่งในการก ากับดูแล
โครงการให้โครงการประสบความส าเร็จจะท าให้
องค์กรสามารถควบคุมผลลัพธ์ของ โครงการได้  
ประกอบกับการท าวิจัยเพื่อสนับสนุนการบริหารแบบ
พอร์ทโดยใช้โครงการเป็นฐานซึ่งท าให้โครงการประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้  

องค์ประกอบที่ 3 “การออกแบบโครงการ” 
ซึ่งมีความส าคัญเป็นอันดับที่  3 ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พอลมานิ (Pulmani, 2013: 177-88) 
ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาประสิทธิภาพการบริหาร
โครงการของหน่วยงานภาครัฐ: กรณีศึกษาประเทศ
ลัตเวีย ผลการศึกษาพบว่า การวางแผนโครงการควรมี
การระบุเป้าหมายโครงการโดยใช้หลัก SMART การ
ระบุช่วงเวลาการวางแผน การวางแผนค่าใช้จ่ายการ
ระบุเป้าหมาย วิธีการ และการวัดความส าเร็จของ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้มีความส าคัญที่แสดงให้เห็นถึง
การประเมินตนเองขององค์กรที่มีความส าคัญอย่าง
มากที่ส่งผลถึงระดับความส าเร็จขององค์กรหรือระดับ
ประสิทธิภาพขององค์กร ประกอบกับ ผลงานวิจัยของ 
ทูโดโรวิค และคณะ (Todorovic and other, 2015: 
772-783) ได้ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ความส าเร็จของ
โครงการ: ระบบฐานความรู้ในการบริหารโครงการผล
การศึกษาพบว่า การวิ เคราะห์ความส าเร็จของ
โครงการ ได้แก่ การระบุปัจจัยความส าเร็จ ตัวชี้วัดผล
การปฏิบัติงาน การวัดความส าเร็จของโครงการตาม
ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานจะช่วยในการวางแผนงานและ

วิธีการรวบรวมข้อมูล เพื่ อน า ไปสู่ การวิ เคราะห์
ความส าเร็จของโครงการอย่างสมบูรณ์  

องค์ประกอบที่ 4 “การติดตามงบประมาณ” 
ซึ่งมีความส าคัญเป็นอันดับที่  4 ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ศุภชัย ตั้งวงศ์ศานต์ (2558) ได้กล่าวไวว้า่ 
ผู้บริหารโครงการต้องด าเนินการควบคุมค่าใช้จ่ายของ
โครงการให้เป็นไปตามงบประมาณภายใต้กรอบ
ค่าใช้จ่ายที่ก าหนด รวมทั้งการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ช่วงเวลาของโครงการที่อาจจะมีความแตกต่างกัน ซึ่ง
เป็นไปตามขั้นตอนการบริหารค่าใช้จ่ายโครงการ 4 
ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวางแผนการจัดการค่าใช้จ่าย
โครงการ โดยการวางแผนก าหนดกระบวนการ
ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมและทรัพยากรต่างๆ ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ซึ่งการวางแผนการจัดการ
ค่าใช้จ่ายจะท าคู่ขนานไปกับการวางแผนในด้านอ่ืนๆ 
ร่วมด้วย 2) การประมาณค่าใช้จ่าย เป็นการประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการใช้ทรัพยากรภายในกิจกรรมหลังจาก
ประมาณทรัพยากร และระยะเวลาของโครงการด้วยการ
ประมาณการค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมรวบรวมเป็น
ค่าใช้จ่ายรายกลุ่มงานในโครงสร้างงานย่อยหรือจาก
กลุ่มงานระดับล่างมาเป็นค่าใช้จ่ายของโครงการย่อยที่
ระดับบนเป็นค่าใช้จ่ายรวมของโครงการซึ่งเป็นฐานใน
การก าหนดงบประมาณของโครงการ 3) การก าหนด
งบประมาณ เมื่อได้ค่าใช้จ่ายของโครงการโดยรวมตาม
โครงสร้างงานย่อย เป็นก าหนดตัวเลขของกรอบ
งบประมาณที่ต้องสอดรับกับตารางเวลาของโครงการ 
และปฏิทินเวลาของทรัพยากรที่ใช้ภายในโครงการซึ่ง
เป็นประโยชน์ในการก ากับและควบคุมค่าใช้จ่าย และ 
4) การควบคุมค่าใช้จ่ายเป็นการก ากับและควบคุม
ค่าใช้จ่ายรวมถึงการปรับเปลี่ยนค่าใช้จ่ายในโครงการ
ให้อยู่ ในกรอบงบประมาณตลอดระยะเวลาของ
โครงการ  นอกจากนี้  ผลงานวิ จั ยของ บ าดี วิ  
(Badewi,2016: 761-778) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง อิทธิพล
ของการบริหารโครงการและการจัดการผลประโยชน์
ของโครงการที่ประสบความส าเร็จ : การควบคุม
ผลประโยชน์ของโครงการ ผลการศึกษาพบว่า การ
บริหารโครงการมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการ
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติซึ่งตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ งบประมาณกับผลประโยชน์ของ
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โครงการ หมายความว่า องค์กรที่ประสบความส าเร็จจะ
มีการด าเนินงานโครงการครบก าหนด ตรงเวลา มี
ขอบข่ายโครงการที่ชัดเจนเข้าใจง่าย ประกอบกับการ
ก ากับติดตามงบประมาณ และผลประโยชน์ของ
โครงการเพื่อคืนผลประโยชน์ให้กับเจ้าของงานภายหลัง 
3 ปี จากการลงทุนโครงการจะท าให้โครงการมีความ
ยั่งยืน  

องค์ประกอบที่ 5 “การมอบหมายงาน” ซึ่งมี
ความส าคัญเป็นอันดับที่ 5 ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิยั 
หวังและคณะ (Wang and others, 2017: 124-132) 
ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง บทบาทการบริหารโครงการอย่าง
ยั่ งยืนขององค์กรโดยใช้เทคโนโลยี เป็นฐาน ผล
การศึกษาพบว่า ผู้จัดการโครงการมีหน้าที่การควบคุม
ติดตามผลการด าเนินงานโครงการ การจัดการข้อมูล
โครงการ และการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถด าเนินงานโครงการจนสิ้นสุดระยะเวลาของ
โครงการ และแนวคิดของ ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ 
(2555) ได้อธิบายถึง การอ านวยการ เป็นกระบวนการ
ที่เน้นการใช้อ านาจหน้าที่เพื่อการบริหารโครงการ
ด้วยการการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การด าเนินโครงการให้บุคคล กลุ่มบุคคล และ
หน่วยงานทราบขอบเขตในการปฏิบัติภารกิจหรือ
กิจกรรมการควบคุมบังคับบัญชา ตลอดจนการ
ก าหนดรายละเอียดและการอนุมัติการเบิกจ่าย
ทรัพยากรต่างๆ ที่ต้องการใช้ ในการปฏิบัติงาน
โครงการ ร่วมกับการจัดหน่วยงาน ในลักษณะการ
บริหารโครงการเป็นการจัดคนให้เข้ากับงานโดยการ
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบสามารถจัดได้เหมือน
องค์การโดยทั่วไปในลักษณะของสายบังคับบัญชาสาย 
หรือสายการบังคับบัญชาและสายงานที่ปรึกษา หรือ
เป็นแบบอิสระทางวิชาการขึ้นอยู่กับชนิดและขนาด
ของโครงการ การจัดหน่วยงานแสดงให้เห็นเครือข่าย
งาน ระยะเวลา การประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน 
และกลไกในการปฏิบัติงานที่เพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพ
ของงานหรือโครงการ  
 องค์ประกอบที่ 6 “การบริหารคุณภาพและ
ความเสี่ยง” มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 6                 ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธนยศ ประสานไทย 
(2552) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการประยุกต์ ใช้  

ISO10006:2003 ใ น ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร  ผ ล
ก า ร ศึ ก ษ า พ บว่ า  ก า ร น า ม า ต ร ฐ านคุณภาพ 
ISO10006:2003 ทั้ง 6 ข้อ ได้แก่ การมุ่งเน้นลูกค้า 
ความเป็นผู้น า การมีส่วนร่วมของบุคลากร การบริหาร
เชิงกระบวนการ การบริหารเชิงระบบ และการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เข้ามาประยุกต์ใช้กับระบบ
คุณภาพจะท าให้เกิดการพัฒนาที่ส าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 
1) ผู้ปฏิบัติงานโครงการเกิดการเรียนรู้งานสามารถ
มองเห็นทางเลือกหรือทางออกของปัญหาได้ก่อน
ตัดสินใจ รวมทั้งการเขียนข้อเสนอแนะปรับปรุง การ
แ ย ก แ ย ะ  ร ะ บุ ปั ญ ห า ห รื อ แ บ่ ง ป ร ะ เ ภ ท ไ ด้                    
2) กระบวนการท างานโครงการ ช่วยลดการท างานที่
ซ้ าซ้อน มีระบบการควบคุมและติดตามดูผลการ
ด าเนินงานโครงการ  และ 3) การเชื่อมโยง ข้อมูลช่วย
ลดความขัดแย้งในการท างานงานระหว่างหน่วยงาน 
และเชื่อมโยงระบบงานให้รับผิดชอบตามผังล าดับงาน
ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ร ว ม ทั้ ง ช่ ว ย ใ น 
การรวบรวมข้อมูลก่อนท ารายงานสรุปโครงการ 
นอกจากนี้ ของ ยารูลิน และคณะ (Yarullin and 
others, 2016: 45-56) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการทางการศึกษา ผลการศึกษา
พบว่าการบริหารความเสี่ ยงของโครงการทาง
การศึกษากับระบบย่อยของการบริหารความเสี่ยง
ภายในโครงการมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบการ
บริหารความเสี่ยง การมีส่วนร่วมในการบริหารความ
เสี่ยง ขั้นตอนการระบุความเสี่ยง และการวิเคราะห์
ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกโดยการน าวิธีการ
จัดกลุ่มของโครงการทางการศึกษาเข้าไปช่วยในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นซึ่งขั้นตอนนี้ควรมีการ
ด าเนินงานตั้งแต่ขั้นตอนแรกของโครงการเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงทางการศึกษา 
ประกอบกับฐานข้อมูลที่ทันสมัยเพื่อน าไปสู่ปัจจัยหรือ
รายการความเสี่ยงในอนาคต ตลอดจนการประเมินผล
ความเสี่ยงด้วยหลักการของความเป็นจริง และ ศุภชัย 
ตั้งวงศ์ศานต์ (2558) ได้อธิบายขั้นตอนการจัดการ
งานพัสดุของโครงการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การวางแผนการจัดการงานพัสดุ เพื่อก าหนด
แนวทางในการด าเนินการงานพัสดุ 2) การปฏิบัติงาน
พัสดุ เป็นการด าเนินการตามแผนในการคัดเลือก
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ผู้ขายหรือผู้ให้บริการด้วยการยื่นข้อเสนอโครงการ
ด้วยการใช้สื่อทุกรูปแบบ 3) การควบคุมงานพัสดุ เป็น
การด าเนินงานพัสดุตามข้อผูกพันในสัญญาให้เป็นไป
ตามข้อก าหนดของงาน เงื่อนไขของเวลา ค่าใช้จ่าย 
คุณภาพ ความก้าวหน้าโดยการประเมินผลผู้ให้บริการ
เทียบกับข้อก าหนดของงาน และการตรวจรับตามงวด
งาน และ 4) การปิดงานพัสดุ เป็นตอนสุดท้ายในแต่ละ
รายการโครงการเมื่อเสร็จสิ้นงานพัสดุแต่ละรายด้วยการ
จัดท าเป็นเอกสารปิดงานจากผู้ให้บริการตามข้อก าหนด
ในสัญญาอย่างเป็นทางการ  

2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหาร
โครงการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

จากข้อค้นองค์ประกอบการบริหารโครงการ
ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 
จ านวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) การพัฒนาทีมงาน 
1.2) การควบคุม องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์ประกอบที่ 3 การออกแบบ
โครงการ องค์ประกอบที่ 4 การติดตามงบประมาณ 
องค์ประกอบที่ 5 การมอบหมายงาน และ องค์ประกอบ
ที่ 6 การบริหารคุณภาพและความเสี่ยง ผลการยืนยัน
องค์ประกอบการบริหารโครงการของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า มีความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
สอดคล้องตามทฤษฎี หลักการ และแนวคิดตามกรอบ
การวิจัย โดยมีประเด็นที่ควรพิจารณาประกอบในเร่ือง
ของประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโครงการ 
ข้อตกลงร่วมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่การด า เนิน
กิจกรรมตามกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเปิดช่องทาง
การส ารวจความพึงพอใจผ่านทางช่องทางต่างๆ และ
ช่ อ งทา งกา รประชาสั มพั นธ์ โ คร งการผ่ านสื่ อ
สารสนเทศ อินเตอร์เน็ตในรูปแบบต่างๆ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ นิภาภรณ์ ค าเจริญ (2556) ได้
ศึกษาเรื่อง อนาคตภาพการบริหารจัดการคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในทศวรรษหน้า ผล
การศึกษาพบว่า กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนคณะครุ
ศาสตร์สู่ อนาคตภาพในการบริหารจัดการด้าน
โครงสร้างของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

ทศวรรษหน้าคือ การพัฒนาระบบกลไกการสรรหา
บุคลากรที่มีคุณภาพ การส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาส
ออกไปอบรมความรู้ภายนอกเพิ่มเติมหรือจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้กับบุคลากรทั้งเก่าและใหม่ การปรับปรุง
ระบบการบริหารงานบุคคลของคณะเพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพของบุคลากรให้มากขึ้นดึงบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถมาช่วยงานของคณะ การจัดหา
บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดท าโครงการ
ต่างๆ ของคณะให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นโดยการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานมุ่งเน้นความส าเร็จสู่
ท้องถิ่นโดยการบริการวิชาการให้ความรู้กับท้องถิ่น 
การสร้างงานวิจัยร่วมกับท้องถิ่น การส่งเสริมการสร้าง
ผลผลิตจากงานวิจัยสู่ท้องถิ่นเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และประเด็นที่ควรพิจารณาประกอบจากผลการ
วิเคราะห์อุปสรรคของการบริหารจัดการด้านบุคลากร
คือ บุคลากรที่มีอายุมากมีจ านวนมากขึ้นในองค์กร 
บุคลากรที่เข้ามาใหม่ ท างานช้า ไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
ก้าวตามไม่ทันเทคโนโลยี บุคลากรไม่เคยท างานมา
ก่อนท าให้ไม่มีประสบการณ์และความรู้ในการท างาน 
บุคลากรใหม่ไม่เข้าใจในสายการบังคับบัญชาท าให้เกิด
การท างานข้ามขั้นตอน บุคลากรลาออกบ่อย ประกอบ
กับขาดบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พัฒนางาน นอกจากนี้ ด้านกลยุทธ์พบอุปสรรคที่
ส าคัญคือ ท้องถิ่นให้ความร่วมมือในการท าโครงการ
ต่างๆ ของคณะน้อยลง การก ากับดูแลจากหน่วยงาน
ภาครัฐท าให้คณะขาดอิสระในการบริหารด้านกลยุทธ์ 
และงบประมาณสนับสนุ นจากภาครั ฐน้ อยลง
เนื่องมาจากนักศึกษามาสมัครเรียนน้อย 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย 
 1. ควรน าองค์ประกอบการบริหารโครงการ
ข อ ง ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ  
ซึ่งประกอบด้วย ประสิทธิภาพการด าเนินงาน การ
ควบคุม การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ  
การออกแบบโครงการ การติดตามงบประมาณ การ
มอบหมายงาน การบริหารคุณภาพและความเสี่ยง
เชื่อมโยงกับระบบการบริหารจัดการของคณะเพื่อ
ตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการ
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พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560 – 2579)    
 2. ควรน าองค์ประกอบการบริหารโครงการ
ข อ ง ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ  
ซึ่งประกอบด้วย ประสิทธิภาพการด าเนินงาน การ
ควบคุม การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ  
การออกแบบโครงการ การติดตามงบประมาณ การ
มอบหมายงาน การบริหารคุณภาพและความเสี่ยง
เชื่ อมโยงกับ เกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่ อการ
ด า เ นิ น ง านที่ เ ป็ น เ ลิ ศ  ( Education Criteria for 
performance Excellence: EdPEx) เพื่ อยกระดับ
คุณภาพด้านการบริหารจัดการและด้านการศึกษา 
ของคณะ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยที่ ร่วม
โครงการหรือผ่านการประเมินตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม               
พระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579)      
 3. ควรสนับสนุนด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้ได้รับการทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
โครงการ ได้แก่ ทักษะการบริหาร ทักษะการบริหาร
โครงการ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะ 
การคิดวิเคราะห์หรือวิพากษ์ ทักษะการสื่อสาร และ
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มโอกาส
ความส าเร็จให้เกิดขึ้นกับโครงการ และน าไปสู่การพัฒนา
กระบวนการท างานให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

 4. ควรพิจารณาการบริหารความเสี่ยงไป
พร้อมกับการเริ่มต้นโครงการ เพื่อให้องค์กรสามารถ
จ าแนกความเสี่ยงได้เร็วที่สุดเท่าที่จะท าได้ และ
ป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ทันเวลาหากโครงการ
ไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 5. ควรพิจารณาการบริหารจัดการมีส่วนได้
ส่วนเสียของโครงการเพื่อรวบรวมความต้องการหรือ
ความคาดหวัง และหลักเกณฑ์ความส าเร็จต่างๆ ใน
การด าเนินงานโครงการไปพร้อมกับการวางแผน
โครงการ เนื่องจากบุคคลในกลุ่มนี้เป็นส่วนหนึ่งซึ่งจะมี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับโครงการทั้ง
โครงการใหญ่และโครงการย่อย 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารโครงที่มี
ป ระสิ ทธิ ภาพกั บผู้ มี ส่ วนได้ ส่ วน เสี ยภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 2. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการ
บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล เ ชิ ง ลึ ก ใ น 
การก าหนดสมรรถนะของผู้บริหารโครงการ 
 3. ควรศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ของการ
บริหารโครงการกับการบริหารผลประโยชน์ที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารโครงการ 
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