
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                     แนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                รมย์รัมภา ณัฐธัญอติรุจ – ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………..……………………………………………………………… 
 

898 

แนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
THE GUIDELINES FOR STUDENT AFFAIRS ADMINSTRATION OF  

RAJABHAT UNIVERSITY 
 

รมย์รัมภา  ณัฐธัญอติรุจ1   
RHOAMRUMPHA  NATTHUNATIRUI 

ประเสริฐ  อินทร์รักษ์2  
PRASERT  INTARAK 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบการบริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                
2) แนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จ านวน 33 แห่ง โดยใช้หลักการของประคอง กรรณสูต ที่ก าหนดให้ใช้ตัวอย่างไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 โดยก าหนดผู้ให้
ข้อมูลแห่งละ 10 คนคือ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา แห่งละ 1 คน ตัวแทนรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาของ
คณะ 4 คน ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 1 คน นายกองค์การนักศึกษา 1 คน ตัวแทนประธานสโมสรนักศึกษา 1 
คน และคณะกรรมการนักศึกษา 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น  330 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง และแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .994 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และ
การสังเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มี  5 องค์ประกอบ 
คือ (1) การจัดระบบการประสานงานและการสื่อสาร (2) การส่งเสริมการบ าเพ็ญตนเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม                   
(3) การเสริมสร้างความสามารถในการท างานและการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน (4) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และ (5) การบริการช่วยเหลือนักศึกษาด้านต่าง ๆ 2) แนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งสิ้น 10 แนวทาง ดังนี้                      
1) จัดบริการปัจจัยพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมภายในและนอกมหาวิทยาลัย 2) จัดบริการดูแลสวัสดิภาพของนักศึกษา      
3) จัดบริการด้านอาชีพให้กับนักศึกษา 4) การส่งเสริมในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 5) การพัฒนาการเรียนรู้ให้กับ
นักศึกษา 6) สร้างความโดดเด่นด้านอัตลักษณ์ของนักศึกษา 7) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการในงาน
กิจการนักศึกษา 8) พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบในงานกิจการนักศึกษา 9) ส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมไทย และ                 
10) สร้างเครือข่ายด้านกีฬาระหว่างสถาบัน   . 
 
ค าส าคัญ: การบริหารกิจการนักศึกษา / มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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Abstract 
This research aimed to determine: 1 )  the components of student affairs administration of 

Rajabhat University, 2 )  the guidelines for student affairs administration of Rajabhat University. The 
sample size consisted of 3 3  Rajabhat Universities. There were 1 0  respondents from each Rajabhat 
University which included 1  Vice President of Student Affairs Administration, 4  Associate Deans of 
Student Affairs Administration, 1 Director of Student Development Division, 1President of the Student 
Organization, 1 Student Club President, and 2 Student Committees, with a total of 330 respondents. 
The research instruments were semi-unstructured interview form and questionnaire. The reliability 
was .994. The descriptive statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, Exploratory Factor Analysis, and content analysis. The findings of this 
study were as follows: 1 )  There were 5 components of student affairs administration of Rajabhat 
University; (1 ) setting coordination system and communication, (2 ) promoting social and 
environmental practices, (3) strengthening the ability to work and live together, (4) promoting internal 
and external university activities, and (5 )  enabling student support services 2 )  There were 1 0 
guidelines for student affairs administration of Rajabhat University; (1 )  allocating the basic and 
environmental factors within and outside the university, (2 )  student welfare services, (3 )  career 
services for students, (4) encourage student activities, (5) develope learning to students, (6) create 
outstanding identity for students, (7) promote and develop the student affairs management system, 
(8) development the person who responsible for student affairs, (9) promoting Thai arts and culture 
and (10) create a sports network between institutions. 
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บทน า 
ปั จจุ บั น โ ลก ได้ มี ก า ร เปลี่ ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา มีการแข่งขันเกิดขึ้นระหว่างบุคคลและใน
หลาย ๆ องค์กร การที่บุคคลและองค์กรต่าง ๆ จะอยู่
ในสังคมได้นั้นจะต้องอาศัยศักยภาพและปัจจัยอีก
หลายอย่าง การศึกษาก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะเพิ่ม
ศักยภาพให้กับบุคคลและองค์กร และการศึกษาก็ท า
ให้สังคมและประเทศชาติมีความเจริญงอกงาม การที่
โลกมีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การจัดการ
ศึกษาก็จะต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขึ้น
ตามไปด้วย การปฏิรูปการศึกษาก็จะเป็นอีกแนวทาง
หนึ่งในการจัดการศึกษา ซึ่งจะส่งผลในการพัฒนา
บุคคลและองค์กรหลายๆ ด้าน เช่น พัฒนาด้านความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้บุคคลและองค์กรได้มี
ศักยภาพและสามารถอยู่ในสังคมได้ การจัดการศึกษา
ของรัฐภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย                    

พ.ศ. 2560 มาตรา 54 (ส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา , 2560 :14)ว่ าด้ วย เรื่ องรั ฐจะต้ องจั ด
การศึกษาให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความ
ต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ
ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่า
ด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และการ
ด าเนินการและตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
แห่งชาติด้วย ตรงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2559: 65)  ซึ่งเน้นการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
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ทุนมนุษย์ คือ ปรับเปลี่ยนค่านิยม พัฒนาศักยภาพคน 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ลดปัจจัยเสี่ยงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านสุขภาพของคน พัฒนาระบบการ
ดูแลสังคมสูงวัย และผลักดันให้สถาบันทางสังคมมี
ส่วนร่วมและทักษะต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความพร้อมใน
ด้านความรู้ คุณธรรม การใช้ชีวิตอย่างมีระเบียบวินัย 
มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ มีจิตใจที่เมตตา มีความอดทน 
ขยัน พร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
อย่างมีสติ รวมถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ                      
ต่าง ๆ เพื่อเป็นฐานให้สังคมและประเทศชาติมีความ
มั่นคงยั่งยืนต่อไป          
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหารกิจการ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. เพื่อทราบแนวทางการบริหารกิจการ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการก าหนดสมมติฐานของการ
วิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. องค์ประกอบการบริหารกิจการนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นพหุองค์ประกอบ 
 2.แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นพหุวิธี 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ต ารา สถิติ ข้อมูล 
วรรณกรรมและปัญหา รวมทั้งงานวิจัย ตลอดจน
รายงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จัดท าโครง
ร่างและน าเสนอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติและ
ด าเนินการต่อไป  ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมและสังเคราะห์
เนื้อหา จากผลงานวิจัยและการสร้างเครื่องมือให้มี
ความสมบูรณ์ส าหรับใช้ในการวิจัย เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมมาท าการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล และท ากา ร
วิเคราะห์ข้อมูลและแปรผลการวิจัย  ขั้นตอนที่ 3 การ
รายงานผลการวิจัย 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
   ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้คือ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ จ านวน 38 แห่ง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดตัวอย่าง ตามหลักการของ
ประคอง กรรณสูต ที่ก าหนดให้ใช้ตัวอย่างไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 ได้จ านวนตัวอย่าง 33 แห่ง แต่ละแห่งมีผู้ให้
ข้อมูลจ านวน 10 คน ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 1 คน ตัวแทนรองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาของแต่ละคณะ 4 คน ผู้อ านวยการกองพัฒนา
นักศึกษา 1 คน นายกองค์การนักศึกษา 1 คน ตัวแทน
ประธานสโมสรนักศึกษา 1 คน และคณะกรรมการ
นักศึกษา 2 คน รวมทั้งสิ้น 330 คน และการสนทนา
กลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 
ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 33 คน รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาแต่ละคณะ 132 คน ผู้อ านวยการกองพัฒนา
นักศึกษา 33 คน ประธานสโมสรนักศึกษา 33 คน 
นายกองค์การนักศึกษา 33 คน และคณะกรรมการ
นักศึกษา จ านวน 66 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 330 คน 
ตอนที่ 2 ตัวแปรที่เกี่ยวกับองค์ประกอบแนวทางการ
บริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check-list) มีลักษณะเป็นแบบจัดล าดับคุณภาพ 5 
ระดับ ของลิเคิรท์ (Likert’s five rating scale) โดย
ผู้วิจัย ได้ก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนัก 5 ระดับ 
และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย
ใช้ค่ าสัมประสิทธิ์ อัลฟ่ า  ตามวิ ธี ของครอนบาค 
(Cronbach)ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ความ
เที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .994 ตอนที่ 3 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างสอบถามความคิดเห็น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องแนวทางการบริหารกิจการนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิดโดยใช้โปรแกรมส าเร็จวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) เพื่อให้ได้
องค์ประกอบการบริหารกิจการนั กศึ กษาของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ และวิธีการหาแนวทางการ
บริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย
การใช้ วิ ธี ก า รแบบสนทนากลุ่ ม  ( Focus group 
discussion)โดยผู้วิจัยได้ใช้เทคนิคการหาแนวทางการ
บริหารกิจการนักศึกษาโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิระดับ
ผู้บริหาร 2 คน ระดับปฏิบัติการ 3 คน และระดับ
นักวิชาการ 2 คน   
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึง ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อออกหนังสือขอ
ความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 

   2. ผู้วิจัยท าหนังสือถึง ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อออกหนังสือขอ
ความร่วมมือจากผู้บริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ตัวแทนรองคณบดี
ฝ่ายกิจการนักศึกษาของแต่ละคณะ ผู้อ านวยการกอง
พัฒนานักศึกษา ตัวแทนประธานสโมสรนักศึกษา 
นายกองค์การนักศึกษา และคณะกรรมการนักศึกษา 
เพื่อทดลองเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    3. ผู้วิจัยท าหนังสือ ค าร้อง ถึงบัณฑิต
วิทยาลัย ผ่านทางภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อออกหนังสือขอความ
ร่วมมือจาก ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รอง
อธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษาของแต่ละคณะ ผู้อ านวยการกองพัฒนา
นักศึกษา ตัวแทนประธานสโมสรนักศึกษา นายก
องค์การนักศึกษา และคณะกรรมการนักศึกษาจ านวน 
330 คน เพื่อด าเนินการเก็บข้อมูล  

   4. ในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
โดยใช้แบบสอบถามความคิด เ ห็น ถึ งผู้ บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา ตัวแทนรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาของ
แต่ละคณะ ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา ตัวแทน
ประธานสโมสรนักศึกษา นายกองค์การนักศึกษา และ
คณะกรรมการนักศึกษา จ านวน 330 ฉบับ และให้แต่
ละสถานศึกษาส่งแบบสอบถามคืนแก่ผู้วิจัยทาง
ไปรษณีย์   
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติในการ

วิจัยดังนี้ 
  1. การวิ เคราะห์สถานภาพของผู้ ตอบ

แบบสอบถามใช้วิ ธีวิ เคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่  
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารกิจการ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ ได้จากการ
สั มภาษณ์  ใ ช้ ก า รวิ เ ค ราะ ห์ เนื้ อ หา  ( Content 
Analysis)  

  3. การวิเคราะห์ปัจจัย แนวทางการบริหาร
กิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการ
วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต     
(x ̄ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ
และในภาพรวม และวิเคราะห์ค่าระดับค าตอบของ
ผู้ ตอบแบบสอบถาม โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิต
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best) 
 
ผลการวิจัย 

1. องค์ประกอบการบริหารกิจการนักศึกษา
ของมหาวิทยาลั ยราชภัฏ  ประกอบไปด้ วย  5 
องค์ประกอบ ได้แก่  1) การจัดระบบการประสานงาน
และการสื่อสาร 2) การส่งเสริมการบ าเพ็ญตนเพื่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 3) การเสริมสร้างความสามารถ
ในการท างานและการใช้ชวีิตอยู่ร่วมกัน 4) การส่งเสริม
การจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
และ 5) การบริการช่วยเหลือนักศึกษาด้านต่าง ๆ ซึ่ง
ทั้ง 5 องค์ประกอบสมารถอธิบายความแปรปรวนของ
องค์ประกอบได้ร้อยละ 64.839 และมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.500 – 0.734 เมื่อแยก
วิ เคราะห์แต่ละองค์ประกอบ สามารถอธิบาย
รายละเอียดได้ดังนี้ 

อ งค์ ป ระกอบที่  1 “กา รจั ด ระบบกา ร
ป ร ะ ส าน ง านแ ละก า ร สื่ อ ส า ร ” มี ค่ า น้ า หนั ก
องค์ประกอบ ( factor loading) อยู่ระหว่าง 0.551 – 
0.719 ค่ า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ                      
(eigenvalues ) เท่ากับ 27.001และค่าร้อยละของ
ความแปรปรวนขององค์ประกอบ ( percent of 
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variance) เ ท่ า กั บ 19.709 มี ตั ว แ ป ร ที่ อ ธิ บ า ย
องค์ประกอบจ านวน 34 ตัวแปร 

องค์ประกอบที่ 2 “การส่งเสริมการบ าเพ็ญ
ต น เพื่ อ สั ง ค ม แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ”มี ค่ า น้ า หนั ก
องค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.562 – 
0.672 ค่ า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 
(eigenvalues) เท่ากับ 17.264 และค่าร้อยละของ
ความแปรปรวนขององค์ประกอบ ( percent of 
variance) เ ท่ า กั บ  12.601 มี ตั ว แ ป ร ที่ อ ธิ บ า ย
องค์ประกอบจ านวน 8 ตัวแปร 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  3 “ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการท างานและการใช้ชีวติอยู่ร่วมกนั”   
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ( factor loading ) อยู่
ระหว่าง 0.551 – 0.713 ค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบ (eigenvalues) เท่ากับ 16.898  และค่า
ร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบ               
(percent of variance) เท่ากับ 12.335 มีตัวแปรที่
อธิบายองค์ประกอบจ านวน 14 ตัวแปร 

องค์ประกอบที่  4 “การส่ ง เสริมการจัด
กิจกรรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา” มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ ( factor loading ) อยู่ระหว่าง 
0.507 – 0.654 ค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบ 
(eigenvalues) เท่ากับ 15.080 และค่าร้อยละของ
ความแปรปรวนขององค์ประกอบ  (percent of 
variance) เ ท่ า กั บ  11.007  มี ตั ว แ ป รที่ อ ธิ บ า ย
องค์ประกอบจ านวน 11 ตัวแปร 

องค์ประกอบที่  5 “การบริการช่วยเหลือ
นักศึกษาด้านต่าง ๆ” มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ                  
(factor loading) อยู่ระหว่าง 0.556 - 0.734 ค่าความ
แ ป ร ป ร ว น ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ                     
(eigenvalues) เท่ากับ 12.587  และค่าร้อยละของ
ความแปรปรวนขององค์ประกอบ ( percent of 
variance) เ ท่ า กั บ  9.187 มี ตั ว แ ป ร ที่ อ ธิ บ า ย
องค์ประกอบจ านวน 4 ตัวแปร

 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนตัวแปร ค่าน้ าหนักองค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารกิจการนักศึกษาของ. 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

องค์ประกอบที ่ จ านวนตัวแปร ค่าน  าหนักองค์ประกอบ 
1 34 0.551 – 0.719 
2  8 0.562 – 0.672 
3 14 0.551 – 0.713 
4 11 0.551 – 0.654 
5 4 0.556 - 0.734 

รวมทั งสิ น 71 0.551 – 0.734 

จากตารางที่ 1 พบว่าองค์ประกอบการบริหาร
กิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดในการวิจัยในคร้ังนี้ มีจ านวนทั้งสิ้น 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 มีจ านวนตัว
แปร 34 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.551 – 0.719 องค์ประกอบที่ 2 มีจ านวนตัวแปร 8 
ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.562 – 
0.672 องค์ประกอบที่ 3 มีจ านวนตัวแปร 14 ตัวแปร 
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.551 – 0.713 

องค์ประกอบที่ 4 มีจ านวนตัวแปร 11 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.551  – 0.654 
องค์ประกอบที่ 5 มีจ านวนตัวแปร 4 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.500 - 0.734 ซึ่ง
องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบมีจ านวนตัวแปรทั้งสิ้น 
71 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.500 
- 0.734 

1.การวิ เคราะห์องค์ประกอบการบริหาร
กิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นการ
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วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ เพื่อ
ทราบองค์ประกอบการบริหารกิจการนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผู้ วิ จั ย ได้ ใช้สถิติ วิ เคราะห์
องค์ประกอบ (factor analysis) ประเภทการวิเคราะห์
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ส า ร ว จ  ( exploratory factor 
analysis: EFA) เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ตั ว แ ป ร ที่ ส า คั ญ ข อ ง
องค์ประกอบโดยผู้วิจัยได้ด าเนินการน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 

1.1. จากการทดสอบความเหมาะสมของตัว
แปรองค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรซึ่ง
พิจารณาจากสถิติทดสอบ 2 ค่า คือ 

    1.1.1. ค่ า  KMO (Kaiser – Meyer – 
Olkin Measure of Sampling Adequacy ) ใ ช้ วั ด
ความเหมาะสมของข้อมูล มีค่าสัมประสิทธิ์ที่อยู่

ระหว่าง 0 – 1 ถ้าค่า KMO ใกล้ 1 แสดงว่าตัวแปรมี
ความสัมพันธ์กัน การวิเคราะห์ปัจจัยมีความเหมาะสม
กับข้อมูล 

     1.1.2. ค่าการทดสอบ Bartlett’s Test 
of Sphericity เป็นการทดสอบสมมติฐาน คือ  

       Ho: ตัวแปรการบริหารกิจการนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีความสัมพันธ์กัน 

       H1: ตัวแปรการบริหารกิจการนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสัมพันธ์กัน โ ดย
พิจารณาจากค่า Chi – Square และการมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่น้อยกว่าหรือเท่ากับ .05 (Sig ≤ 0.05) ว่า
ยอมรับหรือปฏิเสธสมมติฐาน ดังผลการวิเคราะห์ที่
ปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 2 ค่า KMO and Bartlett’s Test of Sphericity 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy 

   0.967 

 
Bartlett’s Test of 

Sphericity 

 
Apporox. Chi-Square                                 

Df 
Sig 

 
56247.09 

9316 
0.000 

 
จากตารางที่ 7 พบว่า ผลการทดสอบค่า KMO 

( Kaiser – Meyer – Olkin Measure of Sampling 
Adequacy ) มีค่าเท่ากับ 0.967 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 
และเข้าใกล้ 1 แสดงว่าตัวแปรองค์ประกอบการบริหาร
กิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 137 ตัว
แปรเป็นจ านวนข้อมูลที่มีความเพียงพอ มีความสัมพันธ์
กันและมีความเหมาะสมที่สามารถใช้สถิติการวิเคราะห์
ปัจจัย (factor analysis ) ในการวิเคราะห์ข้อมูลระดับ
ดีมาก และเมื่อทดสอบสมมติฐาน ด้วยการทดสอบ 
Bartlett's Test of Sphericity พ บ ว่ า  ค่ า  Chi – 
Square เ ท่ า กั บ  56247.09 แ ล ะ ค่ า  significance 
เท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 จึงปฏิเสธ Ho และ
ยอมรับ H1นั่นคือ 
 

 
ค่าแมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรการ
บริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง137 
ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน ท าให้ใช้ข้อมูลเหล่านี้ในการ
วิเคราะห์ปัจจัย ( factor analysis ) ได้ต่อไป 

1.2. การสกัดปัจจัย (factor extraction) ด้วย
วิ ธี การสกัดปัจจั ยองค์ประกอบหลัก  ( principle 
component analysis) ที่มีการหมุนแกนปัจจัยแบบตัง้
ฉาก (orthogonal rotation) ด้วยวิธีการหมุนแกน
ปัจจัยแบบแวริแมกซ์ (varimax rotation) เพื่อให้ความ
แปรปรวนของค่าน้ าหนักภายในปัจจัยเดียวกันมีค่ามาก
ที่สุด และการกระจายตัวของค่าน้ าหนักมากที่สุด ท าให้
ค่าน้ าหนักปัจจัยของตัวแปรมีความชัดเจนยิ่งขึ้นในแต่
ละปัจจัย 
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  2. การวิเคราะห์แนวทางการบริหารกิจการ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นการน า
องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ และ 71 ตัวแปร มา
ท าการสนทนากลุ่ม  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แนวทางการ
บริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งสิ้น 
10 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การบริการปัจจัยพื้นฐาน
และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ภายในและนอกมหาวิทยาลัย         
2) การบริการดูแลสวัสดิภาพของนักศึกษา 3) การ
บริการด้านอาชีพให้กับนักศึกษา 4) การส่งเสริมการจัด
กิจกรรมนักศึกษา 5) การพัฒนาการเรียนรู้ ให้กับ
นักศึกษา 6) สร้างความโดดเด่นด้านอัตลักษณ์ของ
นักศึกษา 7) การส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในงานกิจการนักศึกษา 8) การพัฒนาบุคลากรใน
งานกิจการนักศึกษา 9) การส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรม
ไทย และ 10) สร้างเครือข่ายด้านกีฬาระหว่างสถาบัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

      1 จากการวิจัยพบว่าการบริหารกิจการ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบคือ 1) การจัดระบบการประสานงานและ
การสื่อสาร 2) การส่งเสริมการบ าเพ็ญตนเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 3)การเสริมสร้างความสามารถในการ
ท างานและการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน 4) การส่งเสริมการจัด
กิจกรรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และ                     
5) การบริการช่วยเหลือนักศึกษาด้านต่าง  ๆ ซึ่งใน
ปัจจุบันการบริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกลายเป็นเรื่องส าคัญ ซึ่งทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือ
กันในการปฏิบัติงานด้านเอ้ืออ านวยความสะดวก 
อุปกรณ์และสถานที่ การเงิน ทรัพยากรบุคคล เพื่อ
จัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะภารกิจหลักคือการผลติ
บัณฑิต  ให้เจริญก้าวหน้างอกงามเป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ 
มีความรู้ ความสามารถ มีวิจารณญาณ เสียสละต่อ
ส่วนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม มีสุขภาพแข็งแรงเป็น
บัณฑิตที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านสติปัญญา ร่างกายและ
จิตใจ พร้อมที่จะออกไปสู่สังคมและตลาดแรงงาน
ข้างหน้าต่อไป งานกิจการนักศึกษาส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้น
การบริการ สวัสดิการ การบริการสันทนา สุขภาพ และ
จัดหางาน ซึ่งจะมีความแตกต่างกันไปตามลักษณะและ
ศักยภาพของสถาบันแต่ละแห่ง เป็นหลัก  ซึ่ ง  5 

องค์ประกอบที่ค้นพบมีความสอดคล้องกับทฤษฎีการ
บริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏของ                 
วิดิกค์ (Widick, อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยนเรศวร, กอง
กิจการนิสิตนักศึกษา, 2557:3) กล่าวถึงองค์ประกอบที่
จะท าให้การบริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏประสบผลส าเร็จ โดยกล่าวถึงการพัฒนา
นักศึกษานั้น จะเน้นการพัฒนาผ่านล าดับขั้นตอนต่างๆ
ในชีวิต การรับรู้ การใช้เหตุผลในการมองโลก การมี
มนุษย์สัมพันธ์ติดต่อกันกับบุคคลอ่ืนๆในสังคมและ
สิ่งแวดล้อมยังสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ เนเฟล
แคมป์ และปาร์คเกอร์ (Knefelkamp and Parker อ้าง
ถึงใน มหาวิทยาลัยนเรศวร, กองกิจการนิสิตนักศึกษา
,2557:3)โดยกล่าวถึง การพัฒนานักศึกษานั้นจะเป็น
การล าดับขั้นตอนในการรับรู้และการใช้เหตุผลเกี่ยวกับ
การมองโลก มีการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลกับ
สภาพแวดล้อม โดยจะเป็นการพึ่งพาอาศัยกันในสังคม 
และการใช้สติปัญญา ค่านิยม แนวคิดต่างๆของตนเอง
จะท าให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ได้ และยังสอดคล้องกับ 
พาสคา เ รลลา  และ เท เ รนซิ นี  ( Pascarella and 
Terenzini อ้างถึงใน A.W. Chickering and Reisser, 
1993) กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษาไว้ว่า การ
พัฒนานักศึกษานั้นเป็นชุดของงานพัฒนาการหรือการ
พัฒนาตามล าดับขั้นตอน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงเชิง
คุณภาพในด้านความคิด ความรู้สึก การประพฤติตน 
ค่านิยม และอ่ืนๆที่เกี่ยวกับบุคคลอ่ืนและตัวนักศึกษา
เอง การเปลี่ยนแปลงด้านความคิด และการวิวัฒนาการ
เกี่ยวกับค่านิยม ความเชื่อ การสันนิษฐาน ความ
แตกต่างในการเรียนบุคลิกภาพ อารมณ์ หรือภูมิหลัง
ทางสังคม และสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 
และมิลเลอร์ และพรินช์ (Miller and Prince, 1976) 
โดยกล่าวถึง การพัฒนานักศึกษานั้นจะเป็นการล าดับ
ขั้นตอนในการรับรู้และการใช้เหตุผลเกี่ยวกับการมอง
โ ล ก  มี ก า ร ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั น ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล กั บ
สภาพแวดล้อม โดยจะเป็นการพึ่งพาอาศัยกันในสังคม 
และการใช้สติปัญญา ค่านิยม แนวคิดต่าง ๆ ของตนเอง
จะท าให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ได้  

2. แนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย 10 แนวทาง คือ       
1) การบริการปัจจัยพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                     แนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                รมย์รัมภา ณัฐธัญอติรุจ – ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….………..……………………………………………………………… 
 

905 

ภายในและนอกมหาวิทยาลัย 2) การบริการดูแลสวัสดิ
ภาพของนักศึกษา 3) การบริการด้านอาชีพให้กับ
นักศึกษา 4) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักศึกษา                
5) การพัฒนาการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา 6) สร้างความ
โดดเด่นด้านอัตลักษณ์ของนักศึกษา 7) การส่งเสริมและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการในงานกิจการนักศึกษา 
8) การพัฒนาบุคลากรในงานกิจการนักศึกษา 9) การ
ส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 10) สร้างเครือข่ายด้าน
กีฬาระหว่างสถาบัน  ที่ เป็น เช่นนี้ เพราะ  ในการ
บริหารงานกิจการนักศึกษา เป็นการบริหารงานของ
สถานศึกษาที่บริการ สนับสนุน ช่วยเหลือนักศึกษาใน
ทุก ๆ ด้าน ทั้งรูปแบบการจัดการเรียนการสอน และ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ เพื่อให้นักศึกษาได้ปรับ
การใช้ชีวิตให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา และต่อผู้เรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประมวล วิลาจันทร์ 
(2555) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการ
อาชีวศึกษาผลการวิจัยพบว่า 1) โดยภาพรวมมีระดับ
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 2) รูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ได้
พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อยดังนี้  (1) คณะกรรมการกิจการ
นักเรียนนักศึกษา (2) ขอบข่ายการบริหารกิจการ
นักเรียนนักศึกษา ซึ่ งมีองค์ประกอบย่อยคืองาน
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานพัฒนานักเรียนนักศึกษา 
งานบริการและสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา งานแนะ
แนวนักเรียนนักศึกษาและงานศิษย์เก่าสัมพันธ์ (3) 
กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา ซึ่งมี
องค์ประกอบย่อยคือ การวางแผน การจัดองค์การ การ
ด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และการปรับปรุง
พัฒนา 3 รูปแบบได้ผ่านการประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์โดยผู้ที่ปฏิบัติงานในสถาบัน
การอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประยูร อ่ิมสวาสดิ์ และวิชิต สุรัตน์เรืองชัย
(2555) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนว
ทางการด าเนินงานกิจการนักศึกษาวิทยาลัยครูปากเซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ผลการวิจัย
พบว่า 1) ปัญหาการด าเนินงานกิจการนักศึกษาของ
วิทยาลัยครูปากเซโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง 2) ปัญหาการด าเนินงานกิจการนักศึกษาของ
วิทยาลัยครูปากเซจ าแนกตามสถานภาพที่ต่างกัน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) 
ปัญหาการด าเนินงานกิจการนักศึกษาของวิทยาลัยครู
ปากเซจ าแนกตามระบบการเรียนที่ต่างกันแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4)  แนว
ทางการด าเนินงานกิจการนักศึกษาจะประกอบไปด้วย               
งานคุ้มครองดูแลนักศึกษา งานกิจกรรมนักศึกษา               
งานบริการสุขภาพนักศึกษา และงานสวัสดิการ  

 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

1. ควรพิจารณาเพิ่มระเบียบของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เรื่องของการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมกิจกรรม
ของนักศึกษา ซึ่งอาจให้มีวุฒิบัตรหรือคะแนนส าหรับ
นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในเชิงคุณภาพและในเชิง
ปริมาณ 

 2. ควรปรับปรุงโครงสร้างของภาระงาน
อาจารย์ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมนักศึกษาในเชิงคุณภาพ
โดยให้มีผลต่อการประเมินผลต่อการปฏิบัติ งาน
ประจ าปี 

 3. ควรปรับปรุงกระบวนการในการสรรหา
อาจารย์เข้าสู่มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาเกณฑ์การให้
คะแนนจากประวัติ ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
นักศึกษาของอาจารย์ในสมัยที่เป็นนักศึกษา 

4. จัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการฝึกอบรมภาวะ
ผู้น าให้แก่ประธานกิจกรรมทุกชมรม โดยเน้นให้
นักศึกษามีความสุข สนุกสนาน มีความรับผิดชอบ               
รู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง เพื่อฝึกการเป็นผู้น า 

5. ควรเปิดโอกาสให้นักศึกษาตั้งชมรมเอง 
ด าเนินการหาสมาชิกเอง ด าเนินการหาอาจารย์ที่
ปรึกษาเอง ด าเนินการประชุม เลือกตั้งวางแผน ก าหนด
ปฏิทินเอง เพื่อเป็นการฝึกและเห็นศักยภาพที่แท้จริง
ของนักศึกษา 

6. ควรจัดกิจกรรมผสมผสานในเชิงวิชาการ 
ซึ่งทุกกิจกรรมสามารถท าให้นักศึกษากล้าแสดงออก               



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                     แนวทางการบริหารกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                รมย์รัมภา ณัฐธัญอติรุจ – ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
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รู้ตัวตนของตัวเอง และความสามารถของตัวเอง รู้จัก
ปรับปรุงพฤติกรรมและสามารถควบคุมอารมณ์ได้ 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั งต่อไป 

1. ควรมีการเน้นเรื่องการประชาสัมพันธ์ให้
มากขึ้นและทั่วถึงในเรื่องของการจัดกิจกรรมในแต่            
ละคร้ัง  

2.ควรจัดให้มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการ
พัฒนาอาชีพให้กับนักศึกษา ให้หลากหลายและมี
ปริมาณมากข้ึน 

3. ควรจัดเตรียมด้านอุปกรณ์ อาคารสถานที่ที่
ใช้ส าหรับในการจัดกิจกรรมให้มีความเพียงพอ 
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