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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบองค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 2) เพื่อ
ยืนยันองค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด การศึกษาวิจัยเป็นแบบผสมผสาน ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
เป็นองคาพยพที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา ในเขตภาคกลาง ได้แก่ ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด การกีฬาแห่งประเทศ
ไทยประจ าจังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด ชมรมกีฬาชนิดต่าง ๆ สโมสรกีฬาอาชีพ และสถานศึกษาในสังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จ านวน 11,552 แห่ง ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ รวมผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น 297 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์ชนิดไม่มี
โครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ  

ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด มี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การจัดการด้านบุคลากร เพื่อการ
จัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 2) การก าหนดนโยบายและแผนการแข่งขันการกีฬานักเรียนจังหวัด 3) การสร้าง
มาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 4) การสร้างความพึงพอใจในการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด                   
5) การส่งเสริมความร่วมมือทั้งภาครัฐ และเอกชน 6) การจัดระบบการคัดเลือกนักกีฬาและการส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
กีฬา 7) การส่งเสริมความเท่าเทียมและทัศนคติทางกีฬา และ 8) การจัดการด้านงบประมาณ 
 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด พบว่า มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไป
ได้ และเป็นประโยชน์ โดยความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิอย่างเป็นเอกฉันท์ 
 
ค าส าคัญ : การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียน 
 

Abstract 
The objectives of this research were 1) to determine the factors of provincial student sports 

competition management, and 2) to confirm the factors of provincial student sports competition 
management.  The research was designed as mixed methodology. Population and samples were 
11,552 sports organizations in central region which comprised of Provincial Tourism and Sports Office, 
Provincial Sports Authority of Thailand, Provincial Sports Association, Sports Clubs, Professional 
Sports Clubs, and Educational Institutions under Office of the Basic Education Commission, Office of 
the Private Education Commission, Office of the Vocational Education Commission, and Department 
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of Local Administration.  The sample size was 297 respondents which Taro Yamane‘s table at ± 10 
of error.  The instruments used for data collection were questionnaire, opinionaire, and unstructured 
interview form. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, and Exploratory Factor Analysis. 
 The findings of this research were revealed that: 
 1. There were 8 factors of provincial student sports competition management which as 
follows; 1) personnel management for provincial student sports competition management, 2) policy 
and plan for provincial student sports competition management, 3) provincial student sports 
competition management standardization, 4) making satisfaction of provincial student sports 
competition management, 5) promoting cooperation among public and private sectors, 6) 
formulating a system of athletic selection and promoting athletic excellence, 7) promoting equality 
and sporting attitudes, and 8) budget management. 
 The confirmation of 8 factors of provincial student sports competition management were 
accuracy, propriety, feasibility and utility. 
 
KEYWORDS : The management of provincial student sports competition   
 
บทน า 
 ในยุคปัจจุบัน ความเจริญก้าวหน้า การ
พัฒนาทางด้านวัตถุและเทคโนโลยีต่าง ๆ การพัฒนา
ทางเศรษฐกิจ สังคม อันเป็นกระแสโลกาภิวัตน์ ส่งผล
ให้วิถีการด าเนินชีวิตของมวลมนุษย์ชาติเปลี่ยนแปลง
ไปการเคลื่อนไหวและการออกก าลังกายลดน้อยลง ซึ่ง
ก่อเกิดปัญหาทางด้านสุขภาพพลานามัย ทรัพยากร
มนุษย์มีความส าคัญในการพัฒนาชาติ บ้านเมืองให้มี
ความเจริญก้าวหน้า ดังนั้นการพัฒนาชาติและสังคม
ให้เจริญก้าวหน้า ประชาชนควรมีสุขภาพพลานามัยที่
สมบูรณ์จึงจะปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดัง
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงมี
พระราชด ารัสว่า "...การรักษาความสมบูรณ์แข็งแรง 
เป็นปัจจัยของเศรษฐกิจที่ดีและสังคมที่มั่นคง เพราะ
ร่างกายที่แข็งแรงจะอ านวยผล ให้สุขภาพจิตใจ
สมบูรณ์ และเมื่อมีสุขภาพสมบูรณ์ ดีพร้อมทั้งร่างกาย
และจิตใจแล้ว ย่อมมีก าลังท าประโยชน์ สร้างสรรค์
เศรษฐกิจและสังคมของบ้านเมืองได้เต็มที่..." อันเป็น
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และสังคมโดยใช้
กิจกรรมการกีฬาเป็นสื่อ ปัญหาส าคัญด้านสุขภาพของ
ประชากร รัฐบาลมีนโยบายการลดความเสี่ยงด้าน
สุขภาพ ด้วยการส่งเสริมการเล่นกีฬา การออกก าลัง

กาย โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ประชากรมีความสมบูรณ์
แข็งแรงทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม 
ตลอดจนถึงด้านเศรษฐกิจ ด้านความสัมพันธ์ และด้าน
ความมั่นคงของชาติ เป็นต้น ดังนั้น การส่งเสริมการ
ออกก าลังกาย การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเล่น การชม 
การเข้าร่วมแข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ จึงเป็นส่วน
หนึ่งของกิจกรรมการกีฬาจากนโยบายภาครัฐ ซึ่ง
บัญญัติ ในรั ฐ ธรรมนูญแห่งราชอาณาจั กร ไทย
พุทธศักราช 2560 มาตรา 71 กล่าวถึง การพัฒนา
สุขภาพของประชาชน คือ การส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาระบบสุขภาพที่เน้นการสร้างเสริมสุขภาพ และ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม
แห่งชาติฉบับปัจจุบัน ฉบับที่ 12 ที่กล่าวถึงการพัฒนา
คนโดยยึดหลักการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่
มี“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” นอกจากนี้ ใน
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่  6 (พ.ศ. 2560 -
2564) ซึ่ ง เป็ นแผนพัฒนาที่ ต้ อ งด า เนินกา ร ใ ห้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่  12 (2560-2564) โดยเฉพาะที่ เกี่ยวกับการ
กีฬาของประเทศที่มีลักษณะองค์รวม ได้ก าหนดกรอบ
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วิสัยทัศน์โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุก
วัย ทุกพื้นที่ได้ออกก าลังกาย และเล่นกีฬาเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสุขอนามัยของประชาชน 
แ ล ะ มุ่ ง ส่ ง เ ส ริ ม นั ก กี ฬ า ใ ห้ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถของตนเองเพื่อความเป็นเลิศ ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนมุ่งพัฒนากีฬาเพื่อ
การอาชีพ ดังนั้น การจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน
จังหวัด จึงเป็นกิจกรรมหนึ่งในการพัฒนาส่งเสริม
สุขภาพพลานามัยของปวงชน ส่งเสริมการเล่น การชม 
การเชียร์ ยังรวมถึงการมีทัศนคติที่ดีรักในการออก
ก าลังกาย  การแข่งขัน การนันทนาการ ส่งผลดีด้าน
ความเป็นเลิศทางกีฬา การมีธุรกิจ รายได้ การมีอาชีพ
จากการกีฬา เป็นต้น 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการ
จัดการแข่ งขันกีฬานักเรียนจั งหวัด  เพื่ อทราบ
องค์ประกอบตามความเป็นจริงเกี่ยวกับการจัดการ
แข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด ซึ่งจะได้รับรู้ถึงองค์รวม
ของการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด อันจะ
น าไปสู่การด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน
จังหวัดให้ครบองค์ประกอบ และตรงประเด็นทั้งใน
ด้านนโยบาย เป้าหมายของการจัดการแข่งขันให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาชาติ  ที่ มุ่ งพัฒนา
ประชาชนให้พัฒนาตนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้าน   
สุขภาพพลานามัย พัฒนาด้านจิตใจ อารมณ์ สติปัญญา 
ด้านเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนพัฒนาการกีฬาของ
ชาติให้ทันเท่าเทียมนานาชาติ อันเป็นสังคมโลกแห่ง
ยุคโลกาภิวัตน์ ที่เป็นยุคก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
การสื่อสาร โทรคมนาคม การด าเนินการด้านธุรกิจ
การค้า การลงทุนด้านกีฬา การท่องเที่ยว ดังนั้น การ
จัดการการแข่งขันกีฬาจึงต้องสอดคล้อง ทันยุค
ทันสมัยเพื่อความก้าวหน้าอย่างแท้จริง มั่นคงยั่งยืน 
ตามแผนการพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่  6 (พ.ศ. 
2560-2564) โดยแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีความ
มุ่งหวังว่า ภายในปีพ.ศ. 2564 เด็กและเยาวชนทั่ว
ประเทศสามารถเข้าถึง การเรียนการสอนวิชาพล
ศึกษาที่มีคุณภาพ ประชากรทุกภาคส่วนมีการออก
ก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมออันจะน ามาสู่
สุขภาพที่ดีทั้งด้านร่างกายและจิตใจ นักกีฬาไทย
สามารถประสบความส าเร็จในการแข่งกีฬาทั้งในระดบั

อาเซียน เอเชีย และโลกเพื่อสร้างความสามัคคีและ
น ามาซึ่ งความภูมิ ใจให้แก่ประชาชนในประเทศ 
อุตสาหกรรมการกีฬาช่วยสร้างมูลค่า ทางเศรษฐกิจ
ของประเทศและมีการเติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน องค์
ความรู้ด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาและถูกน าไปใช้ 
ประโยชน์ในการส่งเสริมการพัฒนาการกีฬาของ
ประเทศการบริหารจัดการด้านการกีฬาได้รับการ
ยกระดับให้มีประสิทธิภาพ และมีการบูรณาการความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทุก
ระดับ ดังที่กล่าวมา การพัฒนาการกีฬาต้องเริ่ม
ว า ง รากฐาน ในวั ย เด็ กและ เยา วชน  ผู้ วิ จั ย จึ ง
ท าการศึกษาเรื่อง “การจัดการการแข่งขันกีฬา
นักเรียนจังหวัด” เพื่อความเจริญก้าวหน้าในการ
พัฒนาการกีฬาที่มั่นคง ยั่งยืนต่อไป 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1)  เพื่อทราบองคป์ระกอบการจัดการการ
แข่งขันกีฬานักเรียนจงัหวัด  

2)  เพื่อยืนยันองค์ประกอบการจัดการการ
แข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบวตัถุประสงค์
ในการวิจยั ผู้วิจยัไดต้ั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ดังนี้     
 1)  องค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬา
กี ฬ านั ก เ รี ย น จั ง ห วั ด เป็นพหุองค์ ประกอบที่ มี
ความสัมพันธ์กัน 

2)   ผลการยืนยันองค์ประกอบการจัดการการ
แข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัดมีความถูกต้อง เหมาะสม 
เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง บรรยาย 
(descriptive research) โดยศึกษากลุ่มตัวอย่างเดียว 
ตรวจสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง  (the one short , 
non-experimental) โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1  
  1.1 ก า รศึ กษ า เ อกสาร  บทความ
วิชาการ วารสาร งานวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ และ 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬา น า
ข้อสรุปที่ ได้จากการวิ เคราะห์เนื้อหา ( content 
analysis)  
  1.2 น าองค์ความรู้มาเป็นกรอบในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง (unstructured 
interview)      

    1.3 น าแบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้างไป
สั มภ าษณ์ ผู้ เ ชี่ ย ว ช าญ  จ า น วน  6 คน 
ประกอบด้วย  

ผู้เชี่ยวชาด้านการกีฬา ผู้บริหารองค์กีฬา ผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์ไมม่ี
โครงสร้าง  
 1.4 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ นื้ อ ห า  ( content 
analysis) จากการศึกษาและสัมภาษณ์สรุปเป็นตัว
แปรที่ศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์องค์ประกอบ
การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด  
 2.1 ผู้วิจัยน าตัวแปรเกี่ยวกับการจัดการ
การแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด จากขั้นที่ 1 มาจัดท า
เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ วิ จั ย ใ นลั ก ษณ ะแ บบสอบถาม 
(questionnaire)  
 2.2 น า เครื่องมือการวิจัยไปตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถาม โดยผู้ เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิ ง เนื้ อหา  ( content validity)  ด้ ว ยดั ชนี ความ
สอดคล้องที่เรียกว่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) ซึ่งพิจารณาค่า IOC ที่มีค่ามากว่า 0.5 
ขึ้นไป  
 2.3 น าเครื่องมือการวิจัย ไปทดลองใช้ (Try 
Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกับการ
วิจัย จ านวน 10 แห่ง รวมผู้ให้ข้อมูล 30 คน   
 2.4 ท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์
หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้วย
การค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach α- coefficient) (Conbrach, 1984: 126) 
ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.991 น าแบบสอบฉบับสมบูรณ์ไป

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้ววิเคราะห์
อ งค์ ป ร ะกอบ เชิ ง ส า ร ว จ  ( Exploratory Factor 
Analysis) เพื่อให้ได้องค์ประกอบการจัดการการ
แข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด  
 ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันองค์ประกอบ  
 3.1 น าองค์ประกอบการจัดการการแข่งขัน
กีฬานักเรียนจังหวัด ที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 มาตรวจสอบ 
ยืนยันองค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียน
จังหวัด โดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
 3.2 พิจารณาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
ประเด็นความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และการน าไปใช้ประโยชน์ ใช้สถิติความถี่ และ ค่าร้อย
ละ และพิจารณาข้อเสนอแนะ ข้อวิพากษ์เพื่อปรับปรุง
ให้ได้องค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียน
จังหวัด ที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้น  
  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยใช้หน่วยงานที่เป็น
องคาพยพที่ เกี่ยวข้องกับการกีฬาทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ในเขตพื้นที่ภาคกลาง จาก 22 จังหวัด 
11,552 หน่วยงาน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย
ผู้วิจัยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ ทาโร  ยา
มาเน (Taro Yamane ) ความคลาดเคลื่อน 0.10 ได้
ตัวอย่างจ านวน 99 หน่วย ก าหนดให้แต่ละหน่วยงานมี
ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 297 คน 
  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้
ประกอบด้วย เคร่ืองมือ 3 ประเภท คือ 
 1.   แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ไ ม่ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง 
(unstructured interview) ผู้วิจัยพัฒนามาจากการ
ทบทวนวรรณกรรมเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้
ในการค้นคว้าเก่ียวกับตัวแปรองค์ประกอบการจัดการ
การแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด โดยการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ 
 2.   แบบสอบถาม (questionnaires) เพื่อ
การวิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬา
นักเรียนจังหวัด โดยสอบถามผู้ทรงเชี่ยวชาญ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 3.  แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น   
(opinionnaire) ใช้เพื่อตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบ
การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด โดยน าร่าง
องค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียน
จังหวัด ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
จากแบบสอบถามความคิดเห็น เพื่อแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประโยชน์ในการน าไปใช้ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิ เคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิตบรรยาย เช่น 
ความถี ่(frequency)  และร้อยละ (percentage) 
 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการ
การแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ดังนี้ 
 2 . 1  กา รวิ เ ค ราะ ห์ เนื้ อหา  ( content  
analysis)  ที่ ได้จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ น ามาสรุปเป็นตัวแปรเพื่อใช้ศึกษา 
 2.2 การวิ เคราะห์คะแนนค าตอบของผู้ตอบ
แบบสอบถามใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 2.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor  
analysis)  ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใช้การวิเคราะห์
อ ง ค์ ป ร ะ กอบ เ ชิ ง ส า ร ว จ  ( exploratory factor  
analysis) 
 3. การวิเคราะห์ผลการยืนยันองค์ประกอบ
การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด โดยใช้
วิเคราะห์ค่าความถี่ และค่าร้อยละ  
 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยนี้ ใช้หน่วยงานที่มีความเก่ียวข้อง
กับการกีฬาในจังหวัด เขตพื้นที่ภาคกลาง 22 จังหวัด 
ดังนี้  ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด การ
กีฬาแห่งประเทศไทยประจ าจังหวัด สมาคมกีฬา
จังหวัด ชมรมกีฬาต่าง ๆ ในจังหวัด สโมสรกีฬาอาชีพ 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่ น  เป็นผู้ ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบจ านวน 99 แห่ง จ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น  
297  คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 85 แห่ง 
ได้รับข้อมูลจ านวนทั้งสิ้น 255 คน คิดเป็นร้อยละ 
85.86 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่มีข้อมูลครบสมบูรณม์า
วิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า 

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจเพื่อ
ทราบองค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียน
จังหวัด โดยโปรแกรมส าเร็จรูป ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย 
แบบการวิ เคราะห์องค์ประกอบหลัก ( principle 
component analysis) และหมุนแกนองค์ประกอบ
แบบตั้ งฉาก (orthogonal rotation ) ด้วยวิธีแวริ
แมกซ์ (varimax) โดยการก าหนดข้อตกลงเบื้องต้น 
ก าหนดเกณฑ์การเลือกองค์ประกอบ ดังนี้ 1) พิจารณา
จากค่าความแปรปรวนของตัวแปรที่มีค่า eigen 
value ที่ ม า ก ก ว่ า  1  2) พิ จ า ร ณ า ค่ า น้ า หนั ก
องค์ประกอบ (factor loading) ของตัวแปรแต่ละตัว 
ที่มีค่าตั้ง 5.5 ขึ้นไป และพิจารณาองค์ประกอบที่มีตัว
แปรบรรยาย ตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป ตามวิธีของ ไก
เซอร์ (Kaiser เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ดังกล่าว อธิบาย
ได้ ตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 
 

องค์ประกอบ
ที่ 

ชื่อองค์ประกอบ จ านวนตัว
แปร 

ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 

1 การจัดการด้านบุคลากรเพื่อการจัดการแข่งขันกีฬา
นักเรียนจังหวัด  

15 0.603 - 0.793   

2 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการแข่งขันกีฬา
นักเรียนจังหวัด 

16 0.568 - 0.770 

3 การสร้างมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 8 0.583 - 0.694 
4 การสร้างความพงึพอใจในการจดัการแข่งขันกีฬานักเรียน

จังหวัด   
5 0.596 - 0.692 

5 การส่งเสริมความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน 6 0.580 - 0.660 
6 การจัดระบบการคัดเลือกนักกีฬาและการสง่เสริมความ

เป็นเลิศทางกีฬา 
4 0.566 - 0.723 

7 การส่งเสริมความเท่าเทียม และทัศนคติทางกีฬา 3 0.562 - 0.586 
8 การจัดการด้านงบประมาณ 3 0.612 - 0.826 

 
 
 จ า ก ต า ร า ง ที่  1 ก า ร ศึ ก ษ า พ บ ว่ า  
องค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้   
 องค์ประกอบที่ 1 การจัดการด้านบุคลากร
เพื่อการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด จ านวนตัว
แปร 15 ตัวแปร  มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง  0.603 - 0.793  ค่าความแปรปรวนของตัวแปร   
(eigen value) เท่ากับ 15.821 ค่าร้อยละของความ
แปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 13.075 และค่าร้อยละ
ของความแปรปรวนสะสมขององค์ประกอบ เท่ากับ 
13.075   
 องค์ประกอบที่ 2 การก าหนดนโยบาย และ
แผนการแข่งขันการกีฬานักเรียนจังหวัดจ านวนตัวแปร 
16 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.568 - 0.770 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร  
(eigen value) เท่ากับ 15.722 ค่าร้อยละของความ
แปรปรวนของตัวแปร) เท่ากับ 12.993 และค่าร้อยละ
ของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (Cumulative 
Percentage of Variance) เท่ากับ 26.069  
 องค์ประกอบที่ 3 การสร้างมาตรฐานการ
จัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด จ านวนตัวแปร 8 ตัว

แปร  มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.583- 0.694 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร  (eigen 
value) เท่ากับ 8.103 ค่าร้อยละของความแปรปรวน
ของตัวแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 6.696 
และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร 
( Cumulative Percentage of Variance) เ ท่ า กั บ 
32.765   
 องค์ประกอบที่ 4 การสร้างความพึงพอใจใน
การจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด จ านวนตัวแปร 5 
ตัวแปร  มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง  
0.596- 0.692 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen 
value)  เท่ากับ 7.148 ค่าร้อยละของความแปรปรวน
ของตัวแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 5.908 
และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร 
( Cumulative Percentage of Variance) เ ท่ า กั บ 
38.672    
 องค์ประกอบที่ 5 การส่งเสริมความร่วมมือ
ทั้งภาครัฐ และเอกชน จ านวนตัวแปร  6 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.580- 
0.660 ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen value) 
เท่ากับ 6.611 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัว
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แปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 5.464 และ
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร 
( Cumulative Percentage of Variance) เ ท่ า กั บ 
44.136   
 องค์ประกอบที่ 6 การจัดระบบการคัดเลือก
นักกีฬาและการส่งเสริมความเป็นเลิศทางกีฬา จ านวน
ตัวแปร 4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบ
อยู่ระหว่าง 0.566- 0.723 ค่าความแปรปรวนของตัว
แปร (eigen value) เท่ากับ 5.913 ค่าร้อยละของ
ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ตั ว แ ป ร ( Percentage of 
Variance) เท่ากับ 4.887 และค่าร้อยละของความ
แ ป ร ป ร ว น ส ะ ส ม ข อ ง ตั ว แ ป ร ( Cumulative 
Percentage of Variance) เท่ากับ 49.023   
 องค์ประกอบที่ 7 การส่งเสริมความเท่า
เทียม และทัศนคติทางกีฬา จ านวนตัวแปร 3 ตัวแปร 
มีตัวแปรส าคัญบรรยายจ านวน 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก

ตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.562- 0.586 ค่า
ความแปรปรวนของตัวแปร (eigen value) เท่ากับ 
5.442 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร 
(Percentage of Variance) เท่ากับ 4.497 และค่า
ร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตั ว แปร 
( Cumulative Percentage of Variance) เ ท่ า กั บ 
53.521   
 อ ง ค์ ป ร ะกอบที่  8  ก า รจั ด ก า รด้ าน
งบประมาณ จ านวนตัวแปร 3 ตัวแปร  มีค่าน้ าหนักตัว
แปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.612-0.826 ค่า
ความแปรปรวนของตัวแปร (eigen value) เท่ากับ 
4.451 ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปร 
(Percentage of Variance) เท่ากับ 3.678 และค่า
ร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตัวแปร เท่ากับ 
57.199 

 
 

 จากผลวิเคราะห์องค์ประกอบ การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด จ านวน 8 องค์ประกอบ แสดง
แผนภูมิ ดังแผนภูมิที่ 1 

แผนภูมิที่ 1 องค์ประกอบ การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

องค์ประกอบ 
การจัดการการแข่งขันกีฬา

นักเรียนจังหวัด 

5. การส่งเสริมความ
ร่วมมือทั้งภาครัฐ และ

เอกชน 

6.การจัดระบบการ
คัดเลือก และการส่งเสริม

ความเป็นทางกีฬา 
 

 

7. การส่งเสริมความเท่า
เทียม และทัศนคติ 

ทางกีฬา 
 

8. การจัดการ 
ด้านงบประมาณ 

1. การจัดการด้านบุคลากร
เพื่อการจัดการแข่งขันกีฬา

นักเรียนจังหวัด 

2. การก าหนดนโยบาย และ
แผนการแข่งขันการกีฬา

นักเรียนจังหวัด 

3. การสร้างมาตรฐานการ
จัดการแข่งขันกีฬานักเรียน

จังหวัด 

4. การสร้างความพึงพอใจ
ของการจัดการแข่งขันกีฬา

นักเรียนจังหวัด 
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 จากแผนภูมิ มีองค์ประกอบที่ส าคัญในการ
จัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด ซึ่ งสรุปเป็น
องค์ประกอบ  8 องค์ประกอบ คือ   
 องค์ประกอบที่ 1 การจัดการด้านบุคลากร
เพื่อการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 
 องค์ประกอบที่ 2 การก าหนดนโยบาย และ
แผนการแข่งขันการกีฬานักเรียนจังหวัด 
 องค์ประกอบที่ 3 การสร้างมาตรฐานการ
จัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด  
 องค์ประกอบที่ 4 การสร้างความพึงพอใจใน
การจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด   
 องค์ประกอบที่ 5 การส่งเสริมความร่วมมือ
ทั้งภาครัฐ และเอกชน  
 องค์ประกอบที่ 6 การจัดระบบการคัดเลือก
นักกีฬาและการส่งเสริมความเป็นเลิศทางกีฬา 
 องค์ประกอบที่ 7 การส่งเสริมความเท่า
เทียม และทัศนคติทางกีฬา   
 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  8 ก า ร จั ด ก า ร ด้ า น
งบประมาณ 
 2.  ผลการยืนยันการจัดการการแข่งขันกีฬา
นักเรียนจังหวัด พบว่า ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบการจัดการ
การแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด  มีความถูกต้อง 
เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
  
อภิปรายผล  
 จากการศึกษาพบว่า องค์ประกอบการ
จั ดกา รกา รแข่ ง ขั นกีฬ านั ก เ รี ยนจั งหวั ด  มี  8 
องค์ประกอบ คือ 
 1)  การจัดการด้านบุคลากรเพื่อการจัดการ
แข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 2) การก าหนดนโยบาย 
และแผนการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด                 
3)  การสร้างมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน
จังหวัด 4) การสร้างความพึงพอใจในการจัดการ
แข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 5) การส่งเสริมความ
ร่วมมือทั้งภาครัฐ และเอกชน 6) การจัดระบบการ
คัดเลือกนักกีฬาและการส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
กีฬา 7) การส่งเสริมความเท่าเทียม และทัศนคติทาง

กีฬา 8) การจัดการด้านงบประมาณ องค์ประกอบทั้ง  
8 องค์ประกอบการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียน
จังหวัด เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการการ
แข่ งขันกีฬา  เนื่ องจากว่ า  การจัดการหรือการ
บริหารงานกิจการใด  ๆ องค์ประกอบของการ
ด า เนินงานประกอบด้วย บุคลากร การจัดการ
งบประมาณ และวัสดุ อันเป็นปัจจัยการบริหารว่าด้วย
หลัก 4 m คือ คน (man) เงิน (money) การจัดการ
(management) และ วัสดุ (material) องค์ประกอบ
การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัดจาก
การศึกษาผู้วิจัยอภิปรายผลดังนี้  

ประการที่หนึ่ง องค์ประกอบการจัดการ
ด้านบุคลากร ซึ่งหมายถึงการจัดคน (man) ท าหน้าที่
บริหารจัดการ ตามบทบาทหน้าที่ เช่น บุคลากรด้าน
การแพทย์และพยาบาล นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
บุคลากรด้ านงบประมาณ ด้ านธุ รกิจและสิทธิ
ประโยชน์ บุคลากรด้านประชาสัมพันธ์ บุคลากรด้าน
วัดผล ประเมินผล สื่อสารมวลชน บุคลากรด้าน
ยานพาหนะ บุคลากรปฏิคม  ฝ่ายพิธีการที่ บุคลากร
ฝ่ายอบรม ผู้ตัดสินกีฬา หรือบุคลากรที่มีความถนัด
เฉพาะทาง การจัดการแต่งตั้งบุคลากรเหล่านี้จะรูป
คณะกรรมการ  โดยทั่ ว ไปมี คณะต่ า ง  ๆ  ดั งนี้                             
1 )  คณะกรรมการอ านวยการจั ดกา รแข่ งขัน                          
2) คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 3) คณะอนุกรรมการ
จัดการแข่งขัน สอดคล้องกับแนวคิดของ น้อม  สังข์
ทอง ที่กล่าวว่า การจัดการแข่งขันกีฬาทั้งระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ ต้องอาศัย
ทรัพยากรหรือปัจจัยพื้นฐานในการแข่งขันที่ส าคัญ
ที่สุดคือ บุคลากร ซึ่งอยู่ในรูปของคณะกรรมการฝ่าย
ต่าง ๆ ที่มีความรู้ทางเทคนิคและมีความรู้ทางด้าน
บริหารจัดการเฉพาะด้านเข้ามาช่วยกันคิดช่วยกันท า 
ร่วมแรง ร่วมใจ ประสานงานกัน เพื่ อใ ห้บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร แ ข่ ง ขั น กี ฬ า 
คณะกรรมการควรประกอบด้วย 3 คณะดังนี้                   
1) คณะกรรมกา รอ า น วยกา รจั ด ก า รแ ข่ ง ขั น                     
2) คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 3) คณะอนุกรรมการ
จัดการแข่งขัน และ4) คณะกรรมการที่ปรึกษาจะ
แต่งตั้งหรือไม่แล้วแต่เจ้าภาพจัดการแข่งขันจะให้



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                           การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)               กมล  รินสาร – ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
............................................................................................................................. ......................................................................................... 
 

867 

ความส าคัญ ถ้าเห็นว่ามีประโยชน์ก็ควรแต่งตั้ง ในการ
จัดด า เนินการแข่ งขันกีฬาทั่ วๆไป หรือการจัด
ด าเนินการแข่งขันกีฬาเฉพาะอย่าง ซึ่งบางครั้งฝ่ายที่
ได้รับมอบหมายให้จัดการแข่งขันอาจจะพิจารณา
เพิ่มเติม หรือลดจ านวนสายงานที่รับผิดชอบได้ตาม
ความเหมาะสม ถ้าการจัดการด้านบุคลากรมีความ
เหมาะสมย่อมท าให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ
แข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัดส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 ประการที่สอง องค์ประกอบด้านการ
ก าหนดนโยบายและแผนการจัดการการแข่งขันกีฬา
นักเรียนจังหวัด มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะนโยบาย
และแผนจะเป็นแนวทางในการท างานที่สนองตอบ
นโยบาย ควรสอดคล้องกับนโยบายหลักการของ
พัฒนาการกีฬาของชาติ ดังนั้น  การปฏิบัติงานตาม
นโยบายและแผนการที่ก าหนดไว้ในโครงการอย่างมี
ทิศทางและเป้าหมาย ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จ นโยบายที่ควรค านึงถึงในการ
จัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด คือ  นโยบาย
และแผนด้านขวัญก าลังใจแก่ผู้มีสว่นร่วม นโยบายดา้น
กีฬาพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน  กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
กีฬาเพื่อการอาชีพ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
นโยบายต่างๆ เหล่านี้จะท าให้เกิดการพัฒนากิจกรรม
กีฬาของเด็กและเยาวชน สอดคล้องกับแผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้
แสดง  นโยบายหลักของการพัฒนาการกีฬาของชาติ 
ซึ่งมีการสนับสนุนส่งเสริมการออกก าลังกายและการ
กีฬาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมการกีฬาเพื่อมวลชน การ
พั ฒ น า ก า ร กี ฬ า เ พื่ อ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ  ส่ ง เ ส ริ ม
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬา พัฒนาการกีฬา
เพื่อการอาชีพ ส่งเสริมการพัฒนาการกีฬาโดยใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา  รวมทั้ง
การพัฒนาการบริหารจัดการการกีฬาและการออก
ก าลังกายอย่างเหมาะสมมั่นคง ยั่งยืน ทั้งนี้การใช้การ
กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ควรเป็นไป
ตานโยบายและแผนการจัดการการกีฬา อันเป็น
แนวทาง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการการ
แข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัดที่ก าหนดไว้ 
 ประการที่สาม องค์ประกอบด้านการสร้าง
มาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 

มาตรฐานเป็นตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพ การจัดการแข่งขัน
กีฬาที่ดีมีมาตรฐานจะท าให้กีฬาน่าสนใจ มีผู้ชมมากขึ้น 
และการสนับสนุนย่อมมากขึ้นด้วย มาตรฐานการ
จัดการแข่งขันกีฬาที่ดี ควรเหมาะสมทั้งเวลา สถานที่ 
พิธีการ จ านวนนักกีฬา ชนิดของกีฬา เป็นต้น ประการ
หนึ่งมาตรฐานการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียน
จังหวัดจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยเครือข่ายองค์กรความ
ร่วมมือการขับเคลื่อนจากทุกภาคส่วนโดยเฉพาะความ
ร่วมมือของคนในท้องถิ่น จะเป็นพลังขับเคลื่อนให้การ
จัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัดให้มีมาตรฐาน 
ส่งผลให้ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนประชาชนเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะด้านงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร หรือการสรรหาจากความร่วมมือของ
ทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายการพัฒนาด้านสุขภาพ ความ
เป็นเลิศทางการกีฬา การมีอาชีพและรายได้ทางกีฬา 
ธุรกิจกีฬา ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่
มั่งคั่ง ยั่งยืน ดังนั้นการสร้างมาตรฐานการจัดการการ
แข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด ควรยกระดับมาตรฐานการ
จัดให้สูงขึ้นและเป็นประโยชน์ และสอดคล้องกับ
แผนการพัฒนากีฬาชาติ  ฉบับที่ 6 พ.ศ.2560-2564 
กล่าวคือ การพัฒนาการกีฬามุ่งเน้นรายได้ ธุรกิจ
อุตสาหกรรมการกีฬา เพื่อเป็นกลไกพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ด้วยการสร้าง
ความเข้มแข็งของการกีฬาพื้นฐาน และมวลชน โดย
พัฒนารูปแบบการออกก าลังกายที่เหมาะสมกับวัย
และสภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสุขภาพของ
คนไทย การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพและความ
เป็นเลิศ และการส่งเสริมการสร้างรายได้จากการกีฬา 
สร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างมูลค่าเพิ่ม ตลอดจน
ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มี
ประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนอย่างมีเอกภาพ และ
การศึกษาของ ละออทิพย์ อินดี (2557) กล่าวถึงการ
เพิ่มมูลค่าการจัดการการแข่งขันกีฬา โดยการบริหาร
จัดการการจัดการแข่งขันกีฬา ด้วยการยกระดับจาก
การจัดการแข่งขันระดับชาติไปสู่ระดับอาเซียนและ
นานาชาติ สร้างเกมการแข่งขันให้มีมาตรฐานสากล 
เพิ่มคุณค่าของการจัดการแข่งขันด้วยการเชิญนักกีฬา
ที่ เป็นตัวแทนทีมชาติ และระดับอาเซียนเข้าร่วม
กิจกรรมการแข่งขัน เพื่อสร้างกระแสและแรงดึงดูด
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ความสนใจจากมวลชน และผู้ให้การสนับสนุน ท าให้
ประชาชนมีความตื่นตัว ดังนั้น การสร้างมาตรฐานการ
จัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัดให้สูงขึ้นย่อมส่งผลดี
ต่อการพัฒนากีฬา ภาพลักษณ์นักกีฬาและการแข่งขัน
กีฬา ท าให้ประชาชนสนใจให้ความร่วมมือ ร่วมชมหรือ
สนับสนุน เป็นการเพิ่มมูลค่า คุณค่าและมาตรฐานการ
กีฬาที่สูงขึ้น ประการที่สี่ การสร้างความพึงพอใจใน
การจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด  ความ
ประทับใจ ความพึงพอใจในกิจกรรมการแข่งขันกีฬา
นักเรียนจังหวัด เป็นเร่ืองที่ทุกฝ่ายต้องตระหนักถึงเป็น
ส าคัญ ด้วยความพึงพอใจ และความประทับใจในการ
ร่วมกิจกรรมการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด จะส่งผล
ดีต่อการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด โดยเฉพาะ
ด้านภาพลักษณ์ก่อให้เกิดคุณค่าทางกีฬา มูลค่าเพิ่ม
ขึ้นมหาศาล ดังนั้น หลักการจัดการที่ดีจึงเป็นเรื่อง
ส าคัญ เช่น การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
อาคาร สถานที่ สนาม และอุปกรณ์ฝึกซ้อมและแข่งขนั 
การบริการต่าง ๆ  รวมถึงการเตรียมความพร้อมของ
นักกีฬาในการแข่งขัน ซึ่งมีการน าวิทยาศาสตร์การ
กีฬามาใช้ ท าให้นักกีฬามีความพร้อมสมบูรณ์สามารถ
แสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ จะได้รับการชื่นชมยินดีมี
ความพึงพอใจ ประทับใจต่อการจัดการแข่งขันกีฬา 
ท าให้นักกีฬามีภาพลักษณ์ที่ดี และภาพลักษณ์จะมี
มูลค่าและมีราคา เกิดเป็นอาชีพ มีรายได้ และเกิด
ธุรกิจกีฬามากมาย ในโลกปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 
2560 - 2564) ที่กล่าวว่า การกีฬามีมิติเพื่อการอาชีพ 
เป็นมิติที่มุ่งเน้นการแพ้ชนะ เป็นมิติที่มุ่งพัฒนาความ
อดทน ความมุ่งมั่นและความรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุ
เป้ าหมายจากการแข่งขัน ความมีชื่ อ เสียงและ
ผลตอบแทนจากการแข่งขัน เป็นมิติกีฬาเพื่ออาชีพ 
และมิติกีฬาด้านเศรษฐกิจ และความส าเร็จด้านการ
กีฬาของประเทศเป็นดัชนีบ่งชี้ถึงความส าเร็จความ
เจริญทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งสามารถพิจารณา
ได้จากการจัดการแข่งขันที่มีผู้ชมกีฬาเป็นวิถีชีวิต การ
มีรายได้จากการแข่งขัน มีการลงทุนด้านสื่อและ
ประชาสัมพันธ์ด้านการกีฬา มีธุรกิจอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว เครื่องมือและอุปกรณ์กีฬา เหล่านี้แสดงให้
เห็นถึงความพัฒนาการก้าวหน้าในการจัดการการกีฬา 

ท า ใ ห้กีฬา เป็นที่ พึ่ งของคนทั้ งด้ านความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคมได้ 

ประการที่ห้า องค์ประกอบด้านการส่งเสริม
ความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน การส่งเสริมและ
การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน เป็นการระดมทรัพยากรบุคคลเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 
เช่น จากภาครัฐที่เป็นผู้สนับสนุนโดยตรง (Direct 
Sponsor) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่อ
การจัดการแข่งขันกีฬาของหน่วยงานหรือองค์กร
โดยตรง เช่น โรงเรียน วิทยาลัย สมาคมกีฬาต่าง ๆ 
และองค์กรที่ที่ท าหน้าที่จัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 
เป็นต้น และการสนับสนุนจากหน่วยงานเอกชน ซึ่ง
เป็นผู้สนับสนุนโดยอ้อม ( Indirect Sponsor) เป็น
หน่วยงานหรือองค์กรที่ท าหน้าที่สนับสนุนการกีฬา
โดยทั่วไป ซึ่งไม่ใช่เป็นหน้าที่รับผิดชอบของหน่วยงาน
โดยตรง ทั้งนี้เพื่อแลกเปลี่ยนผลตอบแทนบางประการ 
อาจจะเป็นชื่อเสียง บทบาททางสังคม เกียรติยศ การ
ยอมรับนับถือ หรือธุรกิจการค้า เช่น ห้างหุ้นส่วน 
ธนาคาร โรงงาน ฯลฯ ความร่วมมือของบุคลากร
เหล่านี้  ท าให้การจัดการการแข่งขันแข่งขันกีฬา
นักเรียนจังหวัด ด าเนินไปด้วยดีเป็นไปตามนโยบาย
และแผนที่วางไว้ ความร่วมมือท าให้การจัดการมี
คุณภาพ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากีฬา สอดคล้อง
งานวิจัยของ ละออทิพย์  อินดี (2557)  ด้านการมีส่วน
ร่วมของประชาชน มีการเชิญนักเรียน นักศึกษา และ
ประชาชนเข้าร่วมเชียร์กีฬาแต่ละประเภทมีการสร้าง
ความร่วมมือกับภาครัฐบาล เอกชน และประชาชน ทั้ง
ในระดับประเทศและระดับท้องถิ่น เพื่อบูรณาการการ
ท างานร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ พีรศักดิ์  วิลัย
รัตน์ (ออนไลน์) ได้กล่าวถึงธุรกิจที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของที่เป็นมาตรฐาน ISO 26000 หลักเกณฑ์
ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจไว้ 7 
หัวข้อ คือ 1) การเป็นบรรษัทภิบาล (Organization 
Governance) 2 )  ด้ า น สิ ท ธิ มนุ ษยชน  ( Human 
Rights) 3) ด้านการปฏิบัติต่อการใช้แรงงาน (Labor 
Practices) 4)ด้านสิ่ งแวดล้อม (Environment) 5) 
การด าเนินธุรกิจด้วยความยุติธรรม (Fair Operating 
Practices) 6. การค านึงผู้บริโภค (Consumer Issues) 
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7) การมีส่วนร่วมหรือการพัฒนาชุมชนและสังคม
( Community/Social Development) แ ล ะ
สอดคล้องกับ เบอร์ริน ฟิลิ โซซา (Berrin Filizöza 
and Mücahit Fiúneb: 2011) ในเร่ืองเก่ียวกับ ความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม  (Corporate Social 
Responsibility) หรือ CSR เป็นกิจกรรมที่เป็นความ
รับผิดชอบทางสังคมที่มีความส าคัญต่อการกีฬา มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการกีฬาในรูปแบบต่าง ๆ เป็นกิจกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมทางจริยธรรม และได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนบางอย่างในวิธีการ (CSR) ที่
กล่าวมาเป็นแนวทางของการเข้ามามีส่วนร่วมของ
ภาครัฐและเอกชน  ทั้งหน้าที่โดยตรงและโดยอ้อมท า
ให้การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัดมี
ทรัพยากรในการบริหารจัดการได้กว้างและรอบด้าน
ยิ่งขึ้น  
 ประการที่หก องค์ประกอบด้านการ
จัดระบบการคัดเลือกนักกีฬาและการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางกีฬา ในกิจกรรมการกีฬา การคัดสรร
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน ซึ่งการเข้าร่วมของนักกีฬา
ในรายการการแข่ งขันกีฬานัก เรียนจั งหวั ด  มี
ความส าคัญมาก เนื่องด้วยประชากรในวัยเรียน ซึ่ง
เป็นเยาวชนมีจ านวนมาก ระบบการคัดสรรนักกีฬา
ย่อมต้องดีมีมาตรฐานที่ ก าหนดไว้อย่ างชัด เจน 
ค านึงถึงความเสมอภาคเท่าเทียม และการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม เพื่อให้ได้นักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน
ที่มีความสามารถอย่างแท้จริง เพื่อน านักกีฬาเหล่านี้
มาพัฒนาต่อยอดในการส่งเสริมความเป็นเลิศทางกีฬา 
จากประสบการณ์ของผู้ วิ จัยในการแข่งขันกีฬา
นักเรียนของจังหวัดนนทบุรี  ประเภทกรีฑา จะ
ด าเนินการโดยก าหนดเป็นเขตอ าเภอ 6 อ าเภอ 
คัดเลือกนักกีฬาเป็นตัวแทนระดับอ าเภอส่งเข้าร่วม
แข่งขันในระดับจังหวัด และพัฒนานักกีฬาเหล่านี้เป็น
ตัวแทนนักกีฬาจังหวัดเพื่อแข่งขันระดับเขต และ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เป็นนักกีฬาอาชีพต่อไป ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์ชาย  พิทักษ์วงศ์  
(2551) ที่กล่าวถึงระบบการสรรหาและคัดเลือก
นักกีฬานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การสรรหานักกีฬา
เป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จทางการกีฬาของ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อให้ได้นักกีฬาที่มี

ศักยภาพสูง มีองค์ประกอบในระบบการสรรหาและ
คัดเลือกนักกีฬา กล่าวโดยสรุป คือ การได้มาซึ่ง
นักกีฬาเป็นเลิศควรก าหนดให้มีการคัดเลือกอย่างเป็น
ทางการ เพื่อคัดเลือกนักกีฬา และการน านักกีฬาที่มี
แววมาฝึก ตามความสามารถขึ้นกับธรรมชาติของกีฬา 
และใช้หลากหลายวิธีในการคัดสรร ซึ่งควรก าหนด
เกณฑ์การคัดเลือกที่ชัดเจนเปิดกว้างและเป็นธรรม มี
วิธีการคัดเลือก การประชาสัมพันธ์ทั่วถึง และมีเวลา
เพียงพอ มีการตรวจสอบสุขภาพและความสมบูรณ์
ของร่างกาย รวมทั้งการตรวจโรคที่อาจเป็นอุปสรรค
ต่อการเล่นกีฬาและการประกาศผลการคัดเลือกตัว
นักกีฬา ก าหนดคุณลักษณะส าคัญ อันดับแรก คือ 
ด้านขนาดรูปร่างนักกีฬาความสามารถและทักษะกีฬา 
ประสบการณ์ในการแข่งขัน ความสมบูรณ์ทางร่างกาย
ความสมบูรณ์ทางจิตใจ เจตคติ และแรงจูงใจ ปรัชญา 
จริยธรรมจรรยาบรรณ ความสามารถพิเศษหรือ
พรสวรรค์และครอบครัว และอาจมีวิธีวัดที่เหมาะสม
ในแต่ละคุณลักษณะและธรรมชาติของแต่ละชนิดกีฬา 
ซึ่งประกอบด้วยการทดสอบ การสัมภาษณ์ การใช้
แบบสอบถาม และการศึกษาประวัติโดยเฉพาะ
การศึกษาประวัตินักกีฬาเป็นวิธีการที่ ใช้ ได้กับ
คุณลักษณะทุกด้าน  

ประการที่ เจ็ด  องค์ประกอบด้ านการ
ส่งเสริมความเท่าเทียม และทัศนคติทางกีฬา ในการ
จัดการแข่งขันกีฬานักเรียน สิ่งส าคัญประการหนึ่งที่มี
ความจ าเป็นคือการปลูกฝังแนวคิดที่เป็นอุดมการณ์
และทัศนคติที่ดีต่อการกีฬา อันเป็นแนวคิดที่เป็น
เป้าหมายในการพัฒนาคน และในทางการกีฬาต้อง
ค านึงถึงความเท่าเทียม ไม่ว่าเชื้อชาติ ศาสนา และ
ลัทธิใดๆ และการจัดการแข่งขันกีฬาต้องมีวิสัยทัศน์
หรือสร้างมิติอันมีค่าให้เกิดแก่ประชาชน มีทัศนคติที่ดี
ต่อการกีฬา การออกก าลังกายเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ 
จิตใจ อารมณ์ สังคม ด้วยคุณภาพของประชาชนย่อม
ส่งผลดีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม สอดคล้อง
กับหลักการตาม พ.ร.บ.แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับ
ที่  6 พ.ศ. 2560-2564 กีฬาสามารถน า มาใช้เป็น
เครื่องมือ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ในหลายๆ 
มิติ คือ  การกีฬาเพื่อสุขภาพ  การส่งเสริมการออก
ก าลังกาย และก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดีแก่ประชาชนทั้ง



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                           การจัดการการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)               กมล  รินสาร – ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
............................................................................................................................. ......................................................................................... 
 

870 

ประเทศ โดยได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ และ
หน่วยงานทุกภาคส่วน เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเล่น
กีฬาเป็นวิถีชีวิต การกีฬาเพื่อความมั่นคง น าการกีฬา
มาใช้เป็นเครื่องมือแก้ไขปัญหาความมั่นคง ลดปัญหา
ความขัดแย้ง เกิดความรักสามัคคี เพื่อลดปัญหาสิ่ง
เสพติด ตลอดจนการสร้างทัศนคติแก่ประชาชนให้มี
ทัศนคติ การเล่น การดูกีฬาด้วยตระหนักในคุณค่าการ
กีฬา และเล่นกีฬาในการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ
และปลอดภัยจากโรคภัย และลดค่าใช้จ่ายในการ
รักษาพยาบาล สามารถน างบประมาณไปพัฒนาด้าน
อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

ประการสุดท้าย องค์ประกอบด้านการ
จัดการด้านงบประมาณ ในกระบวนการการด าเนิน
โครงการย่อมจะขาดเสียมิได้ คือ งบประมาณ การ
บริหารจัดการด้านการเงินหรืองบประมาณมีความ
จ าเป็นต่อการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด ซึ่ง
การได้มาของงบประมาณอาจได้จากหน่วยงานต่าง ๆ 
ดังนี้  1) ภาครัฐที่สนับสนุน 2) หน่วยงานเอกชน               
3) การสรรหางบประมาณและแผนการด้านการตลาด 
การได้งบประมาณจากการสนับสนุนภาครัฐ ซึ่งเป็น
หน่วยงานหรือองค์กรที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการ
จัดการแข่งขันกีฬาของหน่วยงานหรือองค์กรโดยตรง 
การสนับสนุนจากหน่วยงานเอกชน เป็นผู้สนับสนุน
โดยอ้อมหมายถึงหน่วยงานหรือองค์กรที่ท าหน้าที่
สนับสนุนการกีฬาโดยทั่วไป ซึ่ ง ไม่ ใช่ เป็นหน้าที่
รับผิดชอบของหน่วยงานหรือองค์กรของตนโดยตรง 
และได้รับผลตอบแทนจากการแลกเปลี่ยนทางสิทธิ์
ผลประโยชน์ หรือหน่วยงานที่มีนโยบายด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมเป็นต้น ส่วนงบประมาณจากการ

สรรหาและแผนการตลาดเป็นส่วนส าคัญส าหรับการ
กีฬาในยุคปัจจุบันที่การกีฬามีมูลค่าทางการตลาดที่สูง
มาก ดังนั้น การจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนในยุคนี้
หากมีนักการตลาดเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการและ
วางแผนการด้านการตลาดย่อมเป็นผลดีต่อการจัดการ 
เพราะจะท าให้มีงบประมาณเพิ่มขึ้น สามารถจัดสรร
ปันส่วนรายได้สู่นักกีฬาและผู้มีส่วนร่วม เป็นการ
พัฒนาการกีฬาที่ได้รับผลดีทั้งด้านสุขภาพและด้าน
ผลประโยชน์ สอดคล้องกับแนวคิด ลอย (Loy: 1969)  
ได้กล่าวถึง หน่วยงานการสนับสนุนจากเอกชนว่ามี
ผู้สนับสนุน 4 กลุ่ม คือ 1) ผู้สนับสนุนหลักอย่างเป็น
ทางการ (Major Official Sponsor) 2)  ผู้สนับสนุน
อย่างเป็นทางการ (Official Sponsor) 3)  ผู้สนับสนนุ
ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างเป็นทางการ (Official 
Supplier)  4) ผู้ รั บอนุญาตผลิ ตสิ นค้ าอย่ า ง เป็น
ทางการ (Official Licensee) โดยการแลกเปลี่ยนสิทธิ
ประโยชน์ และสอดคล้องกับการศึกษา ละออทิพย์   
อินดี (2557) ด้านการเงินและสิทธิประโยชน์  เพิ่ม
มูลค่าโดยจัดหางบประมาณจากภาครัฐ เอกชนและ
ประชาชน รวมทั้งการจัดหาสปอนเซอร์ด้วยการ
ก าหนดลิขสิทธิ์แบบ Package ทั้งในสนามและนอก
สนามแข่ง มีผู้ประสานงานหลักด้านการคุ้มครองและ
พิทักษ์สิทธิประโยชน์ เหล่านี้ล้วนเป็นที่มาของแหล่ง
งบประมาณที่สามารถด าเนินการจัดหาได้ทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการ
การจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนจังหวัด ให้ได้ผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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