
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                 การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                 ประภาพร  ผาจันทร์ – ศักดิ์พันธ์  ตันวิมลรัตน์ 
…………………..……………………………………………………………………………………….……….……………………………….……………………………… 
 

846 

การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
THE MANAGEMENT FOR TEACHER DEVELOPMENT ON ENGLISH SKILLS 

 
ประภาพร  ผาจันทร์1 

PRAPAPORN  PHAJAN 
ศักดิ์พันธ์  ตันวิมลรัตน์2 

SAKDIPAN  TONWIMONRAT 
 

บทคัดย่อ 
 การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 2) ผลการยืนยันการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิด
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใช้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคกลาง จ านวน 98 โรงเรียน เป็นหน่วยวิเคราะห์ ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู รวมทั้งหมดจ านวน 294 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 2) แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) การพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3) การจัดสรรงบประมาณ 4) การเป็นต้นแบบที่ดี ผลการยืนยัน
องค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้ง 4 องค์ประกอบ มีความถูกต้อง 
เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครู/ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

 
Abstract 

The management for teacher development on English skills. The purpose of this research 
were to determine: 1) the factor of the management for teacher development on English skill.               
2) The confirmation of the factors of the management for teacher development on English skills. 
The sample consisted of 98 schools under primary Educational service area in central region. The 
respondent were 3 persons in each school; school director, academic teacher and teacher totally 
294. The research instrument were semi- structured interview and opinionnaire. The statistical used 
for data analysis were frequencies, percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratory 
factor analysis, and content analysis. The research findings revealed that: The factors of the 
management of teacher for development on English skills include 4  components which were                         
1) vision of school administrators 2) development of learning organization 3) budget allocation                        
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4) good modeling. The confirmation of the factors of the management of teacher for development 
on English skill were found accurate, appropriate, possible, and useful. 

KEY WORDS: MANAGEMENT FOR TEACHER DEVELOPMENT /ENGLISH SKILLS 
 
บทน า 
 สภาพโลกาภิวัตน์ได้เชื่อมทุกประเทศให้
กลายเป็นสมาคมโลก โดยเชื่อมโยงทั้งด้านการถ่ายเท
ด้านข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้  วัฒนธรรม และ
เศรษฐกิจการค้าที่เปิดเสรีมากข้ึน รวมถึงการคมนาคม
ขนส่งจากทั่วทุกมุมโลก ส่งผลให้เกิดการตื่นตัวในการ
พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 
ซึ่งเป็นสื่อกลางในกิจกรรมแทบทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น 
ด้านการค้าและการลงทุน การศึกษา การติดต่อสื่อสาร 
การท่องเที่ยว และการใช้ในชีวิตประจ าวัน แม้ว่า
ปัจจุบันจะมีภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เข้ามามีบทบาท
มากขึ้น เช่น ภาษาจีน ภาษาเกาหลี ภาษาญี่ปุ่น ฯลฯ 
แต่ภาษาอังกฤษยังคงเป็นที่ยอมรับและน ามาใช้เป็น
ภาษากลางของคนทั่วโลก ประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของ
ประชาคมโลกจึงไม่พ้นที่จะได้รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่รุนแรงนี้ได้ ผลกระทบ
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองก่อให้เกิดปัญหา
และวิกฤติการณ์ต่าง ๆ มากมาย จึงเป็นที่น่าสนใจว่าใน
ภาวการณ์ เช่นนี้  หน่ วยงานต่ าง  ๆ ควรปรับตั ว
เปลี่ยนแปลงและผู้คนในหน่วยงานต้องพัฒนาตนเอง
อย่างไร จึงจะสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน 
สามารถเอาชนะวิกฤติการณ์ด้านต่าง ๆ ที่เผชิญอยู่ได้ 
 การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศใน
ระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ การเตรียมพร้อมด้าน
ก าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรใน
ทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของ
ประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพื่อให้
เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมี
ค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุข
ภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมี
จิตส านึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของคนในแต่
ละช่วงวัยตามความเหมาะสม การเตรียมความพร้อม
ของก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะ

เปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การสร้างเสริมให้คนมี
สุขภาพดีที่เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพ
และการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
สุขภาพเพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มี
คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดี มีจิต
สาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี 
ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจน เป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้
ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ดังเป้าหมายคือคนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่
สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัด
ฐานที่ ดี ของสั งคม มี ความเป็ นพลเมื องตื่ นรู้  มี
ความสามารถในการปรับตั วได้ อย่ างรู้  เท่ าทั น
สถานการณ์ มีความรับผิดชอบและทาประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญ งอกงาม
ทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็น
ไทย ประกอบกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ที่เป็นยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัย
สนับสนุน ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย์ ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาในด้าน
คุณภาพคนในแต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษา
ของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ า การพัฒนาความรู้และ
ทักษะของแรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ในขณะที่คนไทย
จ านวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ
วัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม 
ทัศนคติ และพฤติกรรมในการด าเนินชีวิต การพัฒนาใน
ระยะต่อไปจึงต้องให้ความส าคัญกับการวางรากฐานการ
พัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพื่อให้คนไทยมีทัศนคติ
และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะที่ดี
ขึ้น คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถ
เพิ่มขึ้น  
 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ให้ความส าคัญในการยึด
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คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 
ในสังคมได้ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายไว้ดังนี้ 
ยุ ท ธศ าสตร์ ที่  1 ยุ ท ธศ าสตร์ พั ฒนาหลั กสู ต ร 
กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษามุ่งหวัง ให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับ
ความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุก
ประเภท  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนา
ก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับ ความต้องการ
ของการพัฒนาประเทศ มุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการ
ผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ การแข่งขัน
ของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาส
การเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต มุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่
ผู้ เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพ
บริบทและสภาพพื้นที่   ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์
ส่ ง เสริมและพัฒนาระบบ เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์
พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  มุ่งหวังให้มีการใช้
ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่าง
คุ้มค่า 
 อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนในโรงเรียนของประเทศไทย
ยังประสบปัญหา เนื่องจากความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูยังคงอยู่เกณฑ์ต่ ากว่ามาตรฐาน 
(Prapphal, 2001) จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็น
ได้ว่าภาพรวมของความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของครูในโรงเรียนในประเทศไทยยังอยู่ในระดับต่ ากว่า
เกณฑ์ด้วยเหตุนี้รูปแบบการเรียนการสอนภาษาจึง
ต้องให้ความส าคัญต่อครูผู้สอนด้วยเพราะ ครูผู้สอน
เป็นผู้ที่ถูกสังคมคาดหวังเป็นอย่างมากที่จะเป็ น
แบบอย่างในการใช้ภาษาแก่ผู้เรียนเป็นหลักดังนั้นครู
จึงมีบทบาทส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความ
กระตือรือร้นที่จะใช้ภาษาอังกฤษ และเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างกระตือรือร้น  

 ภายในระยะเวลาเพียง 10 ปี และเป็นที่
น่าสนใจว่าหลายประเทศทั่วโลกยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของตนขึ้นมาด้วยยุทธศาสตร์และทิศ
ทางการปฏิรูปที่คล้ายคลึงกันมากใน 3 ยุทธศาสตร์
ส าคัญ ได้แก ่1) การพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนที่มุ่งพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน และการก าหนดเป้าหมาย
ในการเรียนรู้แต่ละขั้นตอนแก่ครู และผู้เรียนเอาไว้
อย่างชัดเจน 2) การพัฒนาคุณภาพครู และการผลิต
ครูรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพสู่พื้นที่ยากล าบากที่ยังขาดแคลน
ครู 3) การปิดช่องว่างโอกาสทางการศึกษา เพื่อให้เด็ก
และเยาวชนไทยทุกคนมีหลักประกันโอกาสทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพ โดยประเทศที่แสดงให้เห็นถึง
ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรมของยุทธศาสตร์หลักทั้ง 3 
มาตรการข้างต้นนี้  คือ เกาหลีใต้ , จีน (เซี่ยงไฮ้) , 
โปแลนด์ และบราซิล ซึ่งประสบความส าเร็จในการ
สร้างโอกาส และคุณภาพทางการศึกษาพร้อม ๆ กัน 
ในปี 2557 ทิศทางและแนวโน้มการปฏิรูประบบ
การศึกษาในระดับนานาชาติ คือ ส่งเสริมให้เด็กคิด
วิเคราะห์เป็น ผลิต และพัฒนาครูที่มีคุณภาพสูงสู่พืน้ที่
ยากล าบาก และปิดช่องว่างโอกาสทางการศึกษาของ
เด็กและเยาวชนด้อยโอกาสทุกประเภท สอดคล้องกับ
ทรรศนะของ "Anthony Jackson" รองประธานด้าน
นโยบายการศึกษาแห่ง Asia Society ซึ่งวิเคราะห์ว่า
ผล PISA 2012 แสดงให้เห็นว่ากุญแจสู่ความส าเร็จ
ของประเทศที่ประสบความส าเร็จในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างรวดเร็วในทศวรรษที่ผ่านมา
คือการมีโอกาสที่เท่าเทียมกันส าหรับเด็กและเยาวชน
ทุกคนสู่การศึกษาที่มีคุณภาพสูง ความวิตกกังวลใน
เรื่ องดั งกล่ าวสะท้อนถึ งหน่วยงานภาครัฐและ
สถาบันการศึกษาที่เร่งออกมาตรการปฏิรูปการศึกษา 
โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นส่วนส าคัญ
ในการปฏิรูปการศึกษาให้สัมฤทธิ์ผล รวมถึงหากมีการ
ส่งเสริมสมรรถนะครูที่ดี  ย่อมส่งผลโดยตรงต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาครู
ใ ห้ เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ค้นหาปัจจัย 
องค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิด

https://web.facebook.com/hashtag/%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2?source=feed_text&__xts__%5B0%5D=68.ARDXsRE63IpE8f0HS5kUTLA76pFFidAgOloS5sYWiLLyJbX_gTE4Vaelr7m0gRp7O-Fz4RNApVtawBNRfH-abNDru5e5KXfrimUiTG9duvjjJ6JPGaC8xNh7wBiZEZCX2oSLXNABnc21_0s3FsejscC7Bjn8cNrOt1-P0iSeVbDVSNx9mRN1hxPdfsDwXcyPs8D6FtvyaS3TTQBaRAMggGHY&__tn__=%2ANK-R
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ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับผู้
ที่สนใจศึกษาค้นคว้า และผู้ที่ต้องการน าองค์ประกอบ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ ไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 จากสภาพความเป็นมาและปัญหาต่างๆ 
ข้างต้นผูว้ิจัยจึงได้ก าหนดวตัถุประสงค์ของการการ
วิจัยดังนี ้
 1. เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
 2. เพื่อทราบผลการยืนยนัการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยด าเนินไปตามระเบียบวิธี
วิจัย และบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
ผู้วิจัยจึงได้วางแผนล าดับขั้นตอนด าเนินการวิจัยไว้ 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การจัดเตรียมโครงการ 
 ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็น
ระบบตามระเบียบวิธีการด าเนินการวิจัย เริ่มต้นด้วย
การศึกษาสภาพปัญหาและความจ าเป็นในการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 
และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องต่างๆ จากต ารา เอกสาร
วิชาการ ข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยต่าง  ๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศจากสื่อหลากหลายทั่วไปและ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
จัดท าโครงร่างการวิจัย น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา และ
สอบปกป้องโครงร่างการวิจัย โดยขั้นสุดท้ายของขั้นนี้
เป็นการปรับแก้ไขโครงร่างการวิจัยตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสอบปกป้องโครงร่างการวิจัย และ
ขออนุมัติบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อด าเนินการวิจัย 
 ขั้นที่ 2 การด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยเพื่อตอบค าถามการ
วิ จั ย ส า ม า ร ถ ต อ บ ค า ถ า ม ก า ร วิ จั ย  ข้ อ ที่  1 
“องค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิด

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ มีองค์ประกอบใดบ้าง” ข้อ
ที่ 2 “ผลการยืนยันการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้
เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
เป็นอย่างไร” ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนและวิธีการ
ด าเนินการวิจัยเป็น 4 ข้ันตอน  
 ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าตัวแปรองค์ประกอบ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ ผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้  
  1.1  ศึกษา วิเคราะห์ ต ารา เอกสาร 
บทความ วรรณกรรม  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิด
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้งในและต่างประเทศ 
  1 .2  น าข้ อสรุปที่ ไ ด้ จ าก  1 .1  มา
สังเคราะห์ (Content analysis ) เพื่อให้ได้ตัวแปร
เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครู
ให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ แล้วจึงน าไปพัฒนา
เป็นแบบสั มภาษณ์แบบกึ่ ง โครงสร้ า ง  (  Semi 
structure interview) ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ปรับแก้ตามค าแนะน า 
  1 . 3  สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ
ทรงคุณวุฒิ  โดยน าแบบสัมภาษณ์กึ่ ง โครงสร้าง                   
(Semi structure interview) ที่ได้รับค าแนะน าจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วไปสัมภาษณ์
ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  จ า น ว น  7  ค น 
ประกอบด้ วย  ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ด  สพฐ . 
ศึกษานิเทศก์ และครู 
  1.4 สรุปองค์ประกอบการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
จากการวิเคราะห์ต ารา เอกสาร งานวิจัย วรรณกรรม 
การสัมภาษณ์  น ามาวิ เคราะห์และสั ง เคราะห์  
(Content Synthesis) สรุปเป็นตัวแปรน าไปสร้าง
แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire)  
 ขั้นที่ 2 การสร้างเครื่องมือและการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้  
  2.1 น าตัวแปรองค์ประกอบการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ม า พั ฒ น า เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร วิ จั ย ใ น ลั กษณะ
แบบสอบถามความคิดเห็น  
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  2.2  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการ
วิจัย (แบบสอบถาม) โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) ด้วยดัชนีความสอดคล้อง
ที่ เ รี ย ก ว่ า  IOC ( index of item objective 
congruence) ซึ่งพิจารณาค่า IOC ที่มากกว่า 0.5 ขึ้น
ไป โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน  
  2.3  ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างเดียวกับการวิจัยครั้ งนี้ จ านวน 10 
โรงเรียนรวมถึงผู้ให้ข้อมูลจ านวน 30 คน รวบรวม
ข้ อมู ล ทั้ ง หมด  วิ เ ค ร า ะ ห์ห าค่ า ค ว าม เ ชื่ อ มั่ น 
(reliability)  ของแบบทดสอบด้วยการค านวณค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α- coefficient) ตามวิธีการ
ข อ ง ค ร อ น บ า ค (Cronbach) แ ล้ ว ป รั บ ป รุ ง
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.951  
 2.4 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปเก็บ
ข้อมูลกับหน่วยวิ เคราะห์ (Unit of Analysis) คือ 
โ ร ง เ รี ยนสั ง กั ดส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษา จ านวน 5091 โรง การก าหนดขนาด
ตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของ
Taro Yamane ที่ ค ว าม เชื่ อมั่ น  90  %  ไ ด้  กลุ่ ม
ตัวอย่าง 98 โรง โดยศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษา
ในภาคกลาง 22 จังหวัด รวม 40 เขต สุ่มโดยใช้วิธีสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling)  
หาจ านวนกลุ่มตัวอย่างโดยการเปรียบเทียบสัดส่วน
จากจ านวนประชากรในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อให้ได้ 98 โรง  
 ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล  
  น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ข้อมูลโดย
ห า ค่ า เ ฉ ลี่ ย ค ว า ม ถี่  ( frequency) ค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(percentage) ค่ า มั ช ฌิ ม เ ล ข ค ณิ ต  (  Arithmetic 
mean) ละส่ วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  (Standard 
deviation) น า ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย เ ชิ ง ส า ร ว จ
(Exploratory factor analysis) ด้วยวิธีการสกัดตัว
แ ป ร  ( Principal component analysis: PCA) 

เพื่อให้ได้องค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครู
ให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ รวบรวมข้อมูลแล้ว
วิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (factor Analysis) ด้วยวิธี
สกัดองค์ประกอบ  PCA ( Principal Components 
Analysis) เพื่อให้ได้องค์ประกอบที่เก่ียวกับการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
 ขั้นที่ 4 การยืนยันผลการวิจัย 
 น าผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ เชิง
เนื้อหาขององค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในขั้นที่ 3 มา
น าเสนอตามประเด็นเพื่อน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยัน องค์ประกอบการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ว่ามีความถูกต้องเหมาะสม เป็นไปได้และ เป็น
ประโยชน์ และข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ โดยใช้แบบตรวจสอบ
การยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
คน 
ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยรวบรวมการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อ
ค้ นพบที่ ไ ด้ จ ากการท า วิ จั ย  อภิ ป รายผลและ
ข้อเสนอแนะ หลังจากนั้นจัดท าร่างรายงานผลการวจิยั
ฉบับสมบู รณ์  น า เสนอคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงตามที่
คณะกรรมการเสนอแนะ จัดพิมพ์รายงาน ผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์เสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อขออนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหาร
การศึกษา 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ผู้วิจัยสามารถ
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือเพื่อ
ทราบ 1) เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และ 2) 
เพื่อทราบผลการยืนยันการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
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ครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบการการบริหารจัดการ

เพื่อพัฒนาครูให้ เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร                     
เพื่ อพัฒนาครู ใ ห้ เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก ่(1) องค์ประกอบ
ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา (2) ด้านการ
พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (3) ด้านการ
จัดสรรงบประมาณ และ (4) ด้านการเป็นต้นแบบที่ดี 
โดยแต่ละองค์ประกอบจัดเรียงล าดับความส าคัญตาม
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบดังนี้ 
  องค์ประกอบที่  1 “องค์ประกอบด้าน
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร” ประกอบด้วย 24 ตัวแปรคือ 
1 )  ผู้ บ ริ ห า รนิ เ ทศกา ร จั ด ก า ร เ รี ย นกา รสอน
ภาษาอังกฤษ 2) ผู้บริหารก าหนด กฎระเบียบในการ
ท างานสู่ความส าเร็จอย่างชัดเจน 3) ผู้บริหารมี
นโยบายส่งเสริมให้ครูใช้ภาษาอังกฤษในโรงเรียน                 
4 )  ผู้ บริหารมีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ                    
5) ผู้บริหารพัฒนาการเรียนการสอนโดยมีการพัฒนา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 6) ผู้บริหาร
ส่ ง เสริ ม ใ ห้ครู เ ข้ า ร่ วมการอบรมภาษา อังกฤษ                
7) ผู้บริหารความความรู้ความเข้าใจในหลักและ
แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารการจัดการศึกษา 8) 
ผู้บริหารมีผลการปฏิบัติงาน ได้รับการยกย่อง ด้าน
วิชาการและเชิดชูเกียรติ 9) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วม 10) ผู้บริหารมีการ
จัดระบบความปลอดภัย การดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 11) ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้ครู

พูดภาษาอังกฤษ 12) ผู้บริหารมีทัศนะคติที่ดีต่อ
ภาษาอังกฤษ 13) ผู้บริหารมุ่งเน้นพัฒนายกผลสัมฤทธิ์
ภาษาอังกฤษทางการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 14)  
ผู้บริหารก าหนดขอบข่าย แนวทางปฏิบัติงานแบ่ง
ออกเป็น 4 ด้านอย่างชัดเจน 15) ผู้บริหารมีการ
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 16) ผู้บริหาร
จัดอบรมพัฒนาครูให้เกิดทักษะภาษาอังกฤษ 17) 
ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 18) ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นในประเทศ 
19) ผู้บริหารจัดหาสื่อ การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 20) ผู้บริหาร
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษจากอย่างมี
ประสิทธิภาพ 21) ผู้บริหารสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิชาการเป็นภาษาอังกฤษแก่หน่วยงานอ่ืนเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 22) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้สื่อ
การเรียนการสอน 23)  ผู้บริหารน า เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสม่ าเสมอ 24) 
ผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูรู้เท่าทันและยอมรับความ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
  องค์ประกอบที่ 2 “องค์ประกอบด้านการ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้” ประกอบด้วย 22 ตัว
แปรคือ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะ ใฝ่
รู้ ใฝ่เรียน คิดเป็นแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 2) ผู้บริหาร
ให้ความส าคัญกับการรับบริการจากองค์กรอ่ืน ๆ ใน
การจัดการร่วมกันด้านภาษาอังกฤษ 3) ครูมีความรู้
ความเข้าใจในภาษาอังกฤษ 4) ผู้บริหารปฐมนิเทศครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่บรรจุใหม่ เพื่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 5) คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ 6) นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อภาษาอังกฤษ                           
7) ผู้บริหารจัดให้มีครูพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาภาษาอังกฤษ
แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 8) ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษ 9) ผู้บริหารพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนโดยมีการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
บริหารและการเรียนรู้  10) ผู้บริหารมีการวางแผน 
การบริหารงานวิชาการ จัดการเรียนการสอนโดยมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 11) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง                    
12) ผู้บริหารจัดการศึกษาดูงานด้านโรงเรียนใช้
ภาษาอังกฤษ 13) ผู้บริหารมีการรายงานผล การ
ตรวจสอบทบทวน การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
อย่างสม่ าเสมอ 14) ผู้บริหารจัดให้มีการพัฒนา
ภาษาอังกฤษแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 15) ผู้ปกครอง ชุมชนและ
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเห็นความส าคัญ
ของภาษาอังกฤษ 16) ผู้บริหารมุ่งจัดการศึกษาให้
นักเรียนมีทักษะด้านภาษาอังกฤษ 17) ผู้บริหารมีการ
จัดองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการจัดการความรู้เกี่ยวกับ
ภาษาอังกฤษ 18) ผู้บริหารพัฒนาโรงเรียนให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้สมรรถนะสูง อย่างแท้จริง 19) 
ผู้บริหารก าหนด วิธีการ แนวทางการปฏิบัติในการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 20) ผู้บริหาร
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษและแนะน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ   2 1 )  ผู้ บ ริ ห า รก า หนดวั นพู ด
ภาษาอังกฤษประจ าสัปดาห์ 22) ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองด้าน
ภาษาอังกฤษ 
 องค์ประกอบที่ 3 “องค์ประกอบด้านการ
จัดสรรงบประมาณ” ประกอบด้วย 20 ตัวแปรคือ               
1)  โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณ เงินอุดหนุน
จากรัฐบาลอย่างเพียงพอ 2) ผู้บริหารมีการจัดแหล่ง
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 3) ผู้บริหารจัดท าป้ายบอก
สถานที่ต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ 4) ผู้บริหารเป็น
แบบอย่างที่ดีทั้งในการท างานและการปฏิบัติตน 5) 
ผู้บริหารมีการจัดสรรทุน งบประมาณที่ เพียงพอ
ส าหรับการศึกษาอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 6)  ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดทัศนคติที่ดี
ต่อการใช้ภาษาอังกฤษ 7) โรงเรียนมีการพัฒนา
เครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ จัดท าทะเบียน ระบบ
ฐานข้อมูล การตรวจสอบและการประเมินผล 8) 
ผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูเป็นผู้มีบุคลิกดี 9) ผู้บริหารให้
ครูในโรงเรียนเข้าร่วมความส าคัญกับศูนย์ ERIC 10) 
ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร อบ ร มด้ า น
ภาษาอังกฤษ 11) มีครูชาวต่างชาติในโรงเรียน    12) 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง 13) 

ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้นในต่างประเทศ 14) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี
ความมุ่งมั่นในการใช้ภาษาอังกฤษ 15) มีกิจกรรม
ภาษาอังกฤษวันละค า 16) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ทางวิชาการและศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ภาษาอังกฤษ 17) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นในต่างประเทศ 18) โรงเรียน
มีความสัมพันธ์กับชุมชน การร่วมมือ การประสานกับ
หน่วยงานภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ  19) มี
หนั ง สื อพิ มพ์  นิ ต ยส า ร  สื่ อ  สิ่ ง พิ มพ์ เ กี่ ย วกั บ
ภาษาอังกฤษในห้องสมุด 20) โรงเรียนมีการจัดอาคาร
สถานที่ บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ยานพาหนะและมี
ระบบความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ 
 องค์ประกอบที่ 4 “องค์ประกอบด้านการ
เป็นต้นแบบที่ดี” ประกอบด้วย 9 ตัวแปรคือ   1) 
ผู้ บ ริ ห า ร เป็ นต้ นแบบ ในกา ร ใช้ ภ าษา อั ง ก ฤษ                 
2)ผู้บริหารจัดฝ่ายบริหาร ฝ่ายการสอนภาษาอังกฤษ 
สายชั้นที่ชัดเจน 3) ผู้บริหารมีแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ด้านสอนภาษาอังกฤษ ในโครงสร้างแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 4) ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ครู                 
5) ผู้บริหารสร้างคุณค่าร่วมในองค์กร 6) ผู้บริหาร
พัฒนาการเรียนการสอนโดยมีความตระหนักถึง 
ค่านิยม ความเชื่อ พิธีกรรมต่าง  ๆ 7) ผู้บริหาร
พัฒนาการเรียนการสอนโดยมีความตระหนักถึง 
วัฒนธรรมองค์กรของการท างานร่วมกัน 8) ผู้บริหาร 
ออกแบบภาระงาน 9) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีทั้ง
ในการท างานและการปฏิบัติตน 
   
 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบที่มีผลต่อ
การบริหารจัดเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
 ผลการตรวจสอบการยืนยันองค์ประกอบ
การบริหารจัดเพื่ อพัฒนาครู ให้ เกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ โดยวิธีอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน ผลการตรวจสอบยืนยันพบว่า ผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิส่วนมากมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน
ว่า องค์ประกอบการบริหารจัดเพื่อพัฒนาครูให้เกิด
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเป็น พหุองค์ประกอบ มีความ
สอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
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เกี่ยวข้อง จ านวน 4 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร ด้านการพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ด้านการจัดสรรงบประมาณ และด้านการเป็นต้นแบบที่
ดี ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่า 
องค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิด
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษมีความถูกต้อง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์จริง 

สรุปและอภิปรายผล  
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถน ามาอภิปรายผล 
โดยแยกออกเป็น 2 ประเด็นคือ 1)องค์ประกอบที่
ส่งผลต่อบริหารจัดเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษและ 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบที่
ส่งผลต่อบริหารจัดเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบการบริหารจัดเพื่อพัฒนา
ครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ผลการวิเคราะห์
ท าให้ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบหลัก 
ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การ
พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  3) การจัดสรร
งบประมาณ 4) การเป็นต้นแบบที่ดี  องค์ประกอบ
ทั้ งหมดนี้สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจั ยที่ ว่ า 
องค์ประกอบการการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้
เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษประกอบด้วยพหุ
องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี 
และผลการวิจัยของนักวิชาการ หน่วยงานและ
องค์การ รวมทั้งสถาบันทั้งภายในประเทศไทยและ
สถาบันต่างประเทศ จากองค์ประกอบที่ได้อาจเป็น
เพราะการบริหารจัดการของผู้บริหารเกี่ยวกับงานทุก
ด้านของสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาทักษะของครู 
เพื่อให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อการจัดการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นภาระอย่างหนึ่งของ
ผู้บริหารโดยตรง ซึ่งอาจจะแตกต่างไปตามสถานการณ์ 
ดังนั้นองค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาให้ครู
เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษจึงต้องมีความความ
หลากหลาย แตกต่างกัน บางครั้งอาจต้องใช้ความคิด
ส่วนตัว ประสบการณ์ ทักษะและความช านาญ 
วิสัยทัศน์  มุมมอง อ านาจหน้าที่  ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร บริบทของสถานศึกษา ซึ่งจากองค์ประกอบ
ที่ได้สามารถอภิปรายผลในแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่ง
ส าคัญของการพัฒนาครู กล่าวคือการสร้างความมุ่งมั่น
เพื่อดลใจให้ไปถึงวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน
มีองค์ประกอบพื้นฐานคือ  กระตุ้นให้แต่ละคนมี
วิสัยทัศน์ พัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์
ร่วมกันขององค์การ สร้างทัศนคติต่อวิสัยทัศน์ในระดบั
ผู กพั น  ท า ใ ห้ วิ สั ยทั ศน์ ส่ วน รวม เป็ นทิ ศท า ง สู่
จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ (vision) เป็นภาพฝันที่วาดไว้
เพื่อไปให้ถึง วิสัยทัศน์ที่ดีมีพลังและสร้างแรงบันดาล
ใจให้ผู้คน วิสัยทัศน์ ไม่ใช่สภาพการณ์ที่เป็นรูปธรรม 
สามารถวัดผลได้เหมือนกับเป้าหมาย (goals) หรือ
วัตถุประสงค์ (objectives) ไม่ใช่กลวิธีหรือเทคนิค
เฉพาะ แต่วิสัยทัศน์จะมีลักษณะเป็นสภาพการณ์ทัว่ไป
กว้าง ๆ เป็นคุณค่าที่ประกาศให้รู้กันทั่วไปว่า องค์การ
หรือหน่วยงานมีความมุ่งมั่นอย่างไรมีแรงบันดาลใจ
อย่างไร มีบูรณาการอย่างไร และจะมีการควบคุม
ความพยายามในองค์การอย่างไร อาจจะกล่าวโดย
สรุปว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งบอกให้รู้ว่า ความมุ่งหมายของ
องค์การคืออะไร จะต้องท าภารกิจ (mission) อย่างไร
จึงจะบรรลุความมุ่งหมายนั้น  ดังนั้นจึงถือได้ว่า การมี
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบการบริหาร
จัดการให้ครูเกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ โดย
ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความส าคัญของ
ภาษาอังกฤษในโลกยุคปัจจุบันซึ่งถือเป็นทักษะที่
ส าคัญและจ าเป็นอีกทักษะหนึ่ง ในศตวรรษที่ 21 กับ
โลกในยุคไอที  ทั้งนี้ ผู้วิจัยจึงเห็นว่าวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารควรประกอบด้วย “ผู้บริหารนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบและต่อเนื่อง” มีการนิ เทศทั้ งแนวตั้ งและ
แนวนอนเพื่อครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
เป็นการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่ครูผู้เข้าร่วม
นิเทศได้อีกทาง สอดคล้องกับ พยอม วงศ์สารศรี ได้
กล่าวไว้ว่า การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นองค์การหรือ
รัฐบาลหรืองาน ธุรกิจเอกชนต่างมีจุดมุ่งหมายส าคัญที่
ต้องการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างประหยัดมี  
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ประสิทธิภาพ และพัฒนาอยู่ เสมอองค์ประกอบที่
ส าคัญในการบริหารงานคือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และ
การจัดการในบรรดาเหล่านี้เป็นที่ยอมรับกันว่า “คน” 
เป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีค่าในแต่ละองค์การ จะมีงาน
ที่รับผิดชอบอยู่จ านวนหนึ่งซึ่งจะต้องปฏิบัติเพื่อให้
เกิดผลตามเป้าหมาย เช่นเดียวกับ บรอน Braun ได้
อธิบายไว้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการน า
วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติที่แท้จริง โดยความ
ร่วมมือทุ่มทุนก าลังกาย ความคิดและความพยายาม
ของสมาชิกภายในองค์กรเพื่อให้วิสัยทัศน์ ที่สร้างขึ้น
ด าเนินไปอย่างมีผลส าเร็จ นั่นคือเป็นการรวมพลังเพื่อ
บรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการ
ปรับปรุงองค์กรให้ดีหรือมีความเป็นเลิศ และยัง 
สอดคล้องกับ เกศรา รักชาติ ที่ได้อธิบายถึงการมี
วิสัยทัศน์ส่วนตน (Personnel Vision) ที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ขององค์กร (Corporate Vision) อันจะส่งผล
ถึงการพัฒนาตนเอง ของบุคลากร หากสมาชิกองค์กร
มีการเรียนรู้ ถึงการสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน การสร้าง
เป้าหมาย ส่วนตัวในการทางานในแต่ละวัน แต่ละ
สัปดาห์ตลอดไป จนถึงการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับงาน
ที่ก าลังทาอยู่  ให้สอดคล้องหรือเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน กับ วิสัยทัศน์ขององค์กร การมีวิสัยทัศน์จะ
ท าให้เราใฝ่เรียนใฝ่รู้ ทุ่มเท ฝึกฝน พัฒนาตนเอง อยู่
เสมอ เพื่อที่จะได้มีความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพของ
ตนนั่นเอง  
 องค์ประกอบที่  2 การพัฒนาให้ เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 องค์การแห่งการเรียนรู้ คือองค์กรที่มุ่งสู่
ความเป็นเลิศด้วยการพัฒนาความสามารถและ
ศักยภาพของคนในองค์การทั้งในด้านความรู้ ทักษะ 
และ เจตคติ อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง และบริ หา รจั ดการ
ความสามารถและศักยภาพนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์การ โรงเรียนทุกแห่งพยายามเพิ่มคุณภาพการ
บริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทาง การปฏิรูป
การศึกษาแต่ตามปกติโรงเรียนโดยทั่วไปไม่สามารถ
พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพการบริหาร ตามที่ต้องการ
ได้  ต้องมีองค์ประกอบที่จะท า ให้โรงเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลง องค์ประกอบดังกล่าวคือ กิจกรรมที่จะ
ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากร เพื่อให้สามารถ

แข่งขันกับโรงเรียนอ่ืนๆ และแข่งขันกับตนเองให้บรรลุ
ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด คือต้อง
ท างานให้มีประสิทธิภาพ ต้องเรียนรู้ได้รวดเร็วกว่า
โรงเรียนอ่ืน ๆ ด้วยการสร้างพื้นฐานในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู ้โดยผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าในการพฒันา
คุณภาพของโรงเรียน ต้องพยายามหากิจกรรมในการ
พัฒนาบุคลากร หากบุคลากรเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้แล้ว โรงเรียนก็จะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
(learning organization) กล่ า วคื อองค์ การที่ เปิด
โ อก าส ใ ห้ สม าชิ กทุ กคน ในองค์ ก า ร  ไ ด้ แ สดง
ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่และอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อร่วมกันสร้างผลลัพธ์ที่องค์การต้องการโดยองค์การ
สนับสนุนให้สมาชิกทุกคนได้คิดใหม่ ได้ท างานร่วมกัน
และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  สร้างองค์ความรู้ เป็น
เอกลักษณ์ให้องค์การ ดังนั้นองค์การแห่งการเรียนรู้  
เป็นองค์การที่สมาชิกได้พัฒนาขยายขีดความสามารถ
ของตนเอง เพื่อสร้างสรรค์งานและด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง ดังเช่น ฮอย แอน มิสเกล Hoy 
& Miskel กล่ าวว่ าองค์การที่กระตุ้น ให้สมาชิกมี
แนวคิดแปลกๆ ใหม่ๆกระตุ้นให้สมาชิกมีความ
ทะ เยอทะยานมี แรงบันดาล ใจ  และ ได้ เ รี ยนรู้  
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ซึ่งกันและกัน ท าให้องค์การ
ขยายศักยภาพในการแห้ปัญหาและสร้างนวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ วัสสัน แอน มาร์สิค 
Watsons and Marsick กล่าวว่า องค์การแห่งการ
เรียนรู้ เป็นสถานที่ ที่ ครูขยายความคิด  ความรู้
ความสามารถในการสร้างความส าเร็จในการท างาน
โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน ได้รับ
การสนับสนุนให้สมความปรารถนาที่จะเรียนรู้  ทราบ
วิธีการหาความรู้ร่วมกันในการสร้างนวัตกรรมและการ
แก้ปัญหารวมถึง Marquardt 1996 กล่าวว่า องค์การ
แห่งการเรียนรู้ คือองค์การที่สมาชิกมีพลังในการศึกษา 
เก็บสะสมองค์ความรู้และพัฒนาเป็นองค์การที่
สามารถใช้ความรู้บริหารจัดการองค์การให้ประสบ
ผลส าเร็จ และสอดคล้องกับ มิงกุชชี่  Minggucci ได้
ศึกษาการพัฒนาครูที่ใช้ภาษาอังกฤษ เป็นภาษาที่สอง
โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการกลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน มัธยมศึกษา จ านวน 8 คน 
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และผู้ร่วมวิจัยที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองใน
มหาวิทยาลัย ประเด็นปัญหาที่ผู้ศึกษาต้องการทราบ
ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการสามารถส่งเสริมการสร้าง
ชุมชน การเรียนรู้ได้อย่างไรและศึกษาการวิจัยในชั้น
เรียนของคร ูนั้นสามารถให้ประสบการณ์ในการพัฒนา
วิชาชีพซึ่งมีความหมายต่อการสอนมากกว่าหรือไม่  
การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้หลายวิธี ได้แก ่แบบสอบถาม 
การสัมภาษณ์ และจดบันทึกสภาพ รวมทั้งบันทึกการ
สัมภาษณ์ ผลการศึกษา พบว่า ครูที่ใช้การวิจัยในชั้น
เรียนได้ประโยชน์หลายด้านจากการฝึกปฏิบัติได้แก่           
การมีความเชื่อมั่น ในตนเองและประสบการณ์ใน
วิชาชีพ อันเป็นผลมาจากการท าโครงการวิจัยในชั้น
เรียนนอกจากนี้ ยังมีหลักฐานยืนยันว่าการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการสามารถช่วยสร้างชุมชนการเรียนรู้ด้าน
การศึกษาได้ ผู้ร่วมวิจัยมีการอภิปรายร่วมกัน ท าให้มี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา มีการเรียนรู้จากเพื่อน 
มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนในเชิงสร้างสรรค์ผลงาน 
 องค์ประกอบที่ 3 การจัดสรรงบประมาณ 
 ผู้บริหารซึ่งมีหน้าที่โดยตรงในการบริหาร
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น
ต้องใช้กระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน ที่แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างทรัพยากรที่
ใช้กับผลงานที่เกิดขึ้นว่ามีความเชื่อโยงกันอย่างไร 
คุ้มค่ามากน้อยเพียงไรต่อองค์การ และการจัดการที่บ่ง
บอกถึงผลผลิต (Outputs) และเชื่อมโยงผลลัพธ์ 
(Outcomes) ที่ สอดคล้ องกับวั ตถุประสงค์ ของ
นโยบายองค์การ จึงต้องมีมาตรฐานการจัดการทาง
กา ร เ งิ นที่ เ ป็ นกล ไกขั บ เคลื่ อน ใ ห้ กา รจั ด ส ร ร
งบประมาณแบบมุ่ ง เน้นผลงานเป็น ไปอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งผู้บริหารต้องค านึงถึงกฎระเบียบ
ของการบริหารงบประมาณและสินทรัพย์ของ
สถานศึกษาและหน่วยงานราชการอ่ืน มีการกก าหนด
เอาไว้อย่างชัดเจนและบังคับให้ผู้ปฏิบัติจะต้องปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด แต่หากผู้บริหารสถานศึกษามอง
การบริหารจัดการดังกล่าวเป็นเรื่องทั่ว  ๆ ไปและ
ปล่อยปะละเลยให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการแต่เพียงตาม
ขั้นตอนแล้ว งบประมาณของสถานศึกษาดังกล่าวก็จะ
เป็นเพียงทรัพยากรที่ผ่านเข้ามาและใช้จ่ายออกไปโดย
มิได้สร้างมูลค่าเพิ่มหรือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแต่

อย่างใด ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องใส่ใจเรื่องของการบริหารงบประมาณซึ่ ง
งบประมาณเปรียบเสมือนเชื้อเพลิงในการขับเคลื่อน
องค์กรใ ห้บรรลุ เป้ าหมายต่อไป สอดคล้องกับ              
ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช ได้ด าเนินการวิจัยเรื่องการ
พัฒนาระบบการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่าระบบการบริหาร
ที่ มุ่ ง เน้นความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
และแนวปฏิบัติ ในแต่ละองค์ประกอบย่อย โดย
องค์ประกอบหลักของระบบการบริหารที่มุ่งเน้นความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนมี 9 องค์ประกอบคือ 
1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 3) การวางแผนกล
ยุทธ์ 4) โครงสร้างองค์กร 5) การมุ่งเน้นทรัพยากร
บุคคล 6) การบริหารงานวิชาการ 7) การบริหาร
การเงิน 8) การบริหารทั่วไป และ 9) การจัดการ
สารสนเทศและความรู้ และประกอบด้วยองค์ประกอบ
ย่อยทั้งหมด 35 องค์ประกอบ และมีแนวปฏิบัติรวม
ทั้งหมด 209 ข้อ สอดคล้องกับขอบข่ายการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาในการบริหารงานบุคคลนั้นมีภาระ
งานที่ส าคัญๆ ที่สถานศึกษาควรปฏิบัติ ประกอบด้วย
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดย
มีการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการจ า เป็น ในการพัฒนาตนเองของ
ข้ าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษา มีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามที่
ก าหนดหลักสูตรไว้ มีการด าเนินการพิจารณาความดี
ความชอบ และมีการจัดสวัสดิการและเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 4 การเป็นต้นแบบที่ดี 
 การเป็นต้นแบบที่ดี ของผู้บริหารที่ ดี                 
จะช่วยพัฒนาองค์การให้เจริญก้าวหน้า เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงจะส่งผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรงมี
ความรู้ โดยเฉพาะผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นคุณสมบัติ
พื้นฐานของผู้บริหาร ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร
จัดการ รวมถึงทักษะด้านการใช้ภาษาอังกฤษซึ่ง
จ าเป็นต่อที่ต้องใช้ในศตวรรษที่ 21 จะท าให้ผู้บริหารมี

http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%A8%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C+%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A9%E0%B8%98%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A
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ความน่าเชื่อถือ ส่งเสริมบุคลิกภาพได้เป็นอย่างดีจะ
เห็นได้ว่าที่กล่าวมา การเป็นต้นแบบที่ดีในการใช้
ภาษาอังกฤษเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
องค์ประกอบที่ ส่ ง ผลการพัฒนาทั กษะการ ใช้
ภาษาอังกฤษของครูและนักเรียน สอดคล้องกับ กนก
กรานต์  คชชะ ได้กล่าวถึง  คุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกาภิวัฒน์ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
ด้านบุคลิกภาพ คือ บุคลิกภาพภายนอกและภายใน ผู้
ที่มีบุคลิกภาพดีย่อมท าให้เป็นที่น่าเชื่อถือ ไว้วางใจ 
เป็นที่ยอมรับในสังคม ส่งผลให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จ ด้านลักษณะนิสัย คือ ความประพฤติของ
แต่ละบุคคล เช่น ความซื่อสัตย์ สุจริตความยุติธรรม 
การตรงต่ อ เวลา  ความ เ อ้ือ เฟื้ อ เผื่ อ แผ่  ความ
ขยันหมั่นเพียร ความกระตือรือร้นความอ่อนน้อมถ่อม
ตน มีมนุษยสัมพันธ์ดี และความเสียสละ ถ้าผู้บริหารมี
ลักษณะนิสัยในทางบวกก็จะท าให้ประสบความส าเร็จ
ในกา รท า ง านยิ่ ง ขึ้ น  ด้ า นคว ามรู้  คื อ  ค ว าม รู้
ความสามารถของแต่ละบุคคลที่สามารถรับรู้  ในเรื่อง
ทั่ว ๆ ไปซึ่งความรู้มากสามารถท าให้ผู้ที่มีความรู้น าไป
พัฒนาองค์การให้ประสบผลส าเร็จในการทางานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้านทักษะ คือ ความช านาญใน
ด้านภาษา ท างานได้รวดเร็ว มีประสิทธิภาพวินิจฉัย
และสั่งการ สามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้
เป็นอย่างดี  สอดคล้องกับ บาส Bass  ได้ศึกษา
ผลงานวิจัย ของสต๊อกดิลล์เกี่ยวกับบุคลิกภาพ และ
พฤติกรรมของผู้บริหาร โดยจ าแนกออกเป็นกลุ่มตาม 
ดังนี้ 1) บุคลิกภาพและพฤติกรรม จากผลการวิจัย
มากกว่า 15 เรื่อง พบว่า ผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพ
และพฤติกรรมเหนือบุคคลอื่น ๆ ในเร่ืองต่อไปนี้ คือ มี
เชาวน์ปัญญาดี มีนิสัยรักการศึกษาค้นคว้า ติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการ มีความรู้ทันสมัย และ
กว้างขวาง ชอบกิจกรรมและงานสังคม มีมารยาท
สังคมดี มีฐานะทางเศรษฐกิจดี 2) บุคลิกลักษณะของ
ผู้บริหารที่ได้รับการยืนยันจากผลการวิจัยมากกว่า 10 
เรื่อง พบว่า ผู้บริหารจะมีบุคลิกลักษณะ ดังนี้ คือ มี
ความสามารถในการเข้าสังคม รู้จิตวิทยาในการเจรจา 
มีมารยาททางสังคมดี มีความคิดริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อ
น าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมได้มีความ
อดทนต่อความยากล าบาก อดทนต่อปัญหารอบด้าน

โดยไม่เสียก าลังใจ รู้หลักและวิธีทางานมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง หมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อเสริมคุณค่าของตน
ให้เป็นผู้มีความสามารถ มีความเชื่อมั่นที่จะท างานให้
ส าเร็จ มีความสามารถในการคาดการณ์ข้างหน้าได้ ให้
ความร่วมมือกับหมู่คณะในการท างานเป็นที่รู้จักของ
คนทั่วไป มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและคิด
สิ่งใหม่ ๆเป็นผู้มีความสามารถในการพูดและสามารถ
เขี ยน ได้ อย่ า งมีประสิทธิ ภาพ  3) คุณสมบัติที่ มี
ความสัมพันธ์สูงกับการเป็นผู้บริหาร คือ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นที่นิยมของปวงชน มีความสามารถ
ในการเข้าสังคม มีความสามารถในการตัดสินใจมี
ความปรารถนาที่จะท าดีที่สุด มีอารมณ์ขัน มีความ
ร่วมมือกับผู้อ่ืนและมีความสามารถในทางกีฬา จะเห็น
ได้ว่าผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมาย และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ดังนั้น
ผู้บริหารจึงมีความส าคัญในการเป็นต้นแบบที่ดี 
  
ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาให้ครูเกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  
 ผลการตรวจสอบการยืนยันองค์ประกอบ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาให้ครูเกิดทักษะการใช้
ภาษา อังกฤษ โดยวิ ธี อ้ า ง อิ งผู้ ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้แบบตรวจสอบยืนยัน จ านวน 5 คน 
ผลการตรวจสอบยืนยันพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญส่วนมากมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 
องค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาให้ครูเกิด
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เป็นพหุองค์ประกอบ มี
ความสอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 4 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  ด้านการจัดสรรงบประมาณ และด้าน
การเป็นต้นแบบที่ดี ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเห็น
สอดคล้องกันว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษมีความถูก
ต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และเป็น
ประโยชน์ได้  สอดคล้องกับองค์ประกอบหลัก 
  นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิ
ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาให้ครูเกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
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ไว้ว่าการบริหารจัดให้ครูเกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
นั้น ควรเริ่มจากการสร้างทัศนคติที่ดี บรรยากาศการ
ใช้ควรเป็นไปอย่างสนุกสนาน พูดผิดบ้างถูกบ้างก็
เรียนรู ้รวมถึงการสร้างความมั่นใจแก่ครูให้กล้าพูด จน
กลายเป็นความเคยชินในที่สุด  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบที่มีผลต่อ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ ได้ค้นพบที่เป็นประโยชน์ที่เป็นองค์
ความรู้ด้านองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ซึ่ง
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผู้บริหาร ควรน าองค์ประกอบที่มีผลต่อ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ ไปใช้เป็น
ข้อมูลในการบริหาร ที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้ครูในโรงเรียน เพื่อให้องค์กรสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 1. สนับสนุนบุคลากรในโรงเรียนให้มี
โอกาสใช้ภาษาอังกฤษให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้  
 2. ของบประมาณสนับสนุนในการจ้างครู
เจ้าของภาษามาสอนเพิ่มเติมในโรงเรียน 

 3 .  ผู้ บ ริ ห า ร เ ป็ น ผู้ น า ใ น ก า ร พู ด
ภาษาอังกฤษ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ ได้มีการศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร จึงเสนอแนะเพื่อการ
วิจัยในอนาคตดังนี้ 
 1. ควรน าองค์ประกอบการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษมา
วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (path analysis)
เพื่อความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 
 2. ท าการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
องค์ประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิด
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษสังกัดอ่ืนๆ เพื่อน าผลมา
เปรียบเทียบและพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 3.  ควรมีการศึกษาองค์ประกอบการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูให้เกิดทักษะการใช้
ภาษา อังกฤษตามการรับรู้ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้ปกครอง 
 4 .  น าผลการวิจั ยจัดท าข้อ เสนอเชิ ง
นโยบายต่อหน่วยงานทางการศึกษาในด้านการพัฒนา
ด้านทักษะภาษาอังกฤษของบุคคลากรทางการศึกษา 
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