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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 2) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) ยืนยันรูปแบบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา เครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบแสดงความคิดเห็นตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 92 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 276 คน สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า 1)องค์ประกอบการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1. การพัฒนาบุคลากร 
2.  การวางแผนกลยุทธ์ 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และ 4. การมีส่วนร่วมของชุมชน 2) รูปแบบความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ ์และการมี
ส่วนร่วมของชุมชน มีความสัมพันธ์ทางตรงต่อการพัฒนาบคุลากร นอกจากนี้ องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ยังมีความสัมพันธ์ทางอ้อมต่อการพัฒนาบุคลากรอีกด้วย 3) ผลการยืนยันรูปแบบ พบว่า รูปแบบการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความถูกต้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สอดคล้อง
กับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการวิจัย 
 
ค าส าคัญ: การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ/ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) the components of the organizational culture 
change of secondary schools 2) the relation’s model of the components of the organizational culture 
change of secondary schools and 3) the Result of confirmation of the model of the organizational 
culture change of secondary schools.  The sample consisted of 92 Secondary Schools. There were 
3 respondents from each school total of 276 respondents. The instruments employed for data 
collection were an unstructured interview, an opinionnaire and checklist form of model. The 
statistics for analyzing the data were frequencies, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
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exploratory factor analysis, path analysis and content analysis. The findings were as follows: 1) The  
factors  of  the  Organizational Culture Change of secondary schools  includes  4  components which 
were Personnel Development, Strategic Planning, Administrators Leadership, and Participation of 
Community. 2) The relation’s model of the factors of the Organizational Culture Change of secondary 
schools related each other at the statistical significance of .05 and fitted in with the empirical data. 
The factor of strategic planning and participation of community were directly effect to personnel 
development. Besides, the factor of administrators leadership were also indirectly effect to 
personnel development. 3) The result of the confirmation of the model of the Organizational Culture 
Change of secondary schools was accurate, appropriate, possible, and useful with research 
theoretical frameworks. 
 
KEYWORDS : Organizational Culture Change / Secondary School 
 
บทน า 

การจัดการศึกษาของไทยในยุคปัจจุบัน จึง
เป็นสิ่งที่ทุกฝ่ายควรตระหนักและให้ความส าคัญ 
โดยเฉพาะการก าหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการ
จัดการศึกษา เพื่อจุดมุ่งหมายที่ส าคัญคือ การมุ่งสร้าง
ความรู้แก่คนในชาติอย่างมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ส่งผลต่อการพัฒนาการปฏิรูปและการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development) มุ่งสร้างและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่การพัฒนาในระดับประเทศ 
เพื่ อจุดมุ่ งหมายปลายทางในการก้ าวข้ ามไปสู่
จุ ด เ ป้ า หม าย ระดั บ โ ลก ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ มภ า ค ภู มิ                            
ในสภาวการณ์แข่ งขันปัจจุบัน  โดย Roadmap                    
การปฏิรูปเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาส าหรับ
ประเทศไทย ได้มีการก าหนดไว้ 9 เร่ือง ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 1. ปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนระบบการวัดและประเมินผล อีกทั้งการสอบ
คัดเลือกเพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ ต้องมีความ
สอดคล้องกับแนวทางพัฒนาประเทศ และพัฒนา
ผู้ เรียนในแต่ละช่วงวัย โดยเฉพาะมีการปรับปรุง
หลักสูตร ลดเวลาเรียนวิชาที่ไม่มีความจ าเป็นหรือ
ซ้ าซ้อนกัน เพื่อให้เด็กมีเวลาอยู่กับครอบครัวเพิ่มมาก
ขึ้น ในส่วนของการประเมินผลในแต่ละช่วงชั้นควรมี
การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องและ
เหมาะสม 2. มีการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ของ
อาชี วศึกษา  สร้ า งค่ านิยม ยกระดับมาตรฐาน
อาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งส่งเสริมการ

วิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ รวมทั้งนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาอาชีพและท้องถิ่น 3. ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาในระดับอุดมศึกษาเพื่อให้ได้ข้อค้นพบที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาบัณฑิตของแต่ละมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ตลอดจนผลติ
และพัฒนาอาจารย์ระดับปริญญาเอก 4. ปรับเปลี่ยน
โครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้สอดคล้อง
กับเจตนารมณ์ในการกระจายอ านาจสู่ เขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา รวมทั้งมีการส่งเสริมในการ
มีส่วนร่วม โดยส่วนกลางมีบทบาทในการส่งเสริมหรือ
สนับสนุนเท่านั้น และในส่วนของพื้นที่จะเป็นผู้ลงมือ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการแยกส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา ซึ่งมีเหตุผลมาจากการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษามีปรัชญาและแนวทางแตกต่างจากา
กรจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความคล่องตัวและ
ความเป็นอิสระ โดยในส่วนของรายละเอียดจะต้องให้ 
สกอ. เป็นผู้น าเสนอกฎหมายขึ้นมา 5. การได้มาซึ่งครู
และอาจารย์ที่ดีและเก่งในถิ่นทุรกันดารทั้งในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จนถึงระดับอุดมศึกษา ซึ่งส่งผล
ไปสู่การปรับระบบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของครู
ด้วย 6. การได้มา ซึ่งผู้แทนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในคณะกรรมการและองค์คณะบุคคลในระดับ
ต่างๆ ในระดับชาติ ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและ
ระดับสถานศึกษา เพื่อให้สามารถเป็นตัวแทนของครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
7. การส่งเสริมการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 8. การ
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ปรับระบบเงินอุดหนุนรายหัวเพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ 9. แผนแม่บทการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) เพื่อการศึกษา ซึ่งปัจจุบันมีอยู่
แล้ว แต่ควรมีการปรับเปลี่ยนให้มีความเป็นปัจจุบัน
มากที่ สุ ด  ซึ่ งจะเห็นได้ ว่ าทุกข้อในการก าหนด
ยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการจัดการศึกษา เพื่อการ
ที่จะปรับเปลี่ยนหรือปฏิรูปทางด้านการจัดการศึกษา
ให้มีความเจริญก้าวหน้าเป็นปัจจุบันได้นั้น จ าเป็นต้อง
มีการเปลี่ยนแปลง ค่านิยม ภาพลักษณ์ ความต้องการ
และโครงสร้างการท างาน เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้ คือ การ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ นั่นเอง (วัจนารัตน์ 
ควรดี และ ณมน จีรังสุวรรณ, 2558: 12-20) แต่ปัญหา
ที่ส าคัญของการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนนั้น กลับ
อยู่ที่ผู้บริหารขององค์การหลายปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว
และองค์การในสถาบันการศึกษาหรือโรงเรียน องค์การ 
คนที่ต่างมีความคิดเห็นว่า องค์การของตนสามาเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่จริงแล้วฝ่ายบริหารมักมอง
เพียงผลประกอบการสูงสุดขององค์การ และมองข้าม
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้การรวมตัวประสบความส าเร็จคือ 
การรวมตัวกันทางจิตใจ ความเชื่อค่านิยม ความเป็นอัง
หนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งการไม่ให้ความใส่ใจในตัวบุคคล ไม่
ว่าจะเป็นผู้ใช้บริการ ผู้ประสานงาน บุคลกรทุกฝ่าย 
นั่นจะท าให้ทุกอย่างล้มเหลว ซึ่งองค์การไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้โดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง แต่จะต้องอาศัยหลายฝ่าย มีการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างเงียบ ๆ โดยวัฒนธรรมในองค์การอย่างมี
ระเบียบแบบแผน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างใน
องค์การหรือการบริหารจัดการงาน ถือเป็นอีกปัจจัย
หนึ่งซึ่งส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ ดัง
ตัวอย่างเช่น องค์การมีการเปลี่ยนแปลงแนวทางในการ
คัดเลือกบุคลากรหรือสวัสดิการส าหรับบุคลากร ก็จะ
กระท าแบบค่อยเป็นค่อยไปเหมือนกับการเบน
เป้าหมาย จนในที่สุดการเปลี่ยนแปลงนั้นก็ได้รับการ
ยอมรับในข้อตกลงต่างๆ ซึ่งเป็นธรรมชาติ จนก่อให้เกิด
วัฒนธรรมใหม่ ในองค์การ  (วันชัย ปานจันทร์ , 
2560:102) องค์การที่เป็นของโรงเรียนนั้น โรงเรียนมี
หน้าที่ส าคัญโดยทั่วไป คือ การให้การศึกษาในลักษณะ
ที่เฉพาะเจาะจงและต้องมีวิธีการเฉพาะ เช่น สอนให้
อ่านหนังสือ เขียนหนังสือเป็น ค านวณคิดเลขได้ โดยมี

ความมุ่งหมายหรือเป้าหมายของ การจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ใน
มาตรา 6 ซึ่งกล่าวถึงการจัดการศึกษาว่าต้องเป็นไป 
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทั้ งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญาความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข หรืออาจกล่าวอย่างสรุปสั้นๆ ได้ตาม
คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล
ของกระทรวงศึกษาธิการได้ว่า เป้าหมายใน การจัดการ
ศึกษา คือ ท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข10 
รวมทั้งยังได้มีการก าหนดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579  เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการ
จัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คน
ไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคใน
การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศแม้ว่าการ
จัดระบบการศึกษาของไทยได้มีเป้าหมายของการจัด
การศึกษาไว้เด่นชัดตามข้างต้น มีการได้รับการพัฒนา
และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขมาโดยตลอด แต่ยัง
ปรากฏปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการบริหาร
ขององค์การการศึกษาหลายประการ ได้แก่ ระบบ
คุณภาพการจัดการศึกษา ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ยังไม่
พอจะสู้กับประเทศอ่ืนๆได้ ระบบการบริหารการศึกษา
และการจัดการการศึกษาเหมือนจะเป็นการกระจาย
อ านาจ แต่ยังคงเป็นการรวมศูนย์อ านาจไว้ส่วนกลาง
จนขาดเอกภาพ ทั้งเรื่องของนโยบายและมาตรฐาน 
ขาดประสิทธิภาพในการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริง ขาดการ
พัฒนานโยบายอย่างต่อเนื่อง ขาดการเชื่อมโยงของ
ระบบงานระหว่างองค์การท้องถิ่นและเอกชน  พร้อม
ทั้งยังเผชิญวิกฤตทางการศึกษาอีกหลายองค์ประกอบ 
เช่น ด้านคุณภาพในการจัดระบบการเข้ารับการศึกษา 
ด้านคุณภาพของการศึกษา โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และความมีเสมอภาคในการศึกษาและใน
โรงเรียน พร้อมทั้งความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลก
ศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคม
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โลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) 
การเปลี่ยนแปลงสู่ อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth 
Industrial Revolution) การด า เนินงานเพื่ อบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 
2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบ
ของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการ
ก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21ประกอบกับแรง
กดดันจากภายในประเทศ จากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้าง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และ
พฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแส
โลกาภิวัฒน์ ระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ 
นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทย ปัญหาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของ
ระบบการศึ กษาและการพัฒนาบุ คลากรด้ าน
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาด
ความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส และ
ความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึง
ความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการ
มีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อ
ระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงให้
สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจ าเป็น
ที่ประเทศไทยต้องปฏิรูประบบที่เกี่ยวกับการศึกษา 
เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อน
ประเทศ(ส านั กงาน เลขาธิ การสภาการศึ กษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560:ค) จะเห็นได้ว่าปัญหาที่ได้
กล่าวมาข้างต้นนั้น เป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการต้องการ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม 
ระบบการจัดการศึกษา นั่นคือ ความต้องการในการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษานั่นเอง การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์การนั้น เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลมากต่อพฤติกรรมของ
โรงเรียนและการจัดการศึกษา ซึ่งการสร้างวัฒนธรรม
ใหม่ให้เกิดขึ้น โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้โดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง แต่จะเปลี่ยนแปลงอย่างเงียบ ๆ โดย
วัฒนธรรมในองค์การอย่างมีระเบียบแบบแผน การ

เปลี่ ยนแปลงโครงสร้างภายในองค์การหรื อการ
บริหารงานถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่ งที่ ส่ งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ดังตัวอย่างเช่น องค์การจะ
มีการเปลี่ยนแปลงแนวทางในการคัดเลือกบุคลากรครู
หรือสวัสดิการส าหรับบุคลากร ก็จะกระท าอย่างค่อย
เป็นค่อยไปเหมือนการเบนเป้าหมาย จนในที่สุดก็ได้รับ
การยอมรับในข้อตกลงต่างๆ ซึ่งเป็นธรรมชาติจนเกิด
เป็นวัฒนธรรมองค์การในที่สุด ทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ของวัฒนธรรมในองค์การ ล้วนมาจากความคิด
สร้างสรรค์ การต้องการความเปลี่ยนแปลง และเป็น
ปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์การรวมทั้งปัจจัยเสริมทาง
สิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดย
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่มบุคคลหนึ่ง 
แต่เป็นบุคคลทั้งองค์การ และมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ค่ อย เป็ นค่ อยไป ดั งนั้ นด้ วยสถานการณ์ โลกที่
เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยทางการตลาดที่
เปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนรัฐบาล เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ หรือการรวมตัวกันขององค์การต่าง ๆ 
ท าให้บุคลากรในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาไม่มั่นใจ
ในสถานภาพของตนเอง รู้สึกขาดอิสรภาพ ถูกบีบบังคับ
ให้อยู่ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นจาก
การรวมตัวกันขององค์การ จึงก่อให้เกิดความต้องการ
การเปลี่ ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การขึ้ นในที่ สุ ด
(หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ , 2559: 1) ผู้วิจัยในฐานะเป็น
บุคลากรขององค์การทางการศึ กษาหรือโรงเรียน
มัธยมศึกษา ได้เล็งเห็นปัญหาที่เกิดขึ้น จึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษารูปแบบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งผลการวิจัยที่ได้จะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งในการบริหารจัดการโครงสร้างและ
การบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา ให้เป็นไปใน
ทิศทางที่มีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การที่
สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป บนพื้นฐานของ
ความหลากหลายจากสภาพแวดล้อมและสังคมใน
ปั จจุ บั นพร้ อมทั้ ง สามา รถน าจุ ดแข็ ง ขอ งกา ร
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การมาปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2.   เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

3.  เพื่ อยืนยันรูปแบบการเปลี่ ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) มีแผนแบบการวิจัยแบบกลุ่ม
เดียว ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง (the one 
shot, non-experimental case study) มี ก า ร
ด าเนินการดังนี้  1) ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี 
บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ ยนแปลงวัฒนธรรมองค์ การของโรง เรี ยน
มัธยมศึกษา 2) น าข้อสรุปที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร
มาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อใช้เป็น
กรอบแนวคิ ด ในแบบสั มภาษณ์ ไม่ มี โครงสร้ า ง 
(unstructured interview) 3) น าแบบสัมภาษณ์ไม่มี
โครงสร้าง ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 7 คน ซึ่งผู้วิจัยคัดเลือกโดยเจาะจง (purposive 
sampling) 4) น าบทสรุปเนื้อหาจากการวิ เคราะห์
เอกสารและการสัมภาษณ์มาสรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษา
และน าตัวแปรที่ได้ไปสร้างเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็น (opinionnaire) 5) ท าการตรวจสอบคุณภาพ
ของแบบสอบถามความคิดเห็นโดยท าการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา(content validity) จากผู้เชี่ยวชาญ 
5 คน ด้วยดัชนีความสอดคล้อง ( index of item-
objective congruence: IOC) 6) น าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 12 แห่ง มีผู้ให้ข้อมูล 36 คน และน า
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์ความเชื่อมั่น 
(reliability) ตามวิธีของ Cronbach ด้วยการค านวณค่า
สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ อั ล ฟ่ า  ( alpha coefficient) ไ ด้ ค่ า
สัมประสิทธิ์อัลฟ่าของแบบสอบถามความคิดเห็นทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.977 7) น าแบบสอบถามความคิดเห็น

ฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลจากโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างซึ่งท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) ได้
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เป็นขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
96 แห่ง มีผู้ให้ข้อมูลแห่งละ 3 คนประกอบด้วยผู้บริหาร
และบุคลากร รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 288 คน 8) รวบรวม
ข้อมูลน ามาตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ได้จ านวน 
92 โรงเรียน จ านวนแบบสอบถาม 276 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 95.83และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor 
analysis) เพื่ อหาองค์ประกอบการเปลี่ ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 9) น า
องค์ประกอบที่ได้ มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
(path analysis) จากนั้นท าการวิเคราะห์ตรวจสอบและ
ยืนยันผลการวิจัยที่ค้นพบด้วยการอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 7 คน เพื่อสรุปเป็นผลการวิจัยที่ถูกต้องและ
เหมาะสมต่อไป 

 
ผลการวิจัย 

1) องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบไปด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก ่1. การพัฒนาบุคลากร (Personnel 
Development) 2. การวางแผนกลยุทธ์  (Strategic 
Planning) 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร(Administrators 
Leadership) และ  4. การมี ส่ วนร่ วมของชุ มชน 
(Participation of Community)  

2) รูปแบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการ
เปลี่ ยนแปลงวัฒนธรรมองค์ การของโรง เรี ยน
มัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบด้านการวางแผน
กลยุทธ์ และการมีส่วนร่วมของชุมชน มีความสัมพันธ์
ทางตรงต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ องค์ประกอบ
ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ยังมีความสัมพันธ์ทางอ้อม
ต่อการพัฒนาบุคลากร โดยผ่านการวางแผนกลยุทธ์ 
และการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยเมื่อพิจารณาค่าสถิติ
ตรวจสอบความสอดคล้อง ความกลมกลืน ความตรง
ของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ พบว่า ค่า
ไค-สแคว์        
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( Chi-square : 2) มี ค่ า  2.12 (P-value = 0.14552) 
แสดงให้เห็นว่า แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   
แสดงว่า ยอมรับสมมติฐานหลักว่ารูปแบบตามทฤษฎีมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้ อง  ( Goodness-of-fit indices: GFI) 
เท่ากับ 0.996 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับ
แ ล้ ว  ( Adjusted- Goodness-of-fit indices: AGFI) 
เท่ากับ 0.962 ค่าดัชนีความสัมพันธ์  (Relative Fit 
Index: RFI) เท่ากับ 0.983 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ย
ของส่ วน เหลือ  ( Root Mean Squared Residual: 

RMR) เท่ากับ 0.002 และค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ย
ของค่าความผิดพลาดที่เหมาะสม (Root Mean Square 
Error of Approximation: RMSEA) มี ค่ า  0.064 ซึ่ ง
ค่าสถิติทั้งหมดเหล่านี้ ผ่านเกณฑ์ตามที่ก าหนด แสดง
ว่ า โมเดลรูปแบบความสั มพันธ์ เชิ งสาเหตุ ของ
องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนมัธยมศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ดังรูปภาพที่ 1 
 
 
 

 
 
 

3) การวิเคราะห์ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน มี
ความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์ ทั้ง 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 และ
รูปแบบความสัมพันธ์นี้ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ในการก าหนดเป็น
รูปแบบในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาได้ 
 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 1)  ผลการวิ เคราะ ห์องค์ประกอบการ
เปลี่ ยนแปลงวัฒนธรรมองค์ การของโรง เ รี ยน
มัธยมศึกษา พบว่า องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีจ านวน
ทั้งสิ้น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การพัฒนาบุคลากร   
2. การวางแผนกลยุทธ์  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและ 
4. การมีส่วนร่วมของชุมชน องค์ประกอบทั้งหมดนี้
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ว่า องค์ประกอบ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษาประกอบด้วยพหุองค์ประกอบ มีความ
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี และผลการศึกษาวิจัยของ
นักวิชา หน่วยงาน องค์กร สถาบันทั้งภายในประเทศ
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และต่างประเทศ กล่าวคือ ในบรรดา 4 องค์ประกอบ
นี้ เมื่อเรียงล าดับความส าคัญในการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาแล้ว 
สามารถอภิปรายผลในแต่ละองค์กระกอบได้ดังนี้ 

ในส่วนแรกนั้นองค์ประกอบด้านการพัฒนา
บุคลากร เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อการ
เปลี่ ยนแปลงวัฒนธรรมองค์ การของโรง เ รี ยน
มัธยมศึกษามากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูล
องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นเป็นไปในทิศทางที่
สอดคล้องตรงกัน โดยข้อค้นพบดังกล่าวนี้สอดคล้อง
กับ Babbitt (2018: 1) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ
ที่สามารถน ามาใช้ในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์การนั้น ประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบด้วยกัน 
คือ 1. การเปลี่ยนแปลงบรรยากาศองค์การ 2. ภาวะ
ผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลง 3.การส่งเสริมความผูกพันให้
เกิดขึ้นในตัวบุคลากร 4. การมุ่งความสนใจไปที่
เป้าหมายและการด าเนินงาน 5. การถ่ายทอดเกี่ยวกับ
ประสบการณ์ในการท างานต่างๆให้กับรุ่นต่อไปหรือ
การส่งต่อประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น 6. การสร้างความ
เข้าใจเพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความฉลาดทางสังคม 
และ 7. การเสริมสร้างความรู้สึกถึงความเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์การให้กับบุคลากร ทั้งหมดนี้เป็นสิ่งที่มาร์คได้
ให้แนวคิดไว้เกี่ยวกับองค์ประกอบที่สามารถน ามาใช้
ในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การให้ประสบ
ความส าเร็จ   

ส่วนต่อมาได้แก่  องค์ประกอบด้านการ
วางแผนกลยุทธ์ เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษามากเป็นล าดับที่ 2 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้ให้
ข้อมูลองค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นเป็นไป
ในทิศทางที่สอดคล้องตรงกันกับองค์ประกอบด้านการ
วางแผนกลยุทธ์ โดยข้อค้นพบดังกล่าวนี้สอดคล้องกับ 
Mierke and Williamson (2016: 1-16) ได้กล่าวถึง 
แนวคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การไว้
ว่า ขอบเขต หรือองค์ประกอบที่ท าให้การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การประสบความส าเร็จนั้น ประกอบไป
ด้วย 6 องค์ประกอบ ด้วยกัน คือ 1. การระบุถึงตัวที่

กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 2. การวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ส าหรับการเปลี่ยนแปลงให้ประสบความส าเร็จ 3. 
การให้อ านาจการตัดสินใจแก่บุคลากรในองค์การ 4. 
การเตรียมผู้น าในทุกระดับ 5. การเตรียมความพร้อม
เกี่ยวกับเทคโนโลยี นวัตกรรม การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และการจัดการความเสี่ยง และ 6. คือการตรวจสอบ
และควบคุมความก้าวหน้า การประเมินผลรวมทั้งการ
ให้รางวัลแก่บุคลากร 
 ในส่วนต่อมาได้แก่องค์ประกอบด้านภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษามากเป็นล าดับที่ 3 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้ให้
ข้อมูลองค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นเป็นไป
ในทิศทางที่สอดคล้องตรงกันกับองค์ประกอบด้าน
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยข้อค้นพบดังกล่าวนี้
สอดคล้องกับ Senn (2014: 1-5). ได้เสนอ 4 หลักการ
ที่ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ โดยใน
ข้อ 1. นั้นได้ระบุถึง ภาวะผู้น าแบบแบบมีเป้าหมาย 
คือ การที่ผู้บริหารจะต้องมีทีมในการก าหนดรูปแบบ
โครงสร้างของวัฒนธรรม ซึ่งผู้น าต้องมีการก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนในส่วนของระบบการท างานและ
องค์การ มีเหตุผลที่ดีในการสร้างแรงบันดาลใจที่จะ
จัดการวัฒนธรรมองค์การให้ประสบความส าเร็จ มี
ระบบการสนับสนุนทรัพยากรและระบบการวางแผน
กลยุทธ์ขององค์การ 
 ล าดับต่อมาคือองค์ประกอบด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษามากเป็นล าดับที่ 4 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้ให้
ข้อมูลองค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นเป็นไป
ในทิศทางที่สอดคล้องตรงกันกับองค์ประกอบด้านการ
มีส่ วนร่ วมของชุมชน โดยข้อค้นพบดั งกล่ าวนี้
สอดคล้องกับKulvinskiene and Seimiene (2009: 
27-43) ก็ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง องค์ประกอบของ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งจุดมุ่งหมายนั้น
คื อ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แน วคิ ดทฤษฎี เ กี่ ย ว กั บกา ร
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งมีการวิจัยถึง
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ผลลัพธ์ของวัฒนธรรมองค์การ ที่มีการบรรยายถึง
ลักษณะที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ
และเมทริกซ์ความสัมพันธ์ของการจัดการวัฒนธรรม
องค์การด้วย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการ
เปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การนั้น มีอยู่ 2 องค์ประกอบ
หลัก ซึ่งสามารถน ามาเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ
องค์การได้ อันได้แก่ องค์ประกอบทางด้านเทคโนโลยี 
และ องค์ประกอบทางด้านการเพิ่มการมีส่วนร่วมของ
บุคลภายนอกเข้ามาในองค์การ 
 2) รูปแบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบด้านการ
วางแผนกลยุทธ์  และการมีส่ วนร่วมของชุมชน               
มีความสัมพันธ์ทางตรงต่อการพัฒนาบุคลากร 
นอกจากนี้ องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ยังมีความสัมพันธ์ทางอ้อมต่อการพัฒนาบุคลากร โดย
ผ่านการวางแผนกลยุทธ์ และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
โดยเมื่อพิจารณาค่าสถิติตรวจสอบความสอดคล้อง 
ความกลมกลืน ความตรงของรูปแบบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ตามเกณฑ์ พบว่า ค่าไค-สแคว์ (Chi-square 
:2) มีค่า 2.12 (P-value = 0.14552) แสดงให้เห็น
ว่า แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงว่า ยอมรับ
สมมติฐานหลักว่ารูปแบบตามทฤษฎีมีความสอดคล้อง
กับข้ อมู ล เชิ งประจั กษ์  ค่ าดั ชนี วั ด ระดับความ
สอดคล้อง (Goodness-of-fit indices: GFI) เท่ากับ 
0.996 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแล้ว 
(Adjusted- Goodness-of-fit indices: AGFI) เท่ากบั 
0.962 ค่าดัชนีความสัมพันธ์ (Relative Fit Index: 
RFI) เท่ากับ 0.983 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของ
ส่วนเหลือ (Root Mean Squared Residual: RMR) 
เท่ากับ 0.002 และค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของค่า
ความผิดพลาดที่ เหมาะสม (Root Mean Square 
Error of Approximation: RMSEA) มีค่า 0.064 ซึ่ง
ค่าสถิติทั้งหมดเหล่านี้ ผ่านเกณฑ์ตามที่ก าหนด แสดง
ว่า  โมเดลรูปแบบความสัมพันธ์ เชิ งสาเหตุของ
องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของ

โรงเรียนมัธยมศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  
 ผู้ วิ จั ย ไ ด้ น า ข้ อ ค้ น พ บ รู ป แ บ บ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงวัฒนธรรมองค์ การของโรง เ รี ยน
มัธยมศึกษาที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล ให้ผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ตรวจสอบรูปแบบ
การวิจัยในประเด็น ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ผลการตรวจสอบ 
พบว่าผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน มีความคิดเห็นต่อ
องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ พบว่า
ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วย จ านวน 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 
100 และรูปแบบความสัมพันธ์ เชิ งสาเหตุของ
องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สรุปได้ว่า มีความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้  ความเป็นประโยชน์ 
สอดคล้องกับทฤษฎีและแนวคิด ตลอดจนผลการวิจัย
ของนั กวิ ช าการทั้ ง ไทยและต่ า งประเทศ  จาก
ผลการวิจัยรูปแบบของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
องค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาข้างต้น สามารถอภิปราย
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบดังกล่าวได้
ดังนี้ 

องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารนั้นมี
ความสัมพันธ์และมีอิทธิพลโดยตรงต่อองค์ประกอบ
การวางแผนกลยุทธ์นั้น  อธิบายได้ ว่ า   ในการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การนั้น ภาวะผู้น ามีส่วน
ส าคัญเป็นอย่างมากที่จะท าให้การวางแผนยุ ทธ์
ทางด้านการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษานั้นเป็นไปใน
ทิศทางใด เนื่องจากเป็นผู้ก าหนดและบัญชาการใน
กา ร ว า ง แผน  ซึ่ ง เ มื่ อ ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้ เ ปิ ด รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงมีการวางแผนกลยุทธ์เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสมและปฏิบัติได้ตามแผนที่
ก าหนดไว้สถานศึกษาจะด าเนินการไปสู่เป้าหมายที่ตั้ง
ไว้อย่างประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับการศึกษาวิจัย
ของนุชจรินทร์ ปิ่นทอง และมณฑา จ าปาเหลือง
(2559: 801-814) เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการ 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร             รูปแบบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                         ก่อการ ไชยสงคราม – สงวน อินทร์รักษ์ 
......................................................................................................................................................................................................................  
 

788 

บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัด
เพชรบุ รี  สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัยพบว่า  ระดับ
กระบวนการบริหาร เชิ ง กลยุ ทธ์ ของผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ
บริหารเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการบริหารองค์กร
ในปัจจุบัน เนื่องจากการที่องค์กรต้องเผชิญกับการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ทั้ ง สภ า พแ ว ด ล้ อ ม ภ าย ใ นและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ
จะต้องมีวิธีการที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รู้ถึงการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะมีขึ้นใน
อนาคต ส่งผลให้ผู้บริหารต้องปรับวิธีการบริหารให้ทัน
ต่อสถานการณ์ สามารถก าหนดทิศทางขององค์กรใน
อนาคตได้อย่างชัดเจนเพื่อให้องค์กรได้บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างใกล้ชิด เพื่อที่จะ
ได้ก าหนดกลยุทธ์และน ากลยุทธ์ที่วางไว้ไปปฏิบัติ 
พร้อมทั้ งประเมินและควบคุมกลยุทธ์ที่ เกิดจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่สัมพันธ์
กับสภาพแวดล้อม ท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในส่วนขององค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารนั้นมีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น อธิบายได้วา่ 
การมีภาวะผู้น าของผู้บริหารนั้นมีความส าคัญและมี
จ าเป็นอย่างมากต่อการก าหนดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมมีเครือข่าย 
มีการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การเกิดขึ้น ผู้บริหารเหล่านั้นล้วนได้รับ
ความช่วยเหลือหรือได้รับการสนับสนุนจากชุมชนให้
เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สมคิด ค าเจริญ และสมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2552: 
37-48) ที่ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อการบริหารงานและการด าเนินงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา พบว่า ลักษณะ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
มีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานและการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลศาลายาใน
ระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ r= 0.789 
ที่ระดับนัยส าคัญที่ .01 
 ในส่วนขององค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ 
ซึ่ ง มี ค ว า ม สั มพั น ธ์ แ ล ะ มี อิ ท ธิ พ ล โ ดย ตร งต่ อ
องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากรนั้น อธิบายได้ว่า การ
ในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การนั้น การ
วางแผนกลยุทธ์เปรียบเสมือนคัมภีร์หรือแนวทางใน
การปฏิบัติเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายหรือเป้าขององค์การ 
ซึ่งผู้ที่ได้รับผลกระทบ หรือผู้ที่ต้องปฏิบัติตามแผนกล
ยุทธ์จากการวางแผนนั้นโดยตรงคงหนีไม่พ้นบุคลากร
ขององค์การนั้น ดังนั้นหากมีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี
ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การไปในทางที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริญญา ฉิมพลี, พงศ์เทพ 
จิระโร และสมศักดิ์ ลิลา (2560: 15-35) เรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครู  
โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา ด้านการวิจัยด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้  1.สภาพความรู้ของบุคลากร
ครูโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาส่วนมากมีระดับ
คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม มีทัศนคติ
ต่อการวิจัยอยู่ในระดับมาก มีระดับปฏิบัติการวิจัยอยู่
ในระดับปานกลาง  มี ความคาดหวั งต่ อสภาพ
ปฏิบัติการวิจัยอยู่ในระดับมากที่สุด มีดัชนีความ
ต้องการ ด้านการพัฒนาศักยภาพการวิจัยมากที่สุด 
และมีความรู้  ทัศนคติและสภาพปฏิบัติการวิจัย
แตกต่างกันตามสภาพส่วนบุคลอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 2. รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพ
บุคลากรครูโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาด้านการวิจัย
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มี
องค์ประกอบ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นร่วมวางแผน
เตรียมการ (Plan) 2) ขั้นร่วมสร้างกิจกรรมพัฒนา 
( Action and Observe) 3) ขั้ น ร่ ว ม ติ ด ต ามและ
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ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุง (Reflect) 4) 
การสนับสนุนปัจจัยที่บุคลากรครูต้องการด้านการวิจัย
จากต้นสังกัดทุกขั้นตอน (Input) 3. ผลการประเมิน
รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูโรงเรียนใน
สังกัดเมืองพัทยาด้านการวิจัยด้วยกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคล้องกับความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ล าดับต่อมาคือ องค์ประกอบการวางแผนกล
ยุทธ์ ซึ่ งมีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น อธิบายได้ว่า 
การในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การนั้น การ
วางแผนกลยุทธ์เปรียบเสมือนคัมภีร์หรือแนวทางใน
การปฏิบัติเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายหรือเป้าขององค์การ   
ซึ่ งหนึ่ งในกลยุทธ์ส าคัญที่ท าให้องค์การประสบ
ความส าเร็จได้นั้นคือ การประสานหรือได้รับความ
ร่วมมือและการส่งเสริมจากชุมชน ซึ่งถือเป็นปัจจัย
ส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่ท าให้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์การประสบความส าเร็จ ดังนั้นหากมีการวางแผน
กลยุทธ์ที่ดีและเหมาะสม จึงส่งผลท าให้เกิดความ
ประสานความร่วมมือจากภายนอกได้เป็นอย่างดีด้วย 
สอดคล้องกับงานวิจัย อาภาศิริ โกฏิสิงห์ เชิดศักดิ์                
ศุภโสภณ และค านึง ทองเกตุ (2561: 2605-2615) ที่
ได้ท าการศึกษา การวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้น
พื้ น ฐ าน  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า แนวทางที่
เหมาะสมในการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ์ ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการจัดตั้ง
คณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ ควรให้ครูผู้สอนมี
ส่วนร่วมในการวิ เคราะห์สภาพปัญหาและความ
ต้ อ งกา รของสถานศึ กษา  ด้ านกา รวิ เ ค ราะ ห์
สภาพแวดล้อม ควรน าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาวิเคราะห์เพื่อพิจารณาในการจัดทาแผนกล
ยุทธ์ ด้านการก าหนดทิศทางการศึกษา ควรให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาและ
การน านโยบายจากต้นสังกัดมาวิเคราะห์และก าหนด
ทิศทางการจัดการศึกษา, ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนด 
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
สถานศึกษาควรก าหนดกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาของสถานศึกษา ด้านการปรับปรุงและ
พัฒนากลยุทธ์ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ ด้าน
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์และการประเมินผล ควร
ก าหนดการรายงานผลการดาเนินงานเป็นระยะ ๆ 
 แ ล ะ ใ น ส่ ว นข อ งล า ดั บ สุ ดท้ า ย ไ ด้ แ ก่  
องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชน มีความสัมพันธ์
และมีอิทธิพลโดยตรงต่อองค์ประกอบการพัฒนา
บุคลากรนั้น อธิบายได้ว่า การมีสัมพันธ์อันดีต่อกัน
ระหว่างชุมชนกับองค์การหรือสถานศึกษานั้น ชุมชน
ถือเป็นแหล่งทรัพยากรอันส าคัญที่คอยช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนสถานศึกษาให้เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา
ไปในทิศทางที่ต้องการได้ ดังนั้นหากสถานศึกษาหรือ
องค์การมีความต้องการในการพัฒนาบุคลากร การมี
ส่วนร่วมของชุมชนจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ช่วยส่งเสริม
สนับสนุนให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปได้ตามที่
องค์การต้องการ เพื่ อรองรับการเปลี่ ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พัชรา เชื้อประดิษฐ์ (2556: 51- 66) เรื่อง  แนวทาง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการ
จัดการศึกษาแบบเรียนร่วมในโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1  พบว่า แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยการมีส่วนร่วม
ด้านนักเรียนคือ 1) ควรมีการพัฒนาบุคลากรโดยจัด
อบรมให้ความรู้หรือการศึกษาด้วยตนเองในเรื่องการ
จัดการศึกษาพิเศษ 2) ควรมีการวางแผนด าเนินงาน
หรือจัดท าแผนประจ าปีโดยมีการประชุม จัดตั้งคณะ
ด าเนินงานและจัดท าแผนประจ าปี 3) ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ชุมชน การมีส่วน
ร่วมด้านสภาพแวดล้อม คือ 1) ควรเปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อท ากิจกรรม 2) มอบหมายงานให้ผู้
มีคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษมาท างาน 3) ควรให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมในเรื่องบทบาท
หน้าที่ของตนเอง การมีส่วนร่วมด้านกิจกรรมการเรียน
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การสอน คือ 1) ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) ควรให้
อ านาจกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 3) มีการก าหนดนโยบาย 
แผนกลยุทธ์ ในจัดการศึกษาพิ เศษ 4) ควรสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้กับชุมชน การมีส่วนร่วมด้าน
เครื่องมือ สื่อ สิ่งอานวยความสะดวกคือ 1) ควรมีการ
จัดอบรมให้ความรู้ในเรื่องสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวก 
2) รัฐ/เขตพื้นที่การศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดซื้อสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกมากขึ้น 3) ควร
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของ
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ อันได้แก่  
1.การพัฒนาบุคลากร 2. การวางแผนกลยุ ทธ์                       
3.  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และ 4. การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ซึ่งในรายละเอียดขององค์ประกอบนั้นพบว่า ข้อ
ค้นพบที่ส าคัญประการหนึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ คือ  การมี
ส่วนร่วมจากบุคคล องค์กรหรือชุมชนภายนอก ซึ่งใน
ผลการวิจัยโดยส่วนใหญ่ พบว่ามีการเน้นไปที่การมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในองค์การ  ดังนั้นจาก 
งานวิจัยเรื่องนี้แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยจากภายนอก
ทั้งตัวบุคล ชุมชนรวมทั้งองค์กร มีส่วนส าคัญอย่างยิ่ง
ในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพิจารณาใน
รายละเอียดดังกล่าว และน าไปเป็นองค์ประกอบ
ร่วมกับด้านอ่ืนๆเพื่อท าการวิเคราะห์เพื่อแก้ไขหรือ
พัฒนาโรงเรียน เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การ
ไป 

1.2 จากผลการวิจัยรูปแบบการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นองค์ประกอบ
ที่ได้รับอิทธิพลทั้งจากทางตรงและทางอ้อมจาก ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร การวางแผนกลยุทธ์และการมีส่วน
ร่ วมของชุมชน นั่ น เป็ นการบ่งบอกถึ งโรงเรียน
มัธยมศึกษาต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาบุคลากร ครูและ
เจ้าหน้าที่ส่วนต่างๆที่เกี่ยวข้องมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก
พบว่า การพัฒนาบุคลากร หรือตัวบุคลากรนั้นเป็นตัว

จักรส าคัญที่ท าให้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ
นั้นประสบความส าเร็จ โดยการวางโปรแกรมการ
ฝึกอบรม การสนับสนุนเพื่อการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรอย่างเหมาะสม 

1.3 จากผลการวิจัยรูปแบบการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้รับอิทธิพลทั้ง
จากทางตรงและทางอ้อมจาก ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
และการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญเป็นอย่างมากของการมีส่วนเกี่ยวข้องจาก
บุคคล องค์กร หรือชุมชนภายนอกในการร่วมมือ 
สนับสนุน และเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การขึ้น ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน ควรให้
ความส าคัญในการก าหนดแผนงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ
โดยดึง ชุมชน องค์กรหรือ บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วน
เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างสัมพันธ์อันดี อันส่งต่อการสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

1.4 จากผลการวิจัยรูปแบบการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ ได้รับอิทธิพลโดยตรง
จากภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่ งแสดงให้ เ ห็นถึ ง
ความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ในองค์การ ซึ่ง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาต้องให้ความส าคัญในการ
จัดท าการวางแผนกลยุทธ์ ให้ถู กต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องและรองรับกับบริบทของสั งคมและ
วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  
 1.5 จากผลการวิจัยรูปแบบการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบส าคัญที่มี
อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อองค์ประกอบอ่ืนๆ
อย่างเห็นได้ชัด ดังนั้นทางโรงเรียนจึงควรมีการส่งเสริม
ให้ทั้งผู้บริหาร และบุคลากรได้รับการพัฒนาในส่วน
ของภาวะผู้น ามากยิ่งขึ้น เพื่อให้ทุกคนมีคุณสมบัติและ
พร้อมรับ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น โดยผ่านทาง
กิจกรรมการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น  

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 2.1 ควรส่งเสริมให้มีการวางแผนและจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม เช่น การอบรม
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เกี่ยวกับทักษะของบุคลากรที่เป็นต้องการในศตวรรษ
ที่ 21 การให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความเป็นผู้น า
และเพิ่มความสามารถในการปรับตัว โดยการให้ไป
ศึกษาดูงาน ให้การมอบหมายงานในโอกาสต่างๆ เปิด
โอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและน าความ
คิดเห็นเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์จริง มีประกาศหรือมี
การชี้แจงถึงรายละเอียดอย่างชัดเจนในการเลื่อนขั้น
ของบุคลากร ส่งเสริมความสุขของบุคลากร โดยการ
จัดกิจกรรรม เช่น วันปีใหม่ วันสถาปนาโรงเรียน เป็น
ต้น  ควรมีการจัดกิจกรรมให้บุคลากรที่เป็นบุคลากร
ปัจจุบันได้พบปะใกล้ชิดกับคณะผู้บริหาร บุคลากรผู้
เกษียณอายุราชการไปแล้ว หรือแม้แต่บุคลากร
ภายนอก ผ่านทางกิจกรรมวันส าคัญเช่น การดน้ าด า
หัวขอพรผู้ใหญ่ การประชุมการจัดงานวันส าคัญต่างๆ 
เพื่อให้บุคลากรรุ่นใหม่ได้เรียนรู้หลักในการท างาน 
รู้จักการปรับตัวและ รู้จักการวางตัวเมื่ออยู่กับผู้ใหญ่
ในสังคม ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญมากที่บุคลากร
พึงมีในอนาคต  
 2.2  ควรมีการส่งเสริมให้ชุมชน องค์การ
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาหรือ
แม้แต่การเปลี่ยนแปลงในส่วนต่างๆของโรงเรียน 
เพราะชุมชน องค์การภายนอกเป็นตัวจักรส าคัญใน
การระดมทุน หรือทรัพยากรต่างๆได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
ทางโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมต่างๆเช่น การ
คัดเลือกผู้ปกครองเครือข่าย การประชุมคณะกรรม
สถานศึกษา การเชิญวิทยากรจากท้องถิ่นเข้ามาใน
ความรู้ในบทเรียนต่างๆ การเชิญบุคคลภายนอกมา
เป็นเกียรติในงานหรือวาระส าคัญของโรงเรียน เช่น 
การท าบุญโรงเรียน เป็นต้น หรือแม้แต่การพิจารณาให้
รางวัลเพื่อยกย่องบุคคล หรือชุมชนในการท าความดี
หรือแบบแบบอย่างในโอกาสต่างๆเช่น การคัดเลือก
ศิษย์เก่าดีเด่น การคัดเลือกชุมชนที่มีระบบการดูแล

สมาชิกในชุมชนอย่างเหมาะสม เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ล้วน
ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชนภายนอกทั้งสิ้น ซึ่งส่งผลดีต่อการที่โรงเรียนจะ
ได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆจากชุมชนเพื่อ
เดินหน้าสู่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 2.3 ควรมีการส่ ง เสริม  และพัฒนาการ
วางแผนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม ทันสมัยสอดคล้อง
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต สามารถท าได้
โดยการจัดตั้งคณะกรรมการการวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียน โดยการคัดเลือกจากทั้ง ผู้บริหาร หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ คุณครูประจ าการบุคคลภายนอก
ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ ตัวแทนชุมชน 
มาร่วมกันวางแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาโรงเรียนที่เหมาะสมต่อไป 
 2.4 ควรมีการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน รวมทั้งบุคลากรทุกคนในโรงเรียนให้มีภาวะ
ผู้น า เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงหรือการท างานใน
อนาคต โดยการออกไปศึกษาดูงาน การจัดการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับหัวข้อภาวะผู้น าในองค์การ การ
มอบหมายโครงการหรือการมอบหมายงานโดยให้
บุคลากรรับต าแหน่งหัวหน้างานนั้นๆ เป็นต้น 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 3.1 ควรท าการศึกษาการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในส่วน
ของหน่วยงานสังกัดอ่ืนด้วย เพื่อให้ได้องค์ประกอบ
ของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษาได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
 3.2 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบแต่ละด้าน
ของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษาอย่างละเอียด เพื่อให้ได้รับองค์ความรู้ที่มี
ความลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร             รูปแบบการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                         ก่อการ ไชยสงคราม – สงวน อินทร์รักษ์ 
......................................................................................................................................................................................................................  
 

792 

รายการอ้างอิง 
กลุ่มวิจัยพัฒนากฎหมายคดีความและนิติการ. (2559). คู่มือส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล, 28 

ธันวาคม 2559, http://kormor.obec.go.th/arti/arti002.pdf. 
นุชจรินทร์ ปิ่นทอง และมณฑา จ าปาเหลือง. (2559)  ปัจจัยทีส่ง่ผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรสีังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10. Veridian E-Journal, 
Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 9(2), 801-814. 

พัชรา เชื้อประดษิฐ์. (2556). แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม
ในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนรว่ม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1. วารสาร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม , 7(2), 51- 66. 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. (2552). ปรัชญาการศึกษาเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 6. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

วัจนารัตน์ ควรดี และ ณมน จีรังสุวรรณ. (2558) การปฏิรูปการศึกษาไทย เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21. พัฒนา
เทคนิคศึกษา, 27(93), 12-20.  

วันชัย ปานจันทร์. (2560). วัฒนธรรมองค์การและการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง.  

สมคิด ค าเจริญ และสมบูรณ์ ศริิสรรหิรัญ.  (2552). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
กับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานและการด าเนนิงานองค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา. 
วารสารคุณภาพชีวิตกับกฎหมาย. 5(1), 37 -48. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579.  กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด.  

อาภาศิริ โกฏิสิงห์, เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ, ค านงึ ทองเกตุ . การวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2. Veridian E-Journal, Silpakorn University. ฉบบั
ภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 11(1),  2605-2615. 

อิสริญญา ฉิมพล,ี พงศ์เทพ จิระโร, สมศักดิ์ ลิลา. (2560). การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครู 
โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา ด้านการวิจัยด้วยกระบวนการวิจยั เชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วม” วารสาร
บัณฑิตวิจัย. 8(2), 15 -35. 

Babbitt, MarK. (2017). 7 Factors That Help Frontline Workers Embrace Organizational Culture 
Change. Accessed 8 February 2018. Available from www. Gallup.com/report/199961/state-
american-workplace-report-2017.aspx. 

Kulvinskiene, Raimonda Violeta and Seimiene. Seminogova Eleonora. (2009).  Factors of 
Organizational Culture Chang. EKONOMIKA, 87, 27-43. 

Mierke, Jill and Williamson, Vicki. (2016). A Framework for Achieving Organizational Culture Change. 
Library Leadership & Management .31(2), 1-16. 

Senn, Larry. (2014). .Four key principles for successful culture change. Los Angeles: Senn 
Delaney Leadership Consulting Group, LLC.  

. 
 


