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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) คุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับคุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 กลุ่ มตัวอย่าง คือ 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 36 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรักษาราชการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน  1 คน                              
2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้าฝ่ายบริหารงานต่าง ๆ จ านวน 1 คน 3) ครูแกนน าสถานศึกษาพอเพียง 
จ านวน 1 คน และ 4) ครูที่เป็นคณะท างานสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 144  คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และศูนย์สถานศึกษาพอเพียง                
มูลนิธิยุวสถิรคุณกับคุณภาพชีวิตการท างานตามแนวคิดของวอลตัน (Walton) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน                 
โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านผลลัพธ์ /                    
ภาพความส าเร็จ 
 2. คุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม             
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิต                    

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
3 อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านจังหวะชีวิต ด้านการเกี่ยวข้องกับสังคม ด้านความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน             
ด้านประชาธิปไตยในการท างาน ด้านสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ด้านการบูรณาการด้านสังคม               
ด้านการพัฒนาความสามารถของบุคคล ด้านการให้สิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 
 3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการ
ท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเป็น
ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง / คุณภาพชีวิตการท างานของครู  
 

Abstract 
The purposes of this research were to determine 1) the school administration by sufficiency 

economic philosophy in secondary school under secondary Educational Service Area Office 8,                          
2) the teacher quality of work life in secondary school under secondary Educational Service Area 
Office 8 and 3) the relationship between school administration by sufficiency economic sufficiency 
philosophy and teacher quality of work life in secondary school under secondary Educational Service 
Area Office 8. The samples of this research were 8 secondary schools under secondary Educational 
Service Area Office 8. The respondents were a school director or an acting school director                                      
a vice director, and teachers, with a total of 144 respondents. The research instrument was an 
opinionnaire about the school administration by sufficiency economic philosophy of Ministry 
of Education and the quality of work life based on Walton's concept. The statistics used were 
frequency, percentage, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient.  
 The findings revealed as follows;  
 1. The school administration by sufficiency economic philosophy in secondary school 
under secondary Educational Service Area Office 8 as a whole was rated at a highest level.                          
When considered in each aspect, they were rated at highest level and ordered from the highest to 
lowest arithmetic mean as follows: school administration, curriculum and instruction, personal 
development, student activity development, and outcome/goal achievement. 

 2. The teacher quality of work life in secondary school under secondary Educational 
Service Area Office 8, as a whole was rated at a highest level. When considered in each aspect,                     
they were rated at a highest level and ordered from the highest to lowest arithmetic mean as 
follows: the total life space, social relevance, growth and security, constitutionalism, safe and 
healthy environment, social integration, development of human capacities, and adequate and fair 
compensation.  
 3. There was a moderate relationship between school administration by sufficiency 
economic philosophy and teacher quality of work life in secondary school under secondary 
Educational Service Area Office 8 at .01 significant level. 
 
KEYWORDS : School Administration By Sufficiency Economic Philosophy /  

       Teacher Quality Of Work Life. 
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บทน า 
จากสภาพทางเศรษฐกิจของสังคมไทย              

ที่ผ่านมา นับตั้งแต่ประเทศไทยได้ประสบกับวิกฤติ
ส่งผลต่อประชาชนเกือบทุกระดับของสังคม ท าให้เกิด
ความผันผวนในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
เศรษฐกิจ ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ซึ่งก่อให้เกิดความ
ล าบากในการด า เนินชีวิต  แนวคิด ในการฟื้นฟู
เศรษฐกิจของชาติแนวทางหนึ่ง คือ การใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพล อดุลยเดช ที่ได้ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะ
แนวทางการด าเนินชีวิตให้แก่ชาวไทย ซึ่งเชื่อว่าหาก
น าปรัชญาดังกล่าวมาปฏิบัติ ก็จะสามารถใช้เป็น
แนวทางในการแก้ปัญหาเศรษฐกิจของชาติให้รอดพ้น
จากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจได้ ด้วยเหตุผลหลักดังกล่าว
จึงน ามาสู่การพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
(sufficiency economy) ซึ่งหมายถึงการพัฒนาที่
ตั้ งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่
ประมาท ซึ่งขณะนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 ครอบคลุมระยะเวลาระหว่างปี 
2555-2559 ได้สิ้นสุดลง ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสั งคมแห่งชาติ  ส านัก
นายกรัฐมนตรี (สศช.) จึงได้จัดท าร่างแผนพัฒนา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม แ ห่ ง ช าติ ฉ บั บที่ สิ บ สอ ง                       
พ.ศ. 2560-2564 โดยได้น้อมน าหลัก“ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”มาเป็นปรัชญาน าทางในการ
พัฒนาประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนา ฉบับที่ 9-11 
เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถ
ยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคงเกิดภูมิคุ้มกันและมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การ
พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงได้
ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในระยะยาวตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย “ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
(พ.ศ.2560 – 2579)” ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ประเทศมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วย
การพัฒนา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน” น าไปสู่
การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการ
บรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมี
ความมั่นคงเสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถ
แข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ กระทรวงศึกษาธิการได้มี
นโยบายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาในทุกระดับชั้น เพื่อให้ผู้บริหาร ครู  
บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
น ามาประพฤติปฏิบัติ และบูรณาการด้านการเรียน
ก า ร ส อ น ต ล อ ด จ น ก า ร น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น
ชีวิตประจ าวัน ท าให้ตระหนักในความส าคัญภายใน
ตนเอง และผู้ อ่ืนอย่างยั่ งยืนทางคณะกรรมการ
ขับ เคลื่ อนปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพีย งภาค
การศึกษา ได้ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานสถานศึกษา
ต่าง ๆ มีการขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ แ น ว ท า ง ที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ  
มีนโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอย่าง การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
โดยเริ่ มพัฒนาขยายผลในปี  2554 เป็นต้นมา 
สถานศึกษา มีภารกิจหลักในการให้การศึกษาแก่
เยาวชน การที่สถานศึกษาจะกระท าภารกิจหลักได้ดีมี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีบุคลากร              
ทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่                 
ที่ มีคุณภาพในปริมาณที่ เหมาะสมกับภาระงาน 
บุคลากร จึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
การศึกษาจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษา
แ ห่ งช าติ พ .ศ . 2542 แก้ ไ ข เพิ่ ม เติ ม  ( ฉบั บที่  2)                 
พ .ศ .  2545 ตามความในมาตรา  52 ก าหนดให้
กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การ
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยก ากับและประสานงานให้สถาบันที่ท า
หน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากร
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ทางการศึกษาให้มีความพร้อมและให้มีการพัฒนา
บุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นผู้บริหาร
จะต้องให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตการท างานของ
ครู โดยการตรวจสอบดูว่าคุณภาพชีวิตการท างานของ
ครูอยู่ในระดับใด ถ้าคุณภาพชีวิตการท างานอยู่ใน
ระดับดีควรมีการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น แต่ถ้าหากว่าอยู่ใน
ระดับต่ าก็ควรพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วย
เหตุนี้ผู้บริหารจึงควรบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะหากหน่วยงานใด
ยึดหลักการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ก็จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การนั้นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีขึ้นด้วย 
 
วัตถุประสงค์ 

เพื่ อ ใ ห้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความส าคัญของงานวิจัยที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัย              
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. เพื่อทราบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 2. เพื่อทราบคุณภาพชีวิตการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับคุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงร่างวิจัย                
เป็นการจัดเตรียมโครงการเพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีระบบ โดยการศึกษาเอกสาร ต ารา 
บทความต่าง ๆ รายงานการวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่
เก่ียวข้อง และจัดท าโครงร่างงานวิจัยเสนอต่อภาควิชา             
เพื่อน าเสนอบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
 ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยเป็นขั้นตอน           
ที่ผู้ วิจัยสร้างหรือพัฒนาเครื่องมือ ทดสอบและ
ปรับปรุงเครื่องมือด า เนินการจัดเก็บข้อมูลจาก
ตัวอย่างที่ก าหนดแล้วน าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมมา

ตรวจสอบความถูกต้องท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้ น ต อนที่  3 ก า ร ร า ย ง า น ผล ก า ร วิ จั ย                       
เป็นขั้นตอนของการจัดท าร่างรายงานการวิจัยเสนอ
ต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะจัดท ารายงานวิจัย              
ฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติ           
จบการศึกษา  
 
ประชากร 
        ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  หมายถึง                   
กลุ่มประชากรในการศึกษาวิเคราะห์และเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 รวมทั้งสิ้น 38 แห่ง             
ซึ่งประกอบด้วยสถานศึกษาในจังหวัดราชบุรี 15 แห่ง 
และจังหวัดกาญจนบุรี  23 แห่ง 
 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
        กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการ
หาขนาดตัวอย่างตามตารางประมาณขนาด กลุ่ม
ตั ว อย่ า งของ เครซี่ แ ละมอรแกน ( Krejcie and 
Morgan) จากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จ านวนทั้งสิ้น 38 แห่ง  
เปิดตารางได้กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษา จ านวน 36 แห่ง 
ผู้วิจัยได้เลือกตัวอย่างตามโอกาสทางสถิติโดยใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท ( stratified random  
sampling) จ าแนกตามจังหวัด 
 
ผู้ให้ข้อมูล 
          ส าหรับผู้ ให้ข้อมูลสถานศึกษาที่ เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ก าหนดให้มีผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษา
ราชการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน             
2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานต่ า งๆ จ านวน 1 คน3 )  ครู แกนน า
สถานศึกษาพอเพียง จ านวน 1 คน และ 4) ครูที่เป็น
คณะท างานสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 1 คน                 
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 144 คน 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรต้น คือตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกระทรว งศึ กษาธิ ก า ร  ร่ วมกั บส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน และศูนย์
สถานศึกษาพอเพียงมูลนิธิยุวสถิรคุณ (คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานและศูนย์สถานศึกษา
พอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2554) ประกอบด้วย                 
1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา             
5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

2. ตัวแปรตาม คือตัวแปรที่เกี่ยวกับคุณภาพ
ชี วิ ต ก า ร ท า ง า น  ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง  ว อ ล ตั น                     
(Walton ,1974:12) ประกอบด้วย 1) ด้านการให้สิ่ง
ต อบ แ ท นที่ เ ห ม า ะส มแ ละยุ ติ ธ ร ร ม  2 )  ด้ า น
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 3) ด้าน
การพัฒนาความสามารถของบุคคล 4) ด้านความ
เจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 5) ด้านการบูร
ณาการด้านสังคม 6) ด้านประชาธิปไตยในการท างาน            
7) ด้านจังหวะชีวิต 8) ด้านการเก่ียวข้องกับสังคม 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  เ ป็ น
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ขอ งกระทรว งศึ กษ า ธิ ก า ร ร่ ว มกั บ ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน และศูนย์
สถานศึกษาพอเพียงมูลนิธิยุวสถิรคุณ  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ตามแนวคิดวอลตัน 
(Walton) 
         ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

( Rating Scale)  ข อ ง ลิ เ คิ ร์ ท  ( Likert’sfiverating 
scale) 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ                                                                                                                                                       
         ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ               
ที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ดังนี้                                                                                                                                                                 
        ขั้นที่  1 ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี  วรรณกรรม 
เอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้ง
ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม วิ เคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถามเพื่อการวิจัย (questionnaire) 
ภายใต้การแนะน าและให้ค าปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เกี่ยวกับ 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จาก กระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และศูนย์สถานศึกษาพอเพียงมูลนิธิยุวสถิรคุณ 2) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการ
ท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  ได้ศึกษาตามแนวคิดของวอลตัน 
(Walton) 
       ขั้นที่ 2 น าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเกี่ยวกับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้ นที่ การศึ กษามั ธยมศึกษา เขต 8 ที่ สร้ า งขึ้น            
เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วน าไป
ตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน            
5 ท่าน เพื่อตรวจสอบเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย           
ห า ค่ า ดั ช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาค่า IOC 
มากกว่า 0.5 ขึ้นไป แล้วท าการประมวลสังเคราะห์
ปรับปรุงและแก้ไขเครื่องมือในการวิจัย พัฒนาเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในลักษณะแบบสอบถาม 
(questionnaire) แบบประเมินค่า (Rating Scale) 
ของ ลิเคิร์ท (Likert) 
 ขั้นที่ 3 น าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเกี่ยวกับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครู ไปทดลองใช้ (try out) 
กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกับกลุ่ม
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ตัวอย่างเดียวกับการวิจัย แต่มีคุณสมบัติเหมือนกับ
กลุ่มตัวอย่างทุกประการ จ านวน 8 แห่ง                                                                                             
        ขั้นที่ 4 ทดสอบหาความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของเครื่องมือในการวิจัยด้วยวิธีการของครอนบัค 
( Cronbach, 1 987 : 161)  โ ด ยพิ จ า รณาจ ากค่ า
สัมประสิทธิ์ (α-coefficient) ของแบบสอบถามที่ได้
กลับคืนมา ผลปรากฏว่าค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ
ในการวิจัยของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากับ .812 
การรวบรวมข้อมูล 
 เพื่อให้การวิจัยด า เนินไปอย่างราบรื่น                
และถูกต้องตามระเบียบทางราชการ ผู้ วิ จัยจึง
ด าเนินการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึ งบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอออกหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้อ านวยการ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่งเป็นผู้ ให้ข้อมูลที่ เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 36 แห่ง เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลแต่
ละสถานศึกษา 
 2. ผู้วิจัยน าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว ส่งไปยังสถานศึกษา 
ที่ เป็ นกลุ่ มตั วอย่ า ง  โดยส่ งทางไปรษณีย์ แบบ
ลงทะเบียน และบางแห่งส่งด้วยตนเอง 
 3. ผู้ วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอให้                
แต่ ล ะ สถานศึ กษ าส่ ง แบบสอบถามคื นผู้ วิ จั ย                     
ทางไปรษณีย์ และบางแห่งผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย         

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ           
ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าทางสถิติ คือ ความถี่ 
(Frequency: f) และร้อยละ (Percentage: %) 

2. การวิ เคราะห์การบริหารสถานศึกษา            
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ                          

มั ช ฌิ ม เ ล ข ค ณิ ต  (Arithmetic mean :X ) แ ล ะ                  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : S.D.) 
แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิต (X ) ที่ได้ไปเปรียบเทียบกบั
เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1997 : 204-208) 

3.การวิ เคราะห์ ความสั มพั นธ์ ระหว่ า ง            
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับคุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8                 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) (ธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ, 2558: 
240) 

ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับ
คืนมาทั้งหมด 33 แห่ง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศชายมีจ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 52.27 
รองลงมาเป็นเพศหญิง จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 
47.73 ส าหรับอายุ 51 ขึ้นไปจ านวนมากที่สุด จ านวน 
63 คน คิดเป็นร้อยละ 47.73 รองลงมาอายุ 31 – 40 
ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 25.75 ผู้ที่มีอายุ 41-
50 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และน้อย
ที่สุดมีอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.85 ส่วนระดับการศึกษา พบว่าจบการศึกษาระดับ             
ปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.15 รองลงมาจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และน้อยที่สุด         
มีผู้จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน  
คิ ด เ ป็ น ร้ อ ยละ  1.52 ส า ห รั บ ต า แหน่ ง หน้ า ที่                           
ในสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือรักษาราชการแทนผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 25                   
รองผู้ อ านวยการสถานศึกษาหรือ หัวหน้ าฝ่ าย
บริหารงานต่างๆ จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 25 
และครูแกนน าสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 33 คน            
คิ ด เป็นร้ อยละ  25  และครูที่ เป็ นคณะท า งาน
สถานศึกษาพอเพียง จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
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25 ในขณะที่ประสบการณ์ในการท างานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 16 ปี ขึ้นไปมากที่สุด จ านวน 81 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 61.36 ประสบการณ์ในการท างาน
รองลงมาคือ 6-10 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.67 ประสบการณ์ในการท างาน ไม่เกิน 5 ปี                 

จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 14.39 และล าดับ            
น้อยที่สุดคือประสบการณ์ในการท างานระหว่าง              
11 – 15 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 7.58 
  
 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนและ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X2) (x̅ = 4.89 , S.D. = 0.15 ) ด้านพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา (X4) (x̅ = 4.86 , S.D. = 0.23 ) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน( X3) (x̅= 4.85, S.D .= 0.21) ด้าน
ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ (X5) (x̅ = 4.83, S.D. = 0.19 ) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวม (Standard 
deviation : S.D.)  พบว่ามีค่า  
 
 

ด้าน การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Xtot) 

𝐱̅ S.D. ค่าระดับ 

1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X1) 4.90 0.15 มากที่สุด 
2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X2) 4.89 0.15 มากที่สุด 
3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X3) 4.85 0.21 มากที่สุด 
4 ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X4) 4.86 0.23 มากที่สุด 
5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ (X5) 4.83 0.19 มากที่สุด 
 รวมค่าเฉลี่ย 4.87 0.15 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่าการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงาน
เ ขตพื้ น ที่ ก า รศึ กษามั ธ ยมศึ กษ า  เ ขต  8  ( Xtot)                        
ใ น ภ า พ ร ว ม อยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  ( x̅ = 4.87,                  
S.D. = 0.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดั บมากที่ สุ ดทั้ ง  5  ด้ า น  โ ดย เ รี ย งค่ ามั ชฌิม                
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการบริหาร 

จัดการสถานศึกษา (X1) (x̅ = 4.90 , S.D. = 0.15 )  
เท่ากับ 0.15 ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นใกล้เคียงไปในทิศทางเดียวกัน   
         ตอนที่  3 ผลการวิ เคราะ ห์คุณภาพชี วิ ต                 
การท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 
 

 

 

 

 

              n = 33 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                        ณัฐพร เอี่ยมหรุ่น – นุชนรา รัตนศิระประภา - ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
......................................................................................................................................................................................................................  
 

774 

ตารางที่ 2  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคุณภาพชีวิตการท างานของครู  
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ด้าน คุณภาพชีวิตการท างานของครู (Ytot) 𝐱̅ S.D. ค่าระดับ 
1 ด้านการให้สิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม (Y1) 4.86 0.26 มากที่สุด 
2 ด้านสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ (Y2) 4.89 0.19 มากที่สุด 
3 ด้านการพัฒนาความสามารถของบุคคล (Y3) 4.87 0.21 มากที่สุด 
4 ด้านความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน (Y4) 4.92 0.14 มากที่สุด 
5 ด้านการบูรณาการด้านสังคม (Y5) 4.88 0.21 มากที่สุด 
6 ด้านประชาธิปไตยในการท างาน (Y6) 4.92 0.18 มากที่สุด 
7 ด้านจังหวะชีวิต (Y7) 4.93 0.19 มากที่สุด 
8 ด้านการเก่ียวข้องกับสังคม (Y8) 4.93 0.21 มากที่สุด 
 รวมค่าเฉลี่ย (Ytot) 4.90 0.12 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 2 พบว่าคุณภาพชีวิตการท างาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 (Ytot) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.90, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่
ในระดับมากที่สุดทั้ง 8 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านจังหวะชีวิต (Y7) (x̅ = 
4.93 , S.D. = 0.19 ) ด้านการเกี่ยวข้องกับสังคม (Y8) 
(x̅ = 4.93 , S.D. = 0.21 ) ด้านความเจริญก้าวหน้าและ
ความมั่นคงในงาน(Y4) (x̅ = 4.92 , S.D. = 0.14) ด้าน
ประชาธิปไตยในการท างาน (Y6) (x̅ = 4.92 ,S.D. = 
0.18) ด้านสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริม
สุขภาพ (Y2) (x̅ = 4.89 , S.D. = 0.19) ด้านการ บูรณา
การ ด้านสังคม (Y5) (x̅ = 4.88 , S.D. = 0.21)   ด้าน
การ 
 
 

พัฒนาความสามารถของบุคคล (Y3) (x̅ = 4.87 ,                 
S.D. = 0.21) ด้ านการให้สิ่ งตอบแทนที่ เหมาะสม               
แ ล ะ ยุ ติ ธ ร ร ม  ( Y1) ( x̅  = 4.86 , S.D. = 0.26)                        
เมื่ อพิ จารณาส่ วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐานโดยรวม 
(Standard deviation : S.D.) พบว่ามีค่าเท่ากับ 0.12 
ลักษณะเช่นนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นใกล้เคียงไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับคุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 

X1 .263** .868** .186* .360** .348** .452** .340** .313** .645** 
X2 .203* .664** .137 .290** .342** .304** .275** .227** .504** 
X3 .177* .496** .197* .228** .242** .206** .341** .363** .470** 
X4 .152 .420** -.025 .152 .288** .321** .322** .224** .384** 
X5 .170 .434** -.004 .181* .279** .169 .141 .207* .330** 
Xtot .236** .693** .112 .290** .370** .355** .357** .334** .570** 

 

**.correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
*.correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

               n = 33 

              n = 33 
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จากตารางที่ 3 พบว่าการบริหารสถานศึกษา
ตามหลั กปรั ชญาของ เศรษฐกิ จพอเพี ยง  ( Xtot)                  
มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการท างานของครู (Ytot) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
เป็นความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ ในระดับปานกลาง  
(rxy=.570) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก 
ไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาด้าน
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ   
 2. คุณภาพชี วิ ตการท า งานของครู               
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8
โดยภาพรวมและรายด้ านอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด                
เรี ยงค่ ามั ชฌิ ม เลขคณิ ตจากมากไปน้ อย ดั งนี้                  
ด้านจังหวะชีวิต ด้านการเก่ียวข้องกับสังคม ด้านความ
เจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน ด้านประชาธิปไตย
ในการท างาน ด้านสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
ส่งเสริมสุขภาพ ด้านการบูรณาการ ด้านสังคม ด้านการ
พัฒนาความสามารถของบุคคล ด้านการให้สิ่งตอบ
แทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 
 3. ค ว ามสั มพั น ธ์ ร ะหว่ า งก า รบริ หา ร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
กับคุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม            
อยู่ในระดับปานกลาง และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  
อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากผลการวิ จั ย เกี่ ยวกับการบริ หาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจาก          
ค่ ามั ชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ ดั งนี้                       

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด้ านพัฒนาบุคลากร           
ของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน    
และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก 1) สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 สนองนโยบายหน่วยงาน
บั ง คั บ บั ญ ช า คื อ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  แ ล ะ                        
2) สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศึกษา เขต 8 ได้น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิ จพอเพี ยงลงสู่ สถานศึ กษา เพราะ เ ห็น
ความส าคัญและตระหนักในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่จะสามารถใช้แก้ปัญหาและสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา กล่าวคือที่ว่าสถานศึกษา
ส น อ ง น โ ย บ า ย ห น่ ว ย ง า น บั ง คั บ บั ญ ช า คื อ
กระทรวงศึกษาธิการ นั้น เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน มุ่งให้เกิดการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล น าไปสู่การด าเนิน
ชีวิตบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น 
สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้บังคับบัญชาของ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม
สาระวิชาต่าง ๆ ตามนโยบายเพื่อท้ายที่สุดแล้วจะเกิด
กระบวนการปรับเปลี่ยนจนเป็นวิถีชีวิต และปลูกฝัง บ่ม
เพาะผู้เรียนให้มีจิตส านึกและอุปนิสัย “พอเพียง” และ
สามารถด ารงตนและด าเนินชีวิตให้เจริญก้าวหน้าไปได้
ประการที่สองที่ว่าสถานศึกษาสมัครใจน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนนั้นเป็นเพราะสถานศึกษาตระหนักและเห็น
ความส าคัญในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอัน
เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ หัวภูมิพล 
อดุลยเดชพระราชทานให้เป็นหลักคิดหลักปฏิบัติในการ
ด าเนินชีวิตของปวงชนชาวไทย โดยมีแนวทางแก้ไข
เพื่อให้รอดพ้นและสามารถด าเนินชีวิตอยู่ได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน ดังนั้นสถานศึกษาน าโดยผู้บริหาร
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และคณะครู จึงน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ ในการปฏิบัติงานและการด าเนิน
ชี วิ ตประจ าวันตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่ ง
สอดคล้ องกับรายงานวิ จั ย ของ  นันทกาญจน์               
ชินประหัษฐ์ และ ศาลินา บุญเกื้อ (2558 : 136-153)            
ผู้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาพความส าเร็จของการ                 
จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการวิจัยพบว่าผลการด าเนินการตามกระบวนการ
ขับ เคลื่ อนหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพี ย ง                 
สู่สถานศึกษา จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน                  
ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการ  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  ด้านกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร และด้านการสร้างเครือข่ายและขยายผล             
โดยภาพรวมพบว่า ศรร.และ BP มีผลการด าเนินการ                
ตามกระบวนการฯอยู่ในระดับมากที่สุดทุกขั้นตอน 
และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ก าธร ทาเวียง                 
(2553 : 76-77) ผู้ศึกษาเรื่องการขับเคลื่อนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2                    
โ ดยภาพรวมมี ก า รขั บ เคลื่ อนอยู่ ที่ ร ะดั บมาก                  
แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ร ะ พี พ ร ร ณ  ค ณ า ฤ ท ธิ์                         
(2554 : 70-76) ผู้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับของการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า            
ทั้งภาพรวมรายด้านและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
 2. จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต
การท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ ในระดับมากที่สุด  8 ด้าน                
โดยเรียงจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย              
ได้ดังนี้ ด้านจังหวะชีวิต  ด้านการเกี่ยวข้องกับสังคม                       
ด้านความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน ด้าน
ประชาธิปไตยในการท างาน ด้านสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ด้านการบูรณาการด้าน
สังคม ด้านการพัฒนาความสามารถของบุคคล ด้าน
การให้สิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความมุ่งมั่น
พร้ อมที่ จ ะถ่ า ยทอดความรู้ ใ ห้ กั บนั ก เ รี ยน  มี
ความสามารถ และภาคภูมิใจในความสามารถของ
ตนเอง แบ่งเวลาได้อย่างเหมาะสมทั้งเรื่องส่วนตัว 
ครอบครัว และส่วนรวม ใช้เวลาเพื่อพัฒนาตนเอง
ส าหรับการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม
และมีเวลาเพียงพอ ท าให้ครูสามารถปฏิบัติงานตาม
ทักษะและความรู้ได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งผู้บริหารให้
อิสระในการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ให้ความเสมอ
ภาคแก่ทุกคนในการท างาน รวมถึงการจัดสรรเงิน
ค่าตอบแทนสวัสดิการจากการท างานอย่างเหมาะสม 
จึงท าให้คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8            
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ  อ านวยพร สะอ้ิงทอง (2556 : 169-
171) ผู้ศึกษาเร่ืองคุณภาพชีวิตของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า 
คุณภาพชีวิตของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย คือ คุณภาพชีวิตด้านสังคม 
คุณภาพชีวิต ด้านความเป็นมนุษย์ คุณภาพชีวิตด้าน
สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ ส่วน
คุณภาพชีวิตด้าน สภาพทั่วไปของชีวิต อยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของลัดดาวัลย์ โภค
วินท์ และวิรัชดาวัลย์ สุวรรณมณี (2553 : 133 -142) 
ผู้ศึกษาเรื่อง เปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการท างานของ
บุคลากรสายสนับสนุนคณะวิ ศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พบว่า คุณภาพชีวิตการ
ท า ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น ค ณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์                      
มีคุณภาพชีวิตการท างานอยู่ ในระดับมากและ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จินดากานต์ คงเดชา
ชาญ (2555 : 103-108)  ผู้ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิต
การท างานของพนักงานครูเทศบาลในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครปฐม พบว่า คุณภาพชีวิตการท างาน
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ของพนักงานครูเทศบาลในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   

3. จากผลการวิจัยที่พบว่า  การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .570) มีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อย
ตามกัน เมื่อพิจารณาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่ามีความสัมพันธ์             
กับคุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงาน            
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้  ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความเข้าใจในการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   
มาขับเคลื่อนสถานศึกษา มีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม มีหน่วยการเรียนรู้รวมถึงแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม ผู้บริหารมีความเห็นอก
เห็นใจ รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน สามารถ
ปฏิบัติงานตามทักษะและความรู้ที่มีได้อย่างเต็มที่ มี
มาตรฐาน การให้ผลตอบแทนที่ยุติธรรมแก่ครู มีการ
จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างาน มีมาตรการรักษา
ความปลอดภัยภายในสถานศึกษา ให้อิสระในการ
แสดงความคิดเห็นร่วมกัน ท าให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อ
การท างาน อีกทั้ งผู้บริหารจัดให้มีการจัดอบรม 
สัมมนาดูงาน พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีความรู้
ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญโชติ  เกตุแก้ว (2556 : 
93-105)  ที่ ศึ กษาคุณภาพชีวิ ตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและคุณภาพชีวิตในการท างานของ
บุคลากรฝ่ายช่างองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสั มพั น ธ์ ในทา งบวกอยู่ ใ น ระดั บปานกลาง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทราวิณี กิจสนธิ์ (2556 : 

98-109) ที่ศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ก า ร ท า ง า น  แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล                       
การปฏิบัติงานของพนักงานในนิคมอุตสาหกรรม 
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพชีวิตการ
ท างานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิจัยระหว่าง
คุณภาพชีวิตการท างานกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
พบว่า คุณภาพชีวิตการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ และผลการวิจัยระหว่างปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานพบว่าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ทางบวก                        
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพจน์  ยืนยง 
(2556 : 77-97) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพ
ชี วิ ตของข้ า ราชการครู สั ง กั ดส านั กกา รศึ กษา 
กรุงเทพมหานคร  พบว่าข้าราชการครูมีความคิดเห็น
ต่อการปฏิบัติ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ 
ได้แก่ ด้านเงื่อนไขคุณธรรม ด้านความมีเหตุผล ด้าน
เงื่อนไขความรู้ ด้านมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และด้าน
ความพอประมาณ ส่วนคุณภาพชีวิตโดยภาพรวมและ           
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับได้แก่ ด้านสังคม 
ด้านจิตใจ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านร่างกาย การ
ปฏิ บั ติ ต า มหลั กปฏิ บั ติ เ ศ รษฐ กิ จพ อ เพี ย ง  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพชีวิตของข้าราชการ
ครูสังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม
อยู่ในระดับสูง (r = 0.703) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ 0.01   
  
ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า รบ ริ ห า ร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ                
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการประเมินผลและ
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ปรับปรุงการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพราะท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลการด าเนินงาน            
ว่าเป็นไปในทิศทางใดและสามารถน าข้อมูลที่ได้ไป
ปรับแก้ไข 
            2. จากการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตการท างาน
ของคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 
เขต 8 พบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของครู ด้านการ
ให้สิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม มีค่ามัชฌิม           
เลขคณิตอยู่ล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของครูด้านการให้ 
สิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความร่วมมือ ในการปฏิบัติตาม
เกณฑ์การให้เงินเดือนและเกณฑ์การขึ้นเงินเดือน         
ที่ฝ่ายการศึกษาฯ จัดท าขึ้น  
 3. จ ากผลการวิ จั ยพบว่ า  กา รบริ หา ร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
คุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธ์            
อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา             
ควรมี แผนงาน/ โครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาโดยให้มีการประชุมอบรม สัมมนาเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
จัดให้มีระบบนิเทศที่มีประสิทธิภาพและน ามาปฏิบัติ
อย่างจริงจัง ให้ความส าคัญในการสร้างบรรยากาศ
องค์การในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้ครูและบุคลากรของ
สถานศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มความสามารถ             
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพี ย ง  สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 8 

2. ควรมีการศึกษาผลกระทบของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
ต่อการบริหารสถานศึกษาในแต่ละงาน 
 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษา เขต 8 
 4. ควรมีการศึกษาแนวทางการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 

 
รายการอ้างอิง 
ก าธร  ทาเวียง,“การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2”วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553. 
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