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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่างการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 56 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 1 คน และครูผู้สอน 2 คน รวม 224 คน เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามแนวคิดของเฮาส์ (House) และบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษาตามแนวคิดของฟอกซ์ และคณะ (Fox and Others) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
  ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นความส าเร็จ และภาวะผู้น าแบบบงการ 
  2. บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การผนึกก าลัง การมีขวัญก าลังใจ
สูง การปรับปรุงสถานศึกษา การไว้วางใจ การมีโอกาสในการท างาน การยอมรับนับถือ ความเอ้ืออาทรต่อกัน และ
การเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร, บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
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Abstract 
  The purposes of this research were to determine 1) the administrator’s leadership under 
the Secondary Educational Service Area Office 9 2) organizational climate of schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 9 and 3) the administrator’s leadership and 
organizational climate of schools under the Secondary Educational Service Area Office 9. The 
samples were 56 schools under the Secondary Educational Service Area Office 9. The 4 
respondents in each school were; a director, a deputy director or a representative and two 
teachers, total 224 respondents. The research instrument was a questionnaire about the 
administrator’s leadership based on Robert J. House’s concept and organizational climate of 
schools based on Robert S. Fox and Others’ concept. The statistics used for analyze the data were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product – moment 
correlation coefficient. 
  The research findings revealed that: 
  1. The administrator’s leadership under the Secondary Educational Service Area Office 9 as 
a whole and in every aspect was at high level. The rank from the highest to lowest arithmetic 
mean were; participative leader, supportive leader, achievement-oriented leader and directive 
leaders. 
  2. Organizational climate of schools under the Secondary Educational Service Area Office 9 
as a whole and in every aspect was a high level. The rank from the highest to lowest arithmetic 
mean were; cohesiveness, high morale, school renewal, trust, opportunity for input, respect, caring 
and continuous academic and social growth. 
  3. The administrator’s leadership and organizational climate of schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 9 were highly positive correlation with statistically 
significant at .01 level. 
 
KEYWORD: the administrator’s leadership, organizational climate of schools 

 
บทน า 
 การศึกษาถือเป็นกระบวนการสร้างความ
เจริญ งอกงามให้แก่บุคคล สั งคม ดั งนั้ นการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็น
อย่างยิ่ง เพื่อท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มที่  ท าให้เป็นคนรู้จักคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ คิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมี
วิ จ า รณ ญ าณ  ส าม ารถ ป รับ ตั ว ให้ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รู้จักพึ่งตนเอง และด ารงชีวิตอยู่
ในสั งคมได้ อย่ างมีความสุข  (ส านั กงานรับ รอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กร

มหาชน), 2555 : 33) และภายหลังที่ประเทศไทยได้มี
การปฏิรูปการศึกษาครั้งส าคัญ ตามพระราชบัญญัติ
การศึ กษาแ ห่ งชาติ  พ .ศ .2542 เพื่ อมุ่ งหวั งและ
ยกระดับการศึกษาของชาติและจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพและทั่วถึง โดยเฉพาะปฏิรูปการบริหารและ
การศึกษา ซึ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งเป็นหัวใจของ
การปฏิรูป เนื่องจากการปฏิรูปทุกด้านต้องประสาน
เชื่อมโยงและส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้  นับ
จากนั้นมาการปฏิรูปกรอบใหม่ก าลังขับเคลื่อนต่อไป 
ซึ่งแน่นอนที่สุดการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้จะตกเป็น
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ภารกิจส าคัญ ของผู้ เกี่ ยวข้องทั้ งระบบ  รัฐบาล 
สถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
(ปรีชา เริงสมุทร์ , 2559) ดังที่  ดร.ปกรณ์  ปรียากร 
กล่าวว่า สิ่งที่น่าห่วงคือเรื่องของการพัฒนาคุณภาพครู
กับบุคลากรทางการศึกษา เพราะเรายังไม่มีบุคลากรที่
มีคุณภาพเพียงพอ เพื่อเข้าสู่ความเป็นครู ทั้งในแง่
กระบวนการคัดเลือก กระบวนการสร้างการเรียนรู้ 
และกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง (ปกรณ์ 
ปรียากร, 2554 : 54) ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองเน้นประเด็นหลัก 3 
ประการ คือ  1) พัฒ นาคุณ ภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 2) เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาและเรียนรู้ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่ง
เมื่อตอบสนองกรอบแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง กระบวนการหนึ่งที่จะพัฒนาครูและ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา คือ สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญ
ในการน าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จหรือ
ล้ม เหลว นอกจากสมรรถนะของผู้ บ ริหารแล้ ว
บรรยากาศองค์การเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้องค์การมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นสมรรถนะของผู้บริหารและ
บรรยากาศองค์การขององค์การภายในสถานศึกษาจึง
มีความส าคัญ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552 : 11 – 12)  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
             เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
             1. เพื่ อทราบภาวะผู้ น าของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
             2. เพื่ อทราบบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต9 
             3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้ น าของผู้ บ ริห ารกั บบ รรยากาศองค์ ก ารของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวทางภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารตามแนวคิดของเฮาส์ (House) ภาวะ
ผู้น าที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ และความ
พยายามที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จ คือ การชี้แนะให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบว่า จะต้องท างานนั้นอย่างไร จึง
จะประสบความส าเร็จ และได้รางวัลตามที่ต้องการ 
ดังนั้นภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งที่ยอมรับจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความพอใจในทันที หรือเป็น
แนวทางที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพอใจในอนาคตได้ ซึ่ง
เฮาส์ได้จ าแนกภาวะผู้น าของผู้บริหารออกเป็น 4 แบบ 
1) ภาวะผู้น าแบบบงการ (Directive leaders) 2) 
ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive leader) 3) 
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative leader) 4) 
ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นความส าเร็จ (Achievement-
oriented leader) ซึ่งภาวะผู้น าของผู้บริหารดังกล่าว
นี้จะเป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับบรรยากาศ
องค์การของสถานศึกษาตามแนวคิดของฟอกซ์ และ
ค ณ ะ  (Fox and Others) เส น อ แ น ว คิ ด ที่ ว่ า
สถานศึกษาใดมีบรรยากาศที่ดีหรือไม่ดีนั้น ดูได้จาก
องค์ประกอบของบรรยากาศ 8 ด้าน 1) การยอมรับ
นับถือ (Respect) 2) การไว้วางใจ (Trust) 3) การมี
ขวัญก าลังใจสูง (High Morale) 4) การมีโอกาสใน
ก า รท า ง าน  (Opportunity for Input) 5) ค ว าม
เติ บ โตท างวิ ช าก าร  และสั งคมอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง 
(Continuous Academic and Social Growth) 6) 
การผนึกก าลั ง (Cohesiveness) 7) การปรับปรุง
สถานศึกษา (School Renewal) 8) ความเอ้ืออาทร
ต่อกัน (Caring) 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
โดยวิธีการศึกษาจากเอกสาร ต ารา บทความ ทฤษฎี 
ข้อมูล  ต าราเรียน วารสาร เว็บ ไซต์ที่ เกี่ ยวข้อง 
รายงานการวิจัย วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
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ของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
เพื่อน ามาจัดท าโครงร่างงานวิจัย แล้วจึงเสนอโครงร่าง
ต่อภาควิชา เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจาก
บัณฑิตวิทยาลัย  
  ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยได้
ด าเนินการจัดสร้างเครื่องมือ และน าเครื่องมือที่สร้าง
ขึ้ น ไป ให้ ผู้ ท รงคุณ วุฒิ  และอาจารย์ ผู้ ค วบ คุ ม
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อให้ได้ผลการวิจัย
ที่ตอบข้อค าถามของการวิจัยได้ใกล้เคียงที่สุด แล้วจึง
น าไปเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบวิธีวิจัย หลังจากนั้นน า
ข้อมูลที่ รวบรวมได้ มาท าการวิ เคราะห์แปรผล 
ตรวจสอบความถูกต้อง 
  ขั้นตอนที่  3 การรายงานการวิจัย  เป็น
ขั้นตอนของการจัดท าร่างรายงานการวิจัยน าเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง ท าการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ และ
น ามาจัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อ
บัณฑิตวิทยาลัย เพื่ออนุมัติจบการศึกษาต่อไป 
 
ประชากร 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึ กษา 
เขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุรีจ านวน 32 แห่ง และ
จังหวัดนครปฐมจ านวน 29 แห่ง รวมทั้งสิ้นจ านวน 61 
แห่ง 
 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จ านวน 56 แห่ง ซึ่งได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 56 แห่ง แล้ว
เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(Stratified random sampling) โดยแบ่ งประเภท

จังหวัด โดยได้ข้อมูลจริงจากสถานศึกษาทั้งหมด 56 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน 
คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 1 คน และ
ครูผู้สอน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 224 คน  
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ข อ งผู้ บ ริ ห า รต าม แ น วคิ ด ข อ ง เฮ าส์  (House) 
ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าแบบบงการ 2 ) ภาวะผู้น า
แบบสนับสนุน 3) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะ
ผู้น าแบบมุ่งเน้นความส าเร็จ  
 2 . ตั ว แ ป รต าม  เป็ น ตั ว แ ป ร เกี่ ย วกั บ
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาตามแนวความคิด
ข อ ง ฟ อ ก ซ์  แ ล ะ ค ณ ะ  (Fox and Others) 
ประกอบด้วย 1) การยอมรับนับถือ 2) การไว้วางใจ 3) 
การมีขวัญก าลังใจสูง 4) การมีโอกาสในการท างาน 5) 
การเติบโตทางวิชาการ และสังคมอย่างต่อเนื่อง 6) 
การผนึกก าลัง 7) การปรับปรุงสถานศึกษา  8) ความ
เอ้ืออาทรต่อกัน  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เค รื่ อ งมื อ ที่ ใช้ ใน ก า รวิ จั ย ค รั้ ง นี้  เป็ น
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามแนวคิดของเฮาส์ (House) 
 ตอนที่  3 สอบถามเกี่ ยวกับบรรยากาศ
องค์การของสถานศึกษาตามแนวความคิดของฟอกซ์  
และคณะ (Fox and Others) 
  แบบสอบถามตอนที่  2 และ ตอนที่  3 
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating Scale) 
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การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ   
 เพื่อให้เกิดความตรงและความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
สร้างเคร่ืองมือ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินการดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 ศึกษาวรรณกรรม งานวิจัยที่
เก่ียวข้อง และนิยามตัวแปร น ามาสร้างและปรับปรุง
เครื่องมือ โดยการปรึกษากับอาจารย์ผู้ ควบคุม
วิทยานิพนธ์ 

ขั้นตอนที่ 2 เพื่อพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง 
และตรวจสอบความตรงของเนื้อหาของแบบสอบถาม 
(Content Validity) โดยน าแบบสอบถามที่ ผู้ วิจัย
สร้างให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความ
สอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC 
(Index of item Objective Congruence) โดยข้ อ
ค าถามของเครื่องมือมีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8 
– 1.0 

ขั้นตอนที่  3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 แห่ง แห่งละ 4 ฉบับ  
รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ 
 ขั้นตอนที่  4 น าแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาค านวณหาค่าความเที่ยงตรง (reliability) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์
แอลฟา (  – coefficient) ได้ ค่ าความ เที่ ย งตรง
เท่ากับ 0.956 
  ขั้นตอนที่ 5 จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ ์เพื่อน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ เพื่อด าเนินการ
ถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อ
ขอให้ออกหนั งสื อถึ งผู้ อ าน วยการสถานศึกษา  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 
และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่ออนุญาต
เก็บข้อมูลจากแต่ละสถานศึกษา 
 2. ผู้วิจัยน าหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัยออกให้ 
ส่งไปยังแต่ละสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยให้แต่ละ
สถานศึกษาส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
และในบางแห่งผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (Frequency : f) 
และค่าร้อยละ (Percentage : %) 
  2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
และบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ คือ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic 
mean : ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิตที่ได้ไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
  3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้ น าของผู้ บ ริห ารกั บบ รรยากาศองค์ ก ารของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
มั ธยมศึกษา เขต  9 สถิติ ที่ ใช้ วิ เคราะห์  คือ  ค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product – moment correlation coefficient) 
แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์
ของฮิงเกิล (Hinkle) 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่
ได้รับคืนมาทั้งหมด 56 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 มีผล
การวิเคราะห์ดังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 56.70 และ
เป็นเพศชาย จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 43.30 
ส่วนมากอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อย



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                   ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                   ปารวัณ  รัตนทองคง – วรกาญจน์  สุขสดเขียว 
......................................................................................................................................................................................................................  

 

756 

ละ 40.18 รองลงมา คืออายุระหว่าง 41 – 50 ปี 
จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 22.32 อายุระหว่าง 31 
– 40 ปี จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 21.87 และ
น้อยที่สุดอายุระหว่าง 21 – 30 ปี จ านวน 35 คน คิด
เป็นร้อยละ 15.63 ส่วนมากมีการศึกษาระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 65.62 
ปริญญาตรี จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 34.38 
และไม่มีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ต าแหน่ง
หน้ าที่ ในปั จจุบั น  ด ารงต าแหน่ งผู้ อ าน วยการ
สถานศึกษา จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 56 คน คิดเป็น

ร้อยละ 25.00 และครูผู้สอน จ านวน 112 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
มากกว่า 20 ปี จ านวน 97คน คิดเป็นร้อยละ 43.30 
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง  11 – 20 ปี 
จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 21.88 ประสบการณ์
การท างานในต าแหน่ง 5 – 10 ปี จ านวน 47 คน คิด
เป็นร้อยละ 20.98 และที่น้อยที่สุด คือ ประสบการณ์
การท างานในต าแหน่งน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 31 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.84  
 

 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
ต ารางที่  1 ค่ ามั ชฌิ ม เลขคณิ ต  ส่ วน เบี่ ย ง เบ นมาตรฐาน  แล ะระดั บภ าวะผู้ น าของผู้ บ ริห าร สั งกั ด 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

                                                                                                                       (n=56) 

ด้าน 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (Xtot)  S.D. ระดับ 

1 
2 
3 
4 

ภาวะผูน้ าแบบบงการ (X1)  
ภาวะผูน้ าแบบสนับสนนุ (X2) 
ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม (X3) 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ (X4) 

4.10 
4.36 
4.37 
4.35 

0.62 
0.65 
0.61 
0.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยภาพรวม (Xtot) 4.29 0.51 มาก 
 
  
 จากตารางที่  1 พ บ ว่ า  ภ าวะผู้ น าของ
ผู้ บ ริห าร สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ า
มัธยมศึกษาเขต 9 (Xtot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.29, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วม (  = 4.37, S.D. = 0.61) ภาวะผู้น าแบบ
สนับสนุน (  = 4.36, S.D. = 0.65) ภาวะผู้น าแบบ

มุ่งเน้นความส าเร็จ (  = 4.35, S.D. = 0.61) และ
ภาวะผู้น าแบบบงการ (  = 4.10, S.D. = 0.62) เมื่อ
พิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 
0.61 – 0.65 ลั ก ษ ณ ะ เช่ น นี้ แ ส ด ง ว่ า ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามมีความเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน       
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษมัธยมศึกษา 
  เขต 9 
ตารางที่  2 ค่ามัชฌิมเลขคณิ ต ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และระดับบรรยากาศองค์การ ของสถานศึกษา 
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวม 

                                                                                                                         (n=56) 

ด้าน 
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (Ytot)  S.D. ระดับ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

การยอมรับนับถือ (Y1)  
การไว้วางใจ (Y2) 
การมีขวัญก าลังใจสูง (Y3) 
การมีโอกาสในการท างาน (Y4) 
การเติบโตทางวิชาการ และสังคมอย่างต่อเนื่อง (Y5) 
การผนึกก าลัง (Y6) 
การปรับปรุงสถานศึกษา (Y7) 
ความเอ้ืออาทรต่อกัน (Y8) 

4.26 
4.28 
4.31 
4.28 
4.25 
4.40 
4.31 
4.26 

0.59 
0.55 
0.57 
0.63 
0.55 
0.55 
0.61 
0.65 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยภาพรวม (Ytot) 4.29 0.51 มาก 
 
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า บรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 (Ytot) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.29, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การผนึกก าลัง 
(  = 4.40, S.D. = 0.55) การมีขวัญก าลังใจสูง (  = 
4.31, S.D. = 0.57) การปรับปรุงสถานศึกษา (  = 
4.31, S.D. = 0.61) การไว้วางใจ (  = 4.28, S.D. = 

0.55) การมีโอกาสในการท างาน (  = 4.28, S.D. = 
0.63) การยอมรับนับถือ (  = 4.26, S.D. = 0.59) 
ความเอ้ืออาทรต่อกัน (  = 4.26, S.D. = 0.65) และ
การเติบโตทางวิชาการ และสังคมอย่างต่อเนื่อง (  = 
4.25, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่า อยู่ระหว่าง 0.55 – 0.65 ลักษณะ
เช่นนี้ แสดงว่าผู้ ตอบแบบสอบถามมีความเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน          
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ตอนที่  4 ก าร วิ เค ราะห์ ความสั ม พั น ธ์ ระห ว่ างภ าวะผู้ น าข องผู้ บ ริห ารกั บ บ รรยาก าศองค์ ก าร 
  ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ตารางที่ 3  ความสั มพั น ธ์ ระหว่ า งภ าวะผู้ น าของผู้ บ ริห ารกับ บ รรยากาศองค์ ก ารของสถานศึ กษ า  
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 

X1 .352** .309** .339** .303** .337** .253** .330** .224** .351** 
X2 .665** .612** .668** .650** .446** .612** .675** .618** .714** 
X3 .656** .604** .679** .635** .509** .617** .696** .652** .728** 
X4 .667** .665** .720** .706** .525** .693** .764** .679** .782** 
Xtot .709** .663** .729** .695** .550** .658** .746** .658** .779** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
  จากตารางที่  3 พ บ ว่ า  ภ าวะผู้ น าของ
ผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก               
(rxy = .779) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ
ผู้ บ ริห ารรายด้ านกั บ บ รรยากาศองค์ การของ
สถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมี
นั ยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 ทุ กด้ าน  ซึ่ ง เป็ น
ความสั มพั น ธ์ ใน เชิ งบ วก  โดยค่ าสั มป ระสิ ท ธิ์
สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ .351 – .782  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้มี
ประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบสภาพ
ที่แท้จริงของภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศ
องค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยสามารถน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม  

 
ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบมุ่ งเน้น
ความส าเร็จ และภาวะผู้น าแบบบงการ ตามล าดับ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 มียุทธศาสตร์ให้ยกระดับและ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ผู้บริหาร และครู 
ระดับมัธยมศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐานและยกระดับสู่
มาตรฐานสากล ซึ่งมีมาตรการพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร
เข้าสู่ เกณฑ์มาตรฐาน และเพิ่มพูนประสิทธิภาพสู่
ความเป็นเลิศ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
ภาวะผู้น าที่ดีสร้างแรงจูงใจและความเชื่อมั่น มีความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
และสร้างความศรัทธาแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
และสถานการณ์ มีความสามารถในการพัฒนางาน
ด้านวิชาการ การวางแผน การพัฒนาและใช้หลักสูตร 
การจูงใจ การสนับสนุนและส่งเสริมครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการวัด
ประเมินผลของนักเรียน เป็นผู้ประสานงาน ควบคุม
งานด้านวิชาการ พัฒนาสภาพการท างานของครู และ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ก ากับติดตามนิเทศครู 
และส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร เพื่อก่อให้เกิด
ความร่วมมือและความสามัคคีในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเป้าหมาย จึงท าให้ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของกฤติยา จันทรเสนา ที่ท าการศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น ากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เม่ือพิจารณารายด้านผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ดังนี้ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ และ
การกระตุ้นเชาว์ปัญญา ตามล าดับ และด้านผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยนพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ดังนี้ การให้รางวัลตามสถานการณ์ การ
บริหารแบบวางเฉยเชิงรุก และการบริหารแบบวางเฉย
เชิงรับ ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
กาญจนา ศิลา ที่ท าการศึกษา การศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต
บางเขน  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากทุ กด้ าน 
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการไว้วางใจ ด้าน
การเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ด้านการสื่อสาร ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการ
บริหารเวลา ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
บาส (Bass) ที่ท าการศึกษา ความสัมพันธ์ที่เป็นล าดับ
ขึ้นระหว่างรูปแบบภาวะผู้น าแบบต่างๆ และผลลัพธ์ที่
มีประสิทธิภาพ ความพยายาม และความพึงพอใจมาก
ขึ้นกว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีประสิทธิภาพ
มากกว่า และท าให้เกิดความพยายาม ความพึงพอใจ
มากขึ้นกว่าภาวะผู้น าแบบให้รางวัลตามสถานการณ์ 
การบริหารงานแบบวางเฉย แบบเชิงรุกและเชิงรับ 
และการปล่อยตามสบาย ตามล าดับ 
  เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 เป็น

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ยึดหลักการบริหารงาน
ตามกลยุท ธ์ของส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 โดยให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาลที่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาจะเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดโครงสร้าง
และก าหนดนโยบายต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถ
วัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้ งผู้บริหาร
สถานศึกษาจะเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่างๆ ให้ความส าคัญต่อ
การท างานเป็นหมู่คณะ ซึ่งจะท าให้บุคลากรหรือผู้ที่
เก่ียวข้องทุกคนเกิดความภาคภูมิใจ ความผูกพัน และ
ความรับผิดชอบ น าไปสู่การทุ่มเทแรงกายแรงใจให้แก่
การท างาน ย่อมส่งผลให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่าง
ราบรื่นและมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณิ
ชามล ฟองน้ า ที่ท าการศึกษา การศึกษาคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลพฤติกรรมผู้น าและการท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิผลในการท างาน พบว่า พฤติกรรมผู้น าใน
องค์การแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ 
พฤติกรรมผู้น าแบบสอนงาน และอันดับสุดท้ายคือ 
พฤติกรรมผู้น าแบบบงการ ส าหรับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและด้านภาวะ
ผู้น าแบบมุ่งเน้นความส าเร็จ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
รองลงมาแต่ยังคงอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ
ผู้บ ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ดู แลทุ กข์ สุ ขของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
สร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีกับเพื่อนร่วมงาน พยายาม
กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ถึง
มาตรฐานที่ตั้ งไว้  โดยที่ ผู้ บริหารสถานศึกษาจะ
ตั้งเป้าหมายและมาตรฐานการท างานในระดับสูง และ
พยายามปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้นเรื่อยๆ ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของศศิวิมล สุขทนารักษ์ ที่ท าการศึกษา 
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ความสั มพั น ธ์ ระหว่ างภ าวะผู้ น าของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอคลองหลวง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
ภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ และภาวะผู้น าแบบบง
การ ตามล าดับ ส าหรับภาวะผู้น าของผู้บริหารด้าน
ภาวะผู้น าแบบบงการ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับ
มากแต่ก็อยู่ ในล าดับสุดท้าย อาจเป็นเพราะการ
บริหารงานในสถานศึกษาบางเร่ืองยังไม่มีความชัดเจน 
มีความคลุมเครือ เกิดความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้ก าหนด
แนวทาง หรือตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน และแจ้ง
ความคาดหวังว่าต้องการให้ได้ผลลัพธ์เช่นใด เพื่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและสามารถปฏิบัติ ได้อย่าง
ถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจั ยของวราภรณ์  ช้ างอยู่  ที่ ท าการศึ กษ า 
ความสั มพั น ธ์ ระหว่ างภ าวะผู้ น าของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ สอน  สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษ า
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ระดับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร  
ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ดังนี้ ภาวะผู้น า
แบบมุ่งผลส าเร็จมากที่สุด รองลงมา คือ ภาวะผู้น า
แบบสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม และภาวะ
ผู้น าแบบสั่งการ ตามล าดับ 
  2. บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การผนึกก าลัง 

การมีขวัญก าลังใจสูง การปรับปรุงสถานศึกษา การ
ไว้วางใจ การมีโอกาสในการท างาน การยอมรับนับถือ 
ความเอ้ืออาทรต่อกัน และการเติบโตทางวิชาการและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล คือ ยึดหลักความถูกต้อง 
รู้จักคิด และปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม วินิจฉัย สั่ง
การ กระท ากิจการงานต่างๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
บริหารงานโดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 
ตระหนักถึงความรับผิดชอบร่วมกัน ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงาน และใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสุด ด้วย
หลักการบริหารดั งกล่ าวจึ งท า ให้ผู้ บ ริหารและ
ผู้ ใต้บั งคับบัญ ชามีปฏิ สั มพั นธ์ที่ ดี ต่ อกัน  มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลซึ่งกันและกัน มีความร่วมแรง
ร่วมใจในการปฏิบัติงานต่างๆ จึงมีส่วนช่วยในการ
สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับ งานวิจัยของปนัดดา ปิ่ นทั ศน์  ที่
ท าการศึกษา บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ความอิสระ ความร่วมมือ ความ
เปิดเผย การทดลอง การเผชิญความจริง การไว้วางใจ 
ความจริงใจ และการด าเนินงานเชิงรุก ตามล าดับ 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราวัลย์ พิมพ์บาล ที่
ท าการศึกษา การศึกษาบรรยากาศองค์การของกลุ่ม
โรงเรียนบางละมุ ง 2 สั งกัดส านักงาน เขตพื้ นที่
ก า รศึ กษ าป ระถม ศึ กษ าชลบุ รี  เขต  3 พ บ ว่ า 
บรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต  3 โดย รวม และรายด้ าน อยู่ ใน ระดั บ ม าก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  มิติ
ไว้วางใจ มิติกรุณาปราณี มิติร่วมแรงร่วมใจ มิติมุ่ง
ผลงาน มิติห่างเหิน มิติอุปสรรค มิติความสนิทสนม 
และมิติขาดความสามัคคี ตามล าดับ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกิลซิงเกอร์ (Gilsinger) ที่ท าการศึกษา 
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บรรยากาศโรงเรียนและการขาดงานของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาของอริโซนา พบว่า ภาวะผู้น า
ของครูใหญ่มีส่วนส าคัญในการขาดงานของครู โดยใช้
เค รื่ อ งมื อแบบ สอบ ถาม  (OCDQ-RE) ใช้ ให้ เป็ น
ประโยชน์เพื่อประเมินบรรยากาศองค์การการส ารวจ
การขาดงานของครู การประเมินตนเอง ผลการศึกษา
พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ระหว่างพฤติกรรมครูผู้สอน และพฤติกรรมปล่อยปะ
ละเลยของผู้บริหารสถานศึกษากับอัตราการขาดงาน
ของครูผู้สอน 
  เมื่ อพิ จ ารณ าบรรยากาศองค์ การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการผนึก
ก าลังมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารและผู้ ใต้บังคับบัญชามีความพร้อมที่จะ
ร่ วม มื อ ร่ วม ใจกั น ป ฏิ บั ติ กิ จ ก รรม ต่ า งๆ  ข อ ง
สถานศึกษาให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ว่าจะเป็นครูและบุคลากรต่างเกิด
ความภาคภูมิใจในการท างาน พร้อมทั้ งค านึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
รองลงมา คือ ด้านการมีขวัญก าลังใจสูง และการ
ปรับปรุงสถานศึกษา อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารให้การ
ส่ งเสริมและสนับสนุนผู้ ใต้บั งคับบัญชาภายใน
สถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย
อย่างต่อเนื่อง ท าให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
นอกจากนี้ยังมีการจัดท าแผน/โครงการ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยปราศจากแรงกดดันและความขัดแย้ง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฉวีวรรณ เอ่ียมพญา  
ที่ท าการศึกษา บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า บรรยากาศ
องค์ ก าร สั งกั ดส านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ า
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ดังนี้  ด้านความเป็นหนึ่ งเดียวกันต่อ
องค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการสนับสนุน 

ด้านความรับผิดชอบ ด้านการให้รางวัล ด้านมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน ด้านความอบอุ่น ด้านความเสี่ยงของ
งาน และด้านการยอมรับความขัดแย้ง ตามล าดับ และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉราภรณ์ บัวลังกา ที่
ท าการศึกษา สมรรถนะผู้บริหารกับบรรยากาศ
องค์ การใน โรงเรียน  สั งกัดส านั กงาน เขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า 
บรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน ด้านความไว้วางใจ ด้านความเอาใจใส่ 
ด้านความเคารพนับถือ การมีขวัญก าลังใจสูง ด้าน
ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง ด้าน
โอกาสในการมีส่วนร่วม และด้านการปรับปรุงโรงเรยีน 
ตามล าดับ ส าหรับด้านการเติบโตทางวิชาการและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง แม้จะมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน
ระดับมากแต่ก็อยู่ล าดับสุดท้าย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านวิชาการ สังคม ความรู้
ความสามารถ และเจตคติ เพื่อให้การจัดการศึกษามี
ความสอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิชาการ และทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ท าให้ครูและบุคลากรมี
ความสนใจในการเปลี่ยนแปลงสิ่ งต่างๆ รอบตัว 
สามารถน าความรู้ใหม่ๆ มาสอนให้นักเรียนได้เกิดการ
เรียนรู้และมีความสุขกับการเรียน แต่อาจมีบาง
ช่วงเวลาที่ ครู ไม่สามารถพัฒ นาตน เองได้อย่ าง
สม่ าเสมอ เนื่องจากภาระงานที่นอกเหนือจากการ
จัดการเรียนการสอนที่จะต้องใช้เวลาว่างมาปฏิบัติ
หน้าที่ ท าให้บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาด้าน
การเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่องจัดอยู่
ในล าดับสุดท้าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอวยชัย 
จาตุรพันธ์ ที่ท าการศึกษา การใช้อ านาจของผู้บริหาร
กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายด้าน
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ดังนี้ การมีโอกาสในการท างาน การมีขวัญสูง 
การผนึกก าลัง การปรับปรุงสถานศึกษา ความยอมรับ
นับถือ ความไว้วางใจ ความเอ้ืออาทรต่อกัน และความ
เติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของกนิษฐา เปรมปรีชา
ญาณ  ที่ ท าการศึกษา บรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า 
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับคือ ด้านการมีขวัญ
ก าลังใจสูง ด้านการผนึกก าลังในการท างาน ด้านการ
ยอมรับนับถือ ด้านการมีโอกาสในการท างาน ด้านการ
ไว้วางใจ ด้านการเอ้ืออาทรต่อกัน ด้านการปรับปรุง
หน่วยงาน ด้านความก้าวหน้าทางวิชาการและสังคม
อย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ 
  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศ
องค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตาม
กัน นั่นคือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารมาก บรรยากาศ
องค์การของสถานศึกษาก็จะมากตามไปด้วย ซึ่งตรง
กับสมมติฐานการวิจัยในครั้งนี้  คือ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มี
ความสัมพันธ์กัน  ทั้ งนี้ อาจเป็น เพราะผู้ บ ริหาร
สถานศึกษาที่ดีจะต้องน าพาองค์การให้ก้าวไปสู่ยุค
แห่งการปฏิรูปการศึกษาได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
ซึ่งการที่จะไปสู่ เป้าหมายที่พึงประสงค์ได้นั้นสิ่งที่
ส าคัญอย่างหนึ่ งที่ ผู้ บริหารพึ งมี  คือ  ภาวะผู้น า 
ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน า แก้ไขปัญหา ขจัดความ
ขัด แย้ งภ าย ใน องค์ ก าร กล้ าคิ ด  กล้ าท า  กล้ า
เปลี่ยนแปลง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เก่ียวข้อง 
รักษาขวัญและก าลังใจ พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งท าให้ครู

และบุคลากรเกิดความศรัทธา และเชื่อมั่นในตัว
ผู้บริหารว่าจะน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ย่อมท าให้เกิดบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษาที่ดี ทุกคนในองค์การมีความรัก ความ
สามัคคี ทุ่มเท เสียสละเวลาส่วนตัวเพื่อประโยชน์แก่
สถานศึกษา ดังนั้นบรรยากาศองค์การดังกล่าวจะ
เกิดขึ้นได้ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าสูงส าหรับการ
ผลักดันและผนึกก าลัง เพื่อน าองค์การไปสู่ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจั ยของทั ศนี ย์  ไชย เจริญ  ที่ ท าการศึ กษ า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การ โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอเขาฉกรรจ์ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า 1) 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับบรรยากาศ
องค์การ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ
เขาฉกรรจ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย อันดับแรก คือ 
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ อันดับสอง คือ ด้านการ
เป็นแบบอย่างที่ดี  อันดับสาม คือ ด้านการสร้าง
วิสั ยทั ศน์  อันดับสุดท้ าย  คือ ด้ านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 2) บรรยากาศองค์การ โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอเขาฉกรรจ์ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับดี เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย อันดับแรก คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการ
ตัดสินใจร่วม อันดับสอง คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
อันดับสาม คือ ด้านการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน อันดับสุดท้าย คือ ด้านการสร้างบรรยากาศเชิง
บวก 3) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร โรงเรียน
ตามทั ศนะของครู ใน โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอเขาฉกรรจ์ ส านักงานเขตพื้นที่
ก า รศึ ก ษ า ป ระ ถ ม ศึ ก ษ า ส ร ะ แ ก้ ว  เข ต  1 มี
ความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึ กษา อ า เภอ เขาฉกรรจ์ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐนันท์ทร เอ่ียมแทน ที่
ท าการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
บรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่  5 พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการระบุกล
ยุทธ์ที่มีอนาคตไกล ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์
ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญ ด้านการให้
ผู้ อ่ืนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ ด้านการ
ประเมินความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์ 
ด้านการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน ด้านการ
ก าหนดสมรรถนะหลัก และด้านการประเมินผลของ
กลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ ตามล าดับ 2) บรรยากาศ
โรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความเติบโต
ทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง ด้านความเคารพ 
ด้านการปรับปรุงสถานศึกษา ด้านความไว้วางใจ ด้าน
ความสามัคคี ด้านความเอ้ืออาทรต่อกัน ด้านการมี
ขวัญสูง และด้านการมีโอกาสในการท างาน ตามล าดับ 
3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
กับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ของผู้บริหารในแต่ละแบบกับบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ภาวะผู้น าแบบบงการ
สัมพันธ์กับบรรยากาศด้านการเติบโตทางวิชาการ 
และสังคมอย่างต่อเนื่องมากที่สุด อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแบบบงการ ผู้บริหารเป็นผู้ที่
ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานการท างาน และ
วิธีการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงคอย
ควบคุมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบและ
วิ ธี ก า ร ที่ ตั้ ง ไ ว้  โ ด ย ที่ ผู้ บ ริ ห า ร จ ะ แ จ้ ง ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบว่าเขาหวังผลและต้องการอะไร

จึงท าให้บรรยากาศองค์การของสถานศึกษามีลักษณะ
ที่ ผู้ ใต้บั งคับบัญชามีความกระตือรือร้น  มีความ
ต้องการที่จะพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน ให้ความสนใจ
ในการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ รอบตัว เป็นคนที่ทัน
เหตุการณ์ สามารถน าความรู้ใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
การท างาน เพื่อให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ส่วน
ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนสัมพันธ์กับบรรยากาศด้าน
การไว้วางใจมากที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนเป็นผู้ที่คอยเอาใจใส่ดูแล 
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาตนเอง อีกทั้งยัง
สร้างความสัมพันธ์อันดี ความอบอุ่นและความเป็น
กันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาจึงท าให้บรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษามีบรรยากาศที่ดี มีการยอมรับความ
คิดเห็น ไว้ใจซึ่งกันและกัน ให้เกียรติกัน มีความมุ่งมั่น
และซื่อสัตย์ ในการปฏิบัติงาน เพื่ อให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ส่วนภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
สัมพันธ์กับบรรยากาศด้านการยอมรับนับถือมากที่สุด 
อาจเป็นเพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
จะมี ลั กษณ ะการปฏิบั ติ งาน โดย เปิ ด โอกาสให้
ผู้ ใต้ บั งคั บ บัญ ช าได้ มี ส่ วน ร่ วม ในการก าหน ด
จุดมุ่งหมายและวิธีการด าเนินงาน รวมทั้งมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งท าให้ทุกคน
ในสถานศึกษามีความภาคภูมิใจ ทุ่มเทแรงกายแรงใจ
และสติปัญญาให้แก่งาน ส่งผลให้บรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษาเป็นบรรยากาศที่บุคลากรทุกคนมี
ความรู้สึกว่าตนเองเป็นบุคคลที่มีค่า มีโอกาสเท่าเทียม
กัน สามารถแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างได้ อีกทั้งยัง
ได้รับการยอมรับนับถือตามสมควรแก่ฐานะของตนเอง 
ส่วนภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นความส าเร็จสัมพันธ์กับ
บรรยากาศด้านความเอ้ืออาทรต่อกันมากที่สุด อาจ
เป็ น เพ ราะผู้ บ ริห ารที่ มี ภ าวะผู้ น าแบบมุ่ ง เน้ น
ความส าเร็จนั้น ผู้บริหารเป็นผู้ตั้ งเป้าหมายและ
มาตรฐานการท างานไว้สูง ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้
กระตุ้น จูงใจ และพยายามปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการ
ท างาน ให้ดีขึ้ น เรื่ อยๆ  เพื่ อ ให้ผู้ ใต้ บั งคับบัญ ชา
ปฏิบัติงานได้ตรงตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ โดยที่ผู้บริหาร
และทุกคนในองค์การจะต้องเข้าใจธรรมชาติหรือ
ความสามารถของเพื่อนร่วมงานแต่ละคนว่ามีความ
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แตกต่ างกัน  ซึ่ งท า ให้ บ รรยากาศองค์ ก ารของ
สถานศึกษาเป็นบรรยากาศที่บุคลากรในองค์การมี
ความรู้สึกว่าบุคคลอ่ืนๆ มีส่วนเกี่ยวข้องกับตนเองใน
ฐานะบุคคลที่อยู่ร่วมกันในสังคม และต้องมีความเอ้ือ
อาทรต่อกัน จึงจะท าให้องค์การของสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ 
 1. จากผลการวิจัย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
พบว่า ด้านภาวะผู้น าแบบบงการ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารอาจจะก าหนด
แนวทางหรือตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ก าหนด
วิธีการปฏิบัติงาน และแจ้งความคาดหวังว่าต้องการให้
ได้ผลลัพธ์เช่นใด เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้มีการโต้แย้งในที่
ประชุม เพื่อให้บุคลากรได้มีการแสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระ ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้สึก
ว่าตนเองได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
  2. จากผลการวิจัย บรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 พบว่า ด้านการเติบโตทางวิชาการ
และสังคมอย่างต่อเนื่อง มีค่ามัชฌิมเลขคณิตเป็น
ล าดั บ สุดท้ าย  ดั งนั้ น  ผู้ บ ริห ารอาจจะส่ งเสริม 
สนับสนุน ให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านวิชาการ 
สังคม ความรู้ความสามารถ และเจตคติ เพื่อให้การจัด
การศึกษามีความสอดคล้องกับความก้าวหน้าทาง
วิชาการ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสั งคม 
สามารถน าความรู้ใหม่ๆ มาสอนให้นักเรียนได้เกิดการ
เรียนรู้และมีความสุขกับการเรียน  
  3. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 เพราะหากผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่
สามารถให้ค าแนะน า แก้ไขปัญหา ยอมรับฟังความ
คิดเห็น รักษาขวัญและก าลังใจ พร้อมทั้งสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา จะท าให้บุคลากร
เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารว่าจะน าพา
ส ถ าน ศึ ก ษ า ไป สู่ เป้ า ห ม าย ที่ ตั้ ง ไว้ ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ อันจะท าให้เกิดบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษาที่ดี ทุกคนในองค์การมีความรัก ความ
สามัคคี ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับบมอบหมาย 
ดังนั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารถือเป็นสิ่งส าคัญในการ
สร้างบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาที่ดี 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
บรรยากาศองค์ การของสถานศึกษา ในสั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืนๆ 
 2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ตามขนาดของ
สถานศึกษา 
 4. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในรูปแบบการ
วิจัยเชิงคุณภาพ 
 5. ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารและบรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
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