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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว และ 2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรของโรงเรียนวัดดอนมะนาว ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 5 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 5 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7 คน รวมทั้งสิ้น 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว ตามแนวคิดของมาร์ควอดท์ 
(Marquardt) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ฐานนิยม และพิสัย ผลการวิจัยพบว่า  1) องค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ที่ระดับมาก ประกอบด้วย พลวัตของ
การเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนองค์การ การเพิ่มอ านาจสมาชิกองค์การ การจัดการความรู้ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

Abstract 
The purposes of this research were to determine; 1) the learning organization in 

Watdonmanao School, and 2) the comparison between opinions regarding the learning organization 
in Watdonmanao School, classified by position. The populations were educational personnel in 
Watdonmanao School, consisted of 5 school administrators, 5 teachers and 7 school board 
committees, with the total of 17 . The research instrument was questionnaire regarding learning 
organization, based on the concept of Marquardt. The statistics applied in data analysis were 
frequency, percentage mode, and range. The findings of the research were as follows: 1) The learning 
organization in Watdonmanao School, collectively and individually, found at a high level: learning 
dynamics, organization transformation, people empowerment, knowledge management, and 
technology application. 2) The opinions regarding the learning organization in Watdonmanao School 
when classified by the position was not different. 
 
KEYWORDS: Learning organization 
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บทน า 
การศึกษาในปัจจุบันต้องให้ความส าคัญกับ

การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เมื่อคนมีคุณภาพย่อมส่งผล
ต่อสังคมและประเทศชาติ โดยคนที่มีคุณภาพต้องเป็น
คนที่มีความรู้ ความสามารถ และมีภูมิปัญญา ดังนั้น 
การปฏิรูปการศึกษาของประเทศจึงจ าเป็นต้องให้
สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้  โดยให้ทั้ งผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้ทุกคนร่วมกันเรียนรู้วิธี
ที่จะเรียนรู้ในการปฏิบัติงานในทุกกระบวนการและทกุ
ขั้นตอน เพื่อขยายขีดความสามารถและเพิ่มศักยภาพ
ของสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการสร้างคุณภาพ
ให้กับผู้ เรียนได้ตามมาตรฐานชาติและเต็มตาม
ศักยภาพและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก อาจกล่าว
ได้ว่า การจัดและการบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินการ จึงจะท าให้การ
จัดการศึกษาบรรลุ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้(เจษฎา นกน้อย และคณะ 2552:160) 
ดังนั้น องค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นแนวทางหนึ่งของ
การบริหารที่น ามาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานในองค์การ เพื่อให้มีความยั่งยืน เข้มแข็งและ
ส า ม า ร ถ ด า ร ง อ ยู่ ไ ด้ ท่ า ม ก ล า ง ก ร ะ แ ส คว าม
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ที่ เป็นโลกยุคสังคม
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ค ว า ม รู้  (knowledge-based 
economy society) ซึ่ ง ทุ ก สั ง ค ม จ ะ ต้ อ ง มี
ความสามารถในการน าความรู้มาใช้ในองค์การของตน 
บุ ค ล า กร ในอ งค์ ก า รจะต้ อ ง เป็ น ผู้ ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ (knowledge worker) ทั้งนี้ การพัฒนา
หน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จึงเป็นความ
จ า เป็น เร่ งด่ วนของทุกหน่ วยงานที่ ต้ องพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ อย่ า งต่ อ เนื่ อ งด้ ว ยกา รส ร้ า ง
บรรยากาศกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตนเอง มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
และน าความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ให้มากที่สุดเท่าที่
จะท าได้ ทั้งนี้ ในบรรดาองค์การประเภทต่าง ๆ นั้น 
สถานศึกษาจึงควรเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่า
องค์การประเภทอ่ืน ๆ (วิโรจน์ สารรัตนะ 2546:5) 
เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์การที่ให้บริการท างาน

ด้านการศึกษาในสังคมซึ่งมีหน้าที่ที่ส าคัญ คือ การ
จัดการศึกษาให้กับประชาชนในเขตบริการของ
โรงเรียนให้มีพัฒนาการในทุกด้านอย่างสมดุลโดยการ
พัฒนาบุคคลแบบองค์รวม ซึ่งหมายถึง การพัฒนาด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้เป็นไปอย่าง
เต็มศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน เมื่อโรงเรียนเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ ก็จะสามารถจัดกระบวนการ
ทางการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการใช้
ทรัพยากรในการบริหารจัดการได้อย่างคุ้มค่า สังคมจะ
ให้ความร่วมมือด้วยดี อีกทั้งผู้ เกี่ยวข้อง อันได้แก่ 
ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม จะมีความพึงพอใจในการ
จัดกระบวนการทางการศึกษาอีกด้วย จะเห็นได้ว่า 
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาจะเป็น
แ น ว ท า ง ห นึ่ ง ที่ ช่ ว ย ข ย า ย ค ว า ม คิ ด  ค ว า ม รู้
ความสามารถในการสร้างความส าเร็จในการท างาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาการศึกษา
ในด้านการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
ตามต าแหน่งหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดการ    
บู ร ณ า ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง เ พื่ อ
ความก้าวหน้าของสถานศึกษาและน าไปสู่การพัฒนา
ในระดับประเทศต่อไป 

โรงเรียนวัดดอนมะนาวได้มีการจัดการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 ตามมาตรา 39 ที่ให้กระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ทั้งทางด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ท าให้ผู้บริหาร
มีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ฝ่าย 
จึงได้แต่งตั้งหัวหน้างานทั้ง 4 ฝ่ายขึ้น โดยมีผู้ช่วยแต่
ละฝ่ายอีก 1-2 คนเพราะเนื่องจากโรงเรียนวัดดอน
มะนาว เป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีบุคลากรจ านวน     
11 คน ซึ่งงานส่วนใหญ่หัวหน้างานแต่ละฝ่ายจะเป็น
ผู้รับผิดชอบและด าเนินการงานเอง โดยผู้ช่วยของแต่
ละฝ่ายจะไม่ค่อยมีโอกาสได้ช่วยงานเลย ในช่วงปี
การศึกษา 2557 ที่ผ่านมา ผลการประชุมสรุปการ
ปฏิบัติงานประจ าปี (โรงเรียนวัดดอนมะนาว 2558) 
ปรากฏว่า ผู้ช่วยของงานบางฝ่ายยังแทบไม่ได้รับการ
สอนงานจากฝ่ายงานที่ตัวเองรับผิดชอบเลย จึงเป็น
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ปัญหาว่าไม่มีการกระจายงานและการสอนงาน                  
ซึ่งการถ่ายทอดงานและการถ่ายโอนความรู้ เป็น
กระบวนการหนึ่งของการจัดการความรู้และจะน าไปสู่
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็งได้ อีกทั้ง 
จากการที่โรงเรียนวัดดอนมะนาวได้รับการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(2555: 43) พบว่า ในตัวบ่งชี้ที่ 6 เร่ืองของประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
อยู่ในระดับดี แต่มีข้อคิดเห็นว่า มีการจัดท าโครงการ
นิเทศภายในสถานศึกษา มีแบบการประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู้ มีแบบการประเมินการวัดแบบทดสอบที่
หลากหลาย และสถานศึกษาได้ท าการประเมินผล แต่
ไม่ได้น าผลไปพัฒนาครูแต่ละคนอย่างเป็นระบบ   ซึ่ง
ถือว่าเป็นหนึ่งปัจจัยส าคัญในการจัดการความรู้ให้เป็น
ระบบ โดยไม่มีการน าผลสะท้อนกลับมาปรับใช้เพื่อ
พัฒนาครู จึงไม่เกิดเป็นพลวัตของการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง จึงท าให้การด าเนินงานไม่มีประสิทธิภาพและ
ไม่เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา ด้วยเหตุผล
ดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
เกี่ยวกับองค์การแห่งเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอน
มะนาว เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนวัดดอนมะนาวเกิด
การตื่นตัวที่จะเรียนรู้ร่วมกันอยู่อย่างต่อเนื่อง มีการ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบและน ามาเผยแพร่เพื่อ
การพัฒนาการศึกษาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
น าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ด้านการเรียนการสอนและบูรณาการการศึกษาได้
อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
ของโรงเรียนอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อทราบองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนวัดดอนมะนาว 

2.  เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอน
มะนาว เมื่อจ าแนกตามต าแหนง่หน้าที่ 
 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย โดย

การศึกษาเอกสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ วารสาร บทความ 
แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดท าโครง
ร่างงานวิจัย โดยขอความเห็นชอบในการจัดท าโครง
ร่างงานวิจัยต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
และน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อเสนอขออนุมัติหัวข้อ               
สารนิพนธ์ 

ขั้นตอนที่  2 การด าเนินการวิจัย โดยใช้
เครื่องมือของ เมฐยา แย้มโชติ (2556:68-75) ในการ
เก็บข้อมูลจากประชากรที่ก าหนดไว้ น าข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปลผล
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย โดยการ
จัดท าร่างรายงานการวิจัยเสนอและเขียนรายงาน
ผลการวิจัยเสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมงานสาร
นิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการควบคุมงานสาร
นิพนธ์เสนอแนะ เสนอขอสอบการค้นคว้าอิสระของ
งานสารนิพนธ์  ปรับปรุ งแก้ ไข  จั ดท ารายงาน
ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติส าเร็จการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากร
ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว จ านวน 17 คน (ทั้งนี้ไม่
รวมผู้วิจัย) โดยจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่เป็น 3 ฝ่าย 
คื อ  1) ผู้ บ ริหาร  จ านวน  5 คน  ประกอบด้ วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานงบประมาณ หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานบุคคล และหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 2) 
ครูผู้สอน จ านวน 5 คน และ 3) คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ที่เป็นบุคคลภายนอก) จ านวน 
7 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบด้วย 
ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษาซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
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1. ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ ตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ 
อ า ยุ  ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า  ต า แ หน่ ง หน้ า ที่  แ ล ะ
ประสบการณ์การท างาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของมาร์ควอดท์ 
(Marquardt 2002:24) ประกอบด้วย 
   2.1 พลวัตของการเรียนรู้  หมายถึง การ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์การ 
โดยระดับการเรียนรู้ มีทั้งระดับบุคคล ทีมงานและ
องค์การ ส าหรับรูปแบบการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้
จากการปรับตัว การเรียนรู้จากการคาดการณ์ การ
เรียนรู้จากที่ได้เรียน และการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
ทั้งนี้ มีองค์ประกอบของทักษะการเรียนรู้ ได้แก่ บุคคล
ที่รอบรู้ แบบแผนทางความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ และ
การสนทนาแบบมีแบบแผน 
    2.2 การปรับเปลี่ยนองค์การ หมายถึง การ
สร้างองค์การโดยใช้วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนา
มีการปรับเปลี่ยนทุกองค์ประกอบย่อย ตั้งแต่วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ โครงสร้าง วัฒนธรรมองค์การ ซึ่ง
สมาชิกในองค์การต้องได้มีส่วนร่วมในการคิดและสร้าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และโครงสร้างสายการ
บังคับบัญชา รวมทั้งวัฒนธรรมองค์การให้เกิดขึ้น โดย
ต้องไม่มีความซ้ าซ้อน สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
รวดเร็วและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
    2.3 ก า ร เ พิ่ ม อ า น า จสม าชิ ก อ งค์ ก า ร 
หมายถึง  การให้บุคลากรมีการเรียนรู้ ร่วมกัน  มี
เครือข่ายและให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ โดย
มี ผู้ บ ริ ห า รท าหน้ าที่ เ ป็ นผู้ แน ะน า  แล ะมี ก า ร
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเพื่อรับทราบแนวคิดพร้อม
ทั้งเป็นแนวทางการเรียนรู้ที่จะพัฒนาการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งท าประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชน 
    2.4 การจั ดการความรู้  หมายถึ ง  การ
แสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง  ๆ ทั้ งภายในและ
ภายนอกองค์การมาเก็บรวบรวม และน ามาสร้างเป็น
องค์ความรู้ โดยมีการจัดเก็บข้อมูลและสืบค้นความรู้
อย่างเป็นระบบ และถ่ายโอนความรู้และน ามา

ประยุกต์ใช้กับองค์การ เพื่อให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพทุกขั้นตอน  
    2.5 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  หมายถึง 
การที่องค์การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ
ระบบอิเล็กโทรนิกส์ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
มีการจัดอบรมบุคลากรให้สามารถใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรได้ใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  ใ ช้
แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย  

ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็น
แบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced choice)  

ตอนที่  2 เป็นการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว 
ประกอบด้วย การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตาม
แนวคิดของมาร์ควอดท์ (Marquardt) มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ
ลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating Scale) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์ 
2540:107-108) 

 
การสร้างและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 

1. ใช้แบบสอบถามของ เมฐยา แย้มโชติ  
(2556:80) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) = 0.905 
มาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไป
เก็บรวบรวมข้อมูล 

 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ต ร งต าม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
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1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอน
ที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดย ใช้ ค่ า คว ามถี่  (frequency) และค่ า ร้ อ ยละ 
(percentage)  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลของตอนที่ 2 เก่ียวกับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว โดย
ใช้ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 
ฐานนิยม (mode) และพิสัย (range)  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้บุคลากรของ

โ ร ง เ รี ย น วั ด ดอน มะนา ว  ซึ่ ง ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร 
(ผู้อ านวยการและหัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 4 ฝ่าย) 
ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 17 คน ได้รับแบบสอบถามคืนครบทุกฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100  

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว 
ตารางที่ 1 แสดงค่าความถี(่frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ฐานนิยม (mode) และระดับขององค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว โดยภาพรวม 

 

ด้า
น 

 
องค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหาร 

(N=5) 
ครูผู้สอน 
(N=5) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

(N=7) 

 
รวม 

(N=17) 
 

 Mo ระดับ Mo ระดับ Mo ระดับ Mo ระดับ 
1 พลวัตของการเรียนรู้ 4 มาก 4 มาก 5 มากที่สุด 4 มาก 
2 การปรับเปลี่ยนองค์การ 4 มาก 4 มาก 4 มาก 4 มาก 
3 การเพิ่มอ านาจสมาชิกองค์การ 4 มาก 4 มาก 4 มาก 4 มาก 
4 การจัดการความรู้ 4 มาก 4 มาก 4 มาก 4 มาก 
5 การประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี 4 มาก 5 มากที่สุด 4 มาก 4 มาก 
 สรุป 4 มาก 4 มาก 4 มาก 4 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับองค์การแห่งการ

เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (mo=4) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน 
กล่าวคือ ด้านพลวัตของการเรียนรู้ (mo=4) ด้านการ
ปรับเปลี่ยนองค์การ (mo=4) ด้านการเพิ่มอ านาจ
สมาชิกองค์การ (mo=4) ด้านการจัดการความรู้  
(mo=4) และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (mo=4) 
แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามคิดเห็นสอดคล้องกัน 

ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อองค์การแห่งการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (mo=4) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน 
กล่าวคือ ด้านพลวัตของการเรียนรู้ (mo=4) ด้านการ
ปรับเปลี่ยนองค์การ (mo=4) ด้านการเพิ่มอ านาจ

สมาชิกองค์การ (mo=4)  ด้านการจัดการความรู้ 
(mo=4)  และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (mo=4) 
แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามคิดเห็นสอดคล้องกัน 

ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อองค์การแห่งการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (mo=4) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 
ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับตาม
ฐานนิยม (mo) ดังนี้ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
(mo=5) ด้านพลวัตของการเรียนรู้ (mo=4) ด้านการ
ปรับเปลี่ยนองค์การ (mo=4) ด้านการเพิ่มอ านาจ
สมาชิกองค์การ (mo=4) และด้านการจัดการความรู้ 
(mo=4) แสดงว่ า  ผู้ ต อบแบบสอบถามคิ ด เ ห็น
สอดคล้องกัน 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
คิดเห็นต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (mo=4) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 
ด้าน โดยเรียงล าดับตามฐานนิยม (mo) ดังนี้ ด้าน
พลวัตของการเรียนรู้ (mo=5) ด้านการปรับเปลี่ยน

องค์การ (mo=4) ด้านการเพิ่มอ านาจสมาชิกองค์การ 
(mo=4)  ด้านการจัดการความรู้ (mo=4) และด้าน
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (mo=4)  แสดงว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามคิดเห็นสอดคล้องกัน 
 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว  

เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว 

เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่  
 

ด้าน องค์การแห่งการเรียนรู้ ต าแหน่งหน้าที ่ Mo ระดับ Range 

1 พลวัตของการเรียนรู้ 
ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4 
4 
5 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 

1 
1 
1 

2 การปรับเปลี่ยนองค์การ 
ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4 
4 
4 

มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
1 

3 
การเพิ่มอ านาจสมาชิก

องค์การ 

ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4 
4 
4 

มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
1 

4 การจัดการความรู้ 
ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4 
4 
4 

มาก 
มาก 
มาก 

0 
1 
1 

5 
การประยุกต์ใช้

เทคโนโลย ี

ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4 
5 
4 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 

1 
1 
1 

 
รวม 

ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4 
4 
4 

มาก 
มาก 
มาก 

0 
1 
1 

 
จากตารางที่  2 ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอน
มะนาว เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน โดยอยู่ในระดับมาก (r=0-1) รายด้านพบว่า 
ด้านที่ทั้ง 3 ฝ่ายคิดเห็นเหมือนกันในระดับมากคือ ด้าน 
2 การปรับเปลี่ยนองค์การ(r=1-2), ด้าน 3 การเพิ่ม

อ านาจสมาชิกองค์การ (r=1-2) และด้าน 4 การจัดการ
ความรู้  (r=0-1) ส่วนด้าน 1 พลวัตของการเรียนรู้  
ผู้บริหารและครูผู้สอนเห็นเหมือนกันคือ ระดับมาก (r=1) 
แต่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นต่างคือ อยู่
ในระดับมากที่สุด (r=1) และด้าน 5 การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐานเห็นเหมือนกันคือ อยู่ในระดับมาก (r=1) แต่
ครูผู้สอนเห็นต่าง คือ อยู่ในระดับมากที่สุด (r=1) 
 
อภิปรายผล 

1.องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัด
ดอนมะนาว โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารของโรงเรียนวัด
ดอนมะนาวได้มีการบริหารงานโดยการใช้หลักการ
กระจายอ านาจ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน ให้อิสระในการแสดงความ
คิดเห็นในการประชุม ซึ่งถือว่าเป็นการจัดบรรยากาศ
ในการท างานที่เป็นกันเอง และมีความสัมพันธ์กันแบบ
ใกล้ชิดเปรียบเสมือนญาติพี่น้อง จึงเป็นปัจจัยให้เกิด
การท างานเป็นทีมขึ้น อีกทั้งยังมีการส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีมาช่วยในการสร้างสื่อการเรียนการสอน 
การปฏิบัติงานและการสื่อสารระหว่างบุคคลและ
องค์การ และประการส าคัญคือ ผู้บริหารของโรงเรียน
วัดดอนมะนาวมีการกระตุ้นให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพโดย
การเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และยัง
สนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท เพื่อน ามา
พัฒนาขอบข่ายขีดความสามารถของตนเองและน ามา
พัฒนาองค์การอีกต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ 
อิสรีย์ พงศ์กมลานนท์ (2551) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า 
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับการวิจัย
ของ เกศสุดา ใจค า (2554) ที่ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับการวิจัยของ มานัสวิณีย์ เวียงปฏิ 
(2556) ที่ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนทัพราชวิทยา จังหวัดสระแก้ว 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนทัพราชวิทยา จังหวัดสระแก้ว 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาวอยู่ในระดับ
มากทั้ง  5 ด้าน โดยด้านพลวัตของการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารให้ความส าคัญในการ
พัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดย
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตนเองในด้านทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ และในด้านการท างานเป็นทีม ซึ่งจะเกิด
การเรียนรู้ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความรู้ และ
ประสบการณ์ ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ผู้ อ่ืนเกิดการ
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน และน าผลการปฏิบัติงานมา
พัฒนาตนเอง ด้านบุคลากรนั้น มีความกระตือรือร้นที่
จะศึกษาค้นคว้าหาความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมีเทคนิค
ในการท างานเพื่อให้ตนเองเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา 
ทั้งโดยวิธีการแลกเปลี่ยนความรู้กับเพื่อนร่วมงาน แล้ว
น าความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ที่ล้มเหลวหรือส าเร็จ
ในอดีตมาเป็นบทเรียน เพื่อปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
ประกอบกับการมีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อยู่
เสมอ และหาวิธีการเพิ่มพูนการเรียนรู้ด้วยตนเอง อีก
ทั้งยังเป็นผู้ฟังที่ดีที่สะท้อนความคิดย้อนกลับได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอีกด้วย โรงเรียนวัดดอนมะนาวจึงเกิด
การเรียนรู้ทั้ งระดับบุคคล ทีมงาน และองค์การ               
ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ เมฐยา แย้มโชติ (2556) 
ที่ได้ศึกษาเรื่อง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
ส านั ก งานปลั ดกระทรว ง เกษตรและสหกรณ์  
ผลการวิจัยพบว่า ด้านพลวัตการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับการวิจัยของ ช่อผกา ชัยชาญ 
(2555) ที่ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนศรีราชา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก 

ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เพราะโรงเรียนวัดดอนมะนาวมีการบริหารงาน
แบบการกระจายอ านาจหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 
โดยมีหัวหน้างาน 4 ฝ่ายงานเป็นหลักในการดูแล
รับผิดชอบงานทั้ งการบริหารงานวิชาการ การ
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บริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และ
การบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นการปรับโครงสร้างสาย
การบังคับบัญชา และระบบการบริหารให้มีความ
คล่องตัว ไม่ซับซ้อน จึงง่ายต่อการปฏิบัติงาน อีกทั้งยัง
มีการสื่อสารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายได้รับทราบ
และท าความเข้าใจถึงเป้าหมายที่ชัดเจนขององค์การ
ร่วมกันทั่วทั้งองค์การ โดยผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร
ได้มีส่วนร่วมในการช่วยกันสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
วางแผนและปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้  เพื่อให้
สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน และผู้บริหารยังให้
อิสระในการแสดงความคิดเห็นในการร่วมกันวางแผน
งานและหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 
เพื่อน าไปปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บุคลากรทุกคนมี
ความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความคิด ความเชื่อ และ
ค่ านิยมส่วนตัว  ใ ห้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปภายในโรงเรียน และมีความมุ่งมั่นที่จะ
ท าให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนที่ วางไว้
บรรลุผล โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมและรับผิดชอบใน
การท างานและร่วมปรับปรุงโครงการหรือแผนงาน 
และหาแนวทางแก้ไขที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนร่วมกับ
ผู้บริหาร โดยผู้บริหารยังเป็นผู้ให้ขวัญและก าลังใจ 
และส่งเสริมให้เกิดความรักความสามัคคีกันในหมู่คณะ 
จึงเกิดบรรยากาศในองค์การที่มีความสัมพันธ์กันแบบ
ใกล้ชิดเปรียบเสมือนญาติพี่น้องกัน จึงท าให้บุคลากร
ทุกคนมีความเข้าใจถึงความส าคัญต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ ณัฐธพงษ์
ชัย วัชรพงศ์ธร (2556) ที่ได้ศึกษาเรื่อง องค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการ
ท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
ปรับเปลี่ยนองค์การมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านการเพิ่มอ านาจสมาชิกองค์การ อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เพราะโรงเรียนวัดดอนมะนาวแบ่งการ
บริหารงานออกเป็น 4 ฝ่ายงาน ซึ่งผู้บริหารมีการ
บริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจในการท างาน
ให้กับบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ทุกคน
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดนโยบายและ
แผนงานต่าง ๆ ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน ร่วมแก้ไขปัญหาจากการท างาน และรับฟัง

ความคิดเห็น สนองตอบความคิดและข้อเสนอแนะ
ของบุคลากร และให้อ านาจในการตัดสินใจในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อบ แ ล ะ
ความสามารถ โดยมอบหมายงานที่เอ้ือให้บุคลากรได้
รับผิดชอบ เพื่อให้เกิดความสามารถในการเรียนรู้ อีก
ทั้งจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดความสามารถในการท างาน และ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ได้บรรลุผลส าเร็จของโรงเรียนตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจ และผู้บริหารยังสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ จึงท าให้บุคลากรมีความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ โดยได้เข้าร่วมการอบรม 
สัมมนาในเรื่องที่ต้องการและสนใจจากภายนอก
หน่วยงาน และบุคลากรเองยังสามารถแสดงความ
คิดเห็นได้ทั้งทางบวกและทางลบอย่างเปิดเผยใน
โรงเรียน รวมถึงการรับและส่งข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ 
ระหว่างบุคลากรเป็นไปอย่างทั่ วถึงและเป็นมิตร 
โรงเรียนวัดดอนมะนาวจึงเกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
และเปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกสถานศึกษามีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมที่จัดขึ้น เพื่อน าข้อมูลที่ ได้มาเป็น
แนวทางในการพัฒนาองค์การต่อไป นับว่ าเป็น
บรรยากาศที่ดีที่จะเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาวต่อไป เพราะการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการแสดงความคิดเห็นที่
แตกต่าง ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลายและสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ต่อการท างานได้ ซึ่งสอดคล้องกับการ
วิจัยของ มานัสวิณีย์ เวียงปฏิ (2556) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ทัพราชวิทยา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
เอ้ืออ านาจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับการวิจัยของ เนติ โพธิวัฒน์ (2552) ที่ได้ศึกษาเร่ือง 
ศักยภาพในการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 3 
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการให้
อ านาจแก่บุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านการจัดการความรู้ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมในการ
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พัฒนาบุคลากร โดยการจัดการอบรม สัมมนาทั้งภายใน
โรงเรียน และยังเปิดโอกาสให้บุคลากรไปเข้ารับการ
อบรม ประชุม สัมมนาจากหน่วยงานข้างนอก เพื่อเป็น
การเพิ่มพูนความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
และยั งส่ งเสริมให้มีการเผยแพร่ข่ าวสารภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปอย่างรวดเร็วและครบถ้วน ในส่วน
ของบุคลากรนั้น มีความกระตือรือร้นในการแสวงหา
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสารที่จะช่วยพัฒนาการท างานของ
ตนเองอยู่เสมอ โดยการติดตามข้อมูล ข่าวสารจาก
องค์การอ่ืนๆ รวมถึงการเข้ารับการอบรม ประชุม 
สัมมนา และศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ประสบการณ์และทักษะ
ระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อ
หาแนวทางในการปฏิบัติที่ดีกว่า โรงเรียนวัดดอนมะนาว
ยังจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเพียงพอ ทั้งที่
เป็นเอกสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้บุคลากร
ได้เข้าถึงความรู้และเกิดความรู้ใหม่ที่จะน าไปปรับใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็น
การพัฒนาครูและน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้
ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ ช่อผกา ชัยชาญ 
(2555) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนศรีราชา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการจัดการองค์ความรู้ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับการวิจัยของ มานัสวิณีย์ 
เวียงปฏิ (2556) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนทัพราชวิทยา 
จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการ
องค์ความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารเล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
น าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการศึกษา โดยมีการ
ส ารวจและด าเนินการจัดหาเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ จัดฝึกอบรมครู
ให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ จัดสิ่ง
อ านวยความสะดวก เช่น ห้องประชุม ที่มีการใช้
โสตทัศนูปกรณ์ที่ทันสมัย และผู้บริหารยังน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการบริหารงานอีกด้วย ด้วยเหตุนี้จึงท าให้
บุคลากรในโรงเรียนเกิดความตื่นตัวในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี โดยสามารถน ามาพัฒนาด้านการจัดการ
เรียนการสอนของครู มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่หลากหลาย บุคลากรจึงมีทักษะในการ
เข้ าถึ งข้อมูลสารสนเทศที่ ต้ องการได้จากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การใช้อินเตอร์เน็ต การใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และสนับสนุน
ระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ทางโรงเรียนวัด
ดอนมะนาวยังสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ โดย
การพัฒนาแหล่ งเรี ยนรู้ ทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เช่น ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการทาง
ภาษา ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ห้องอาเซียน เป็นต้น 
อีกทั้ งโรงเรียนยังได้รับงบประมาณจัดสรรระบบ
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (DLIT) จึงท าให้ห้องเรียนทุกห้องมีโทรทัศน์
และเครื่องคอมพิวเตอร์พกพาพร้อมใช้งานได้จริง ให้ครู
ได้น ามาใช้ ในการจัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานด้วย ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ สุภาภรณ์ 
มโนรส (2550) ที่ได้ศึกษาเรื่อง สภาพความเป็นองค์การ
แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับการวิจัยของ เมฐยา แย้มโชติ (2556) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
การเป็นองค์ การแห่งการเรียนรู้ ของส านั กงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการน าเทคโนโลยีไปใช้อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว เมื่อจ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนวัดดอนมะนาว ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ของการวิจัยที่ตั้ งไว้ ที่ เป็นเช่นนี้ เพราะว่าผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่าง
ก็มองเห็นถึงสภาพแวดล้อมการท างานที่มีปัจจัย
สนับสนุนให้สถานศึกษามีความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ อีกทั้งการบริหารงานแบบกระกระจายอ านาจ 
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การให้ความเสมอภาคในการท างาน และการสนับสนุน
การท างานเป็นทีม รักใคร่แบบพี่น้อง ก็ล้วนแต่เป็นผล
ให้การมองเห็นความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ ธณกร นพ
สุวรรณ (2558) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2 พบว่า ครูที่มีอายุและประสบการณ์ในการสอนที่
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ส าหรับครูที่มีวุฒิ
การศึกษาที่แตกต่างกัน ในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาไม่
แตกต่างกัน และสอดคล้องกับการวิจัยของ อับดุลลา
เต๊ะ สาและ (2554) ที่ได้ศึกษาเรื่อง สภาพความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็น
ค่อนข้างต่างกันคือ ด้านพลวัตของการเรียนรู้ และด้าน
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี อาจเป็นเพราะต าแหน่ง
หน้าที่ตามสายงานที่แตกต่างกัน จึงท าให้บริบทในการ
ปฏิบัติงานและมุมมองต่างกัน กล่าวคือ ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนเป็นผู้ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา จึงมองว่า 
พลวัตของการเรียนรู้อยู่ ในระดับมาก แต่ในขณะที่
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลับมองว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมองบริบทจากภายนอก และสิ่งที่สะท้อนให้เห็น
ประจักษ์คือ ผลงาน ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
รวมทั้งศักยภาพของผู้บริหารและครูผู้สอน จึงท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีมุมมองที่ต่างกับ
ผู้ บริหารและครู ผู้ สอน ในขณะที่ ผู้ บริหารและ
คณะกรรมการสถานศึ กษา ขั้ นพื้ น ฐาน เ ห็นว่ า                    
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก แต่ครูผู้สอน
เห็นว่าอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะครูผู้สอน
ส่วนใหญ่จะเป็นคนรุ่นใหม่และไม่ปิดกั้นตัวเองในการ
เรียนรู้ เทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีโอกาสในการใช้ สื่อ
เทคโนโลยีต่าง ๆ มากกว่าผู้บริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในด้านการจัดการเรียนการ
สอน การจัดเตรียม จัดหา และการใช้สื่อการเรียนรู้ 

รวมไปถึงการปฏิบัติงานโดยมีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่
หลากหลายรูปแบบ จึงท าให้ครูผู้สอนมองต่างมุมกับ
ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1.ด้านพลวัตของการเรียนรู้ ผู้บริหารและ

บุคลากรควรคิดและปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และ
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ผ่าน
อินเตอร์เน็ต จดหมายข่าว หรือการประชุม เพื่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
อีกทั้งผู้บริหารและหัวหน้างานควรเป็นผู้สอนแนะงาน
ให้กับครูที่มาปฏิบัติงานใหม่ เพื่อจะน ามาซึ่งการ
เพิ่มพูนความรู้และพัฒนาไปสู่องค์การต่อไป 

2.ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ โรงเรียนวัด
ดอนมะนาวควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนและเพิ่มพูน
ความรู้ ทั้งในสายงานและข้ามสายงาน เช่น การ
หมุนเวียนงานในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายงาน เพื่อจะ
ได้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกันในองค์การ 

3.ด้ านการเพิ่ มอ านาจสมาชิกองค์ การ 
โรงเรียนวัดดอนมะนาวควรเพิ่มโอกาสให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนากลยุทธ์ของสถานศึกษา และ
ผู้บริหารหรือหัวหน้างานควรเป็นผู้สอนแนะและ
ส่งเสริมให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูล
ข่าวสาร และทัศนคติเพื่อน ามาพัฒนาองค์การต่อไป 

4.ด้านการจัดการความรู้ โรงเรียนวัดดอน
มะนาวควรจัดให้มีระบบการจัดเก็บข้อมูลข่าวสารไว้
อย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยในการสืบค้น สะสม และส่ง
ต่อข้อมูลข่าวสารและความรู้ที่เหมาะสม ยังสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ทันตามความต้องการ และ
ผู้บริหารควรผลักดันให้มีการจัดท าโครงการพัฒนางาน
ที่จะช่วยท าให้องค์การมีผลงานใหม่ ๆ เกิดขึ้นเสมอ 

5 .ด้ านการประยุ กต์ ใช้ เทคโนโลยี  
โรงเรียนวัดดอนมะนาวควรน าข้อมูลจากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน รวมถึงการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปที่เหมาะสมมาใช้ช่วยในการท างาน เพื่อความ 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                                  องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                  วราภรณ์  ปานเพ็ชร – มัทนา  วังถนอมศักดิ์ 
...................................................................................................................................................................................................................... 
 

735 

สะดวกรวดเร็ว โดยทางโรงเรียนควรเปิดการจัดอบรม
ใ ห้ ค ว าม รู้ เ รื่ อ ง นี้ ใ ห้ กั บทั้ ง ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  แ ล ะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อน ามา
พัฒนาต่อยอดให้โรงเรียนวัดดอนมะนาวกลายเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ยิ่งขึ้น 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1.ควรศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา อ่ืน ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

2.ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว 

3.ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดดอนมะนาว 
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