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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพี่อทราบ 1) การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
บ้านโป่งที่ 3 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 
ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) ผู้รับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม 3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 กลุ่มสาระ จ านวน 3 โรง เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพื่อ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก โดยเรียงล าดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การวางแผนงานคุณธรรม สร้างกลไกการลง
มือปฏิบัติงาน ก าหนดการติดตามนิเทศงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเค รือข่ายบ้านโป่งที่ 3 
ประกอบด้วยแนวทางดังนี้ 1) ด้านการวางแผนงานคุณธรรมโดยร่วมด าเนินการ SWOT analysis และให้ความส าคัญ
กับทุกความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการประชุมระดมสมองใช้เป็นแนวทางในการวางแผนงานคุณธรรม 2) ด้าน
สร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงานโดยประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่นักเรียน ปฏิบัติตนตามแนวทางของคุณธรรม
เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และร่วมก าหนดเกณฑ์การประเมิน ใช้เป็น แนวปฏิบัติอย่างมีทิศทาง 3) ด้านการ
ก าหนดการติดตามนิเทศงานโดยให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร และแนะน า ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม
และกิจกรรมมาใช้ในการพัฒนางานคุณธรรมของโรงเรียน 4) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยก าหนดตัวชี้วัด
ภาพความส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ส่งเสริมองค์ความรู้ให้แก่ครูเพื่อน ามาใช้ในการจัดกิจกรรม และส่งเสริม
กระบวนการการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 
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Abstract 
The objectives of this research were to examine 1) Moral School Management of Banpong 3 

School Cluster, Ban Pong District, Ratchaburi Province. 2 )  Guidelines for the development of Moral 
School Management of Banpong 3  School Cluster, Ban Pong District, Ratchaburi Province. The 
research population were 3  schools under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 3  in 
Banpong 3 School Cluster in the Moral School Project, consisting of 1) the school director 2) teacher 
who in charge for the Moral School Project 3 )  head school subject 8  groups of 3  schools. The 
research instruments used in the research were an opinionnaire and a structured interview. The 
statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
and content analysis. 

The findings of the research revealed that: 
 1 .  Moral School Management of Banpong 3  School Cluster, Ban Pong District, Ratchaburi 
Province, individually and collectively, were found at a high level. 
 2. The guidelines for Moral School Management  development of Banpong 3 School Cluster, 
Ban Pong District, Ratchaburi Province, the aspect of processing data were: There are details as 
follows: 1 )  In respect of moral planning by to join the SWOT analysis and pay attention to every 
comment and suggestion in brainstorming sessions as a guideline for moral planning. 2) Mechanism 
creation the practice by to behave as a good model for students. Behave in accordance with the 
guidelines of morality, goals and behaviors, positive indicators and co-determination of assessment 
criteria used as a directional practice. 3 )  In the follow-up of the supervisory activities, by to give 
advice in a friendly manner and to encourage the creation of innovation and activities to be used in 
the development of the moral work of the school. 4 )  Performance appraisal by defined as clear 
indicators of success in the operation. Promote knowledge for teachers to be used in organizing 
activities and promote the process of participation in the operation. 
 
KEYWORDS: MORAL SCHOOL MANAGEMENT 
 
บทน า 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช (รัชกาลที่ 9) พระราชทานให้คณะองคมนตรี 
ในโอกาสการจัดตั้ง “กองทุนการศึกษา” เมื่อปี พ.ศ. 
2555 โดยมีพระราชกระแสรับสั่งที่ว่า “ให้โรงเรียนสร้าง
คนดีให้บ้านเมือง” และพระราชทาน  หลัก 3 ประการ ใน
เร่ืองครูและนักเรียน ดังนี้ “ให้ครูรักเด็ก และเด็กรักครู 
ให้ครูสอนให้เด็กมีน้ าใจต่อเพื่อนไม่ให้แข่งขันกันแต่ให้
แข่งกับตัวเอง และให้เด็กที่เรียนเก่ง ช่วยสอนเพื่อนที่เรียน
ช้ากว่า ให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนท าร่วมกัน เพื่อให้
เห็นคุณค่าของความสามัคคี” ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ
สนองพระราชประสงค์ในการส่งเสริมการสร้างคุณงาม

ความดีให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนสร้างคนดี
ให้บ้านเมือง จึงเป็นที่มาของการจัดตั้ง “มูลนิธิยุวสถิ
รคุณ” โดยการสนับสนุนของส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์ ทั้งนี้มูลนิธิยุวสถิรคุณได้ด าเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมในโรงเรียนควบคู่กันไปในศูนย์ 3 ศูนย์ 
ได้แก่  ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง ศูนย์จิตวิทยา
การศึกษา และศูนย์โรงเรียนคุณธรรม (ปภัสวดี                  
วีรกิตติ และคนอ่ืน ๆ , 2560 : 9) 

โรงเรียนเป็นองค์กรทางการศึกษาที่ส าคัญ
ที่ สุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน การพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญที่สุดของ
กระทรวงศึกษาธิการ  โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐานตระหนัก และให้ความส าคัญ ในการ
ปฏิบัติงานรองรับกรอบการพัฒนาการศึกษาตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษา ในการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 -2561)  ซึ่งมุ่งเน้นหลักการ
พัฒนาการศึกษาทั้งด้าน “คุณภาพ โอกาส และการมี
ส่วนร่วม”  

กระทรว งศึ กษาธิ ก า ร  โ ดยส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ตระหนักใน
ความส าคัญของการจัดการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน จึง
ก าหนดนโยบายการพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ”ซึ่ง
โรงเรียนเป็นองค์กรทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุดในการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน แนวคิดการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนจึงเป็นความส าคัญสูงสุดในการด าเนินงาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
พัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นชนบท ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่
มักด้อยโอกาสในการได้ เข้า เรียนในโรงเรียนที่มี
คุณภาพ (ณัฐทิยากร วิรุณพันธ์ ,  2561: 2) ทั้ งนี้
โรงเรียนจะต้องสร้างความสัมพันธ์ให้ชุมชนมีส่วนร่วม
และเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ เชื่อมั่นและศรัทธาใน
การปฏิบัติงานของโรงเรียน และไม่จ าเป็นต้องส่งบุตร
หลานไปเรียนในเมือง น าไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของ
ผู้ปกครอง โดยโรงเรียนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรม
อันเป็นประโยชน์ บริการ และเชื่อมความสัมพันธ์กับ
ชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ   
 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้
อัญเชิญพระราชกระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชที่ว่า “ช่วยกันสร้างคนดี
ให้บ้านเมือง” มาเป็นวิสัยทัศน์ในแผนด าเนินงาน                
ซึ่งโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม หรือโรงเรียนคุณธรรม
เป็นสถานศึกษาที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกระบวนการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งน าไปสู่การพัฒนา
และปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่าง
ยั่งยืน และน าไปขยายเครือข่ายได้ (ปภัสวดี  วีรกิตติ และ
คนอ่ืนๆ, 2560 : 24)  

กระบวนการพัฒนาโรง เรียนคุณธรรม
จริยธรรม หรือ โรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วยงาน 4 
ขั้นตอนหลัก คือ 1) การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ

การพัฒนาศักยภาพครูแกนน าและนักเรียนแกนน า 2) 
การลงมือปฏิบัติของโรงเรียน 3) การนิเทศติดตาม
โรงเรียน และ 4) การรายงานความก้าวหน้าและการ
ประเมินผล  (ปภัสวดี วีรกิตติ และคนอ่ืน ๆ, 2560: 12-
14) ซึ่งหัวใจส าคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
คือ  “การแปลงคุณธรรมให้ เป็นจริยธรรมหรือ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์” ดังนั้น แนวปฏิบัติในการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม จึ ง ใช้ตารางคุณธรรม                  
อัตลักษณ์ เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานคุณธรรม             
อัตลักษณ์ ประกอบด้วย คุณธรรมเป้าหมาย และ
พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก (พฤติกรรมที่พึงประสงค์)               
ซึ่งเกิดจากการประชุมระดมสมองของโรงเรียนตนเอง 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของแต่ละโรงเรียนจะแตกต่าง
กันตามสภาพปัญหาเชิงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในโรงเรียน
นั้น ๆ หรือคุณธรรมความดีที่โรงเรียนต้องการสร้างขึ้น 
เมื่อประชุมระดมสมองได้ความเห็นร่วมกันแล้วจึง
น ามาเขียนเผยแพร่ ในรูปของตารางคุณธรรมอัต
ลักษณ์ เพื่อประกาศเป็นเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะ
ประพฤติปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมาย และพฤติกรรม
บ่งชี้เชิงบวกที่ร่วมกันก าหนดขึ้น (ปภัสวดี วีรกิตติ และ
คนอ่ืน ๆ, 2560 : 16) 

ในปัจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงหลาย
ด้านท าให้เปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษย์เดิมที่อยู่ด้วยกัน
แบบพึ่งพาอาศัย กลายเป็นสังคมที่ขาดคุณธรรม
จริยธรรม เอารัดเอาเปรียบกัน ขาดน้ าใจ เอ้ืออาทรต่อ
กัน ส่งผลให้เยาวชนไทยในปัจจุบันมีพฤติกรรมที่
แสดงออก ในทางที่ไม่เหมาะสมไม่พึงประสงค์ขาด
คุณธรรมจริยธรรม (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2553 :1)  

จากผลจากการพัฒนาประเทศในระยะผ่าน
มาให้ความส าคัญเฉพาะด้านเศรษฐกิจ ท าให้เกิดการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจในอัตราสูง มีความก้าวหน้าทาง
วัตถุและเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างรวดเร็ว ประกอบกับ
อิทธิพลทางวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามามีบทบาทใน
สังคมไทยเป็นผลให้ การพัฒนาทางด้านจิตใจจึงท าให้
เกิดปัญหาความย่อหย่อนของคุณธรรมจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่า
ประโยชน์ส่วนรวม เกิดพฤติกรรมการรังแกระหว่าง
นักเรียนในโรงเรียนถือว่าเป็นปัญหาระดับประเทศ
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และเป็นปัญหาระดับโลกที่เกิดขึ้นตามปกติและเกิดขึ้น
อย่างแพร่หลายในหลายโรงเรียนทั่วประเทศและทั่ว
โลก ซึ่งเป็นปัญหาที่บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต่างก็รับรู้
และทราบกันดี ไม่ว่าจะเป็นระหว่างนักเรียน พ่อแม่
ผู้ปกครอง ครูอาจารย์ ผู้บริหาร และบุคลากรทางการ
ศึกษา (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,2553 : 274) 

ทั้งนี้หลักการส าคัญของการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ได้
มุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตาม
แนวทางมูลนิธิยุวสถิรคุณ เพื่อมุ่งให้โรงเรียนประสบ
ผลส าเร็จและเกิดความยั่งยืนในการพัฒนาคุณธรรมใน
โรงเรียน นักเรียนจะเติบโตไปพร้อมกับมีอุปนิสัยที่ดี
ง ามติ ดตั ว ไปตลอด  ดั งพระราชประสงค์ ของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร ที่ว่า “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” 
ด้วยเหตุนี้โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 จึงเข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรมและร่วมขยายผลไปสู่
โรงเรียนโดยรอบ เพื่อมุ่งแก้ปัญหาพฤติกรรมต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นกับนักเรียน 

จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้
ผู้ วิจัยอยากทราบแนวทางในการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรม เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 ผลการวิจัยที่ได้มาจะเป็นข้อมูล
ที่สามารถน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของกลุ่ม
โรงเรียนบ้านโป่งที่ 3 ต่อไป โดยใช้การขับเคลื่อนงาน
พัฒนาคุณธรรมของโรงเรียน ซึ่งมีกระบวนการบริหาร
จัดการ ดังนี้ 1) การวางแผน งานคุณธรรม 2) สร้างกลไก
การลงมือปฏิบัติงาน 3) ก าหนดการติดตามนิเทศงาน และ 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณธรรมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 
ต่อไป 

 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพื่อทราบการบริหารจัดการโรงเรียน

คุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 
2) เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหาร

จัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
บ้านโป่งที่ 3 
 
ข้อค าถามการวิจัย  

1) การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 อยู่ในระดับใด 

2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่ง
ที่ 3 เป็นอย่างไร 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1) การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 อยู่ในระดับมาก 

2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่ง
ที่ 3 เป็นพหุแนวทาง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่ง
ที่ 3 โดยผู้วิจัยได้น าการขับเคลื่อนงานพัฒนาคุณธรรม
ของโรงเรียน จากคู่มือการจัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม (2560 : 41-51) ซึ่งมีกระบวนการบริหาร
จัดการ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การวางแผนงานคุณธรรม                
2) สร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน 3) ก าหนดการ
ติดตามนิ เทศงาน และ 4) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
ประชากร   
 ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่ เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนคุณธรรม รวมทั้งสิ้น 30 คน   
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ผู้ให้ข้อมูล 
ก าหนดผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน จ านวน 

10 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) ผู้รับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม 3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 8 กลุ่มสาระ จ านวน 3 โรง รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 
30 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปร
พื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรที่เก่ียวกับการ
ขับเคลื่อนงานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียน ตามคู่มือ
การจัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม (2560 :                
41-51) ซึ่งมีกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้  

  1. การวางแผนงานคุณธรรม หมายถึง การ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสู่ โรง เรียน
คุณธรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวังไว้ 
ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ 
วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ และตัวชี้วัดเพื่อ
การประเมินผล  

  2. สร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน โรงเรียน
พัฒนากลไกในการปฏิบัติงาน โดยเน้นการสร้างความ
มีส่วนร่วม มีคณะท างานรับผิดชอบมีนักเรียนแกนน ามี
กระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ และมีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมินผล  

  3. ก าหนดการติดตามนิเทศงาน ในช่วงของ
การปฏิบัติงาน ควรมีการนิเทศงานเป็นระยะๆ มีผู้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้นิเทศติดตามงาน สอนงาน ให้ค า
ปรึกษาหารืออย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้งานเป็นไป
ในแนวทางที่ก าหนดไว้ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันที 
และปรับปรุงงานให้ดีขึ้นได้ตลอดเวลา การนิเทศ
ติดตามงานจะเป็นการกระตุ้นส่งเสริม เสริมแรง ให้
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินการอย่างราบรื่นจน
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงการติดตามให้
ค าแนะน าปรึกษาอย่างกัลยาณมิตร การนิเทศติดตาม

ง านอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง จะ เป็ นหลั กป ระกั นที่ ดี ต่ อ
ความส าเร็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  

  4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ประเมินผลจะช่วยให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่เกิดขึ้น การประเมินผลควรท า 2 ระดับ 
ได้แก่ การประเมินผลในระดับโครงงานคุณธรรม และ 
การประ เมินผลภาพรวมของ โรง เรี ยน  ระดับ
ความส าเร็จของโครงงานคุณธรรมต่าง ๆ จะส่งผลให้
เกิดผลส าเร็จในภาพรวมของโรงเรียน ดังนั้น การเลือกใช้
ตัวชี้วัดจึงมีความส าคัญและมีผลต่อการแสดงผล
ความส าเร็จแตกต่างกัน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือการวิจัยครั้ งนี้แบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็น และ2) 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยน าแบบ
นิเทศอาสาติดตามโรงเรียนคุณธรรม ของศูนย์โรงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณมาปรับปรุงและพัฒนา ให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทการบริหารงานโรงเรียน
คุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3   

1. แบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1  เป็ นแบบสอบถาม เกี่ ย วกั บ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ในลักษณะเป็น
แบบตัวเลือกที่ก าหนดไว้ให้เป็นตัวเลือก ( forced 
choice) ให้ข้อมูลในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน คือ การวางแผน งาน
คุณธรรม สร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน ก าหนดการ
ติดตามนิเทศงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
โดยผู้วิจัยได้น าแบบนิเทศอาสาติดตามโรงเรียน
คุณธรรม ของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
ซึ่งข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ
ของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) มาปรับปรุงและ
พัฒนาให้มีความเหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่ง
ที่ 3 โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ให้ค าแนะน า 
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2. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 
โดยการน าแบบสอบถามข้อที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตที่อยู่
ในระดับน้อยและน้อยที่สุดมาสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณธรรม  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
บ้านโป่งที่ 3 โดยการเลือกผู้ตอบแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้างนี้ทั้งหมด 6 คน ประกอบด้วย 1. ผู้บริหาร
จ านวน 2 คน 2. ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียน
คุณธรรมจ านวน  2 คน และ 3. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ จ านวน 2 คน 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้ วิ จัยได้ออกแบบการสร้างและพัฒนา
เครื่องมือออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถามความ
คิด เ ห็น  และ2)  แบบสัมภาษณ์กึ่ ง โครงสร้ า งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็น 
   ขั้นที่  1 ศึกษาวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้องที่
เกี่ยวข้องภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาการ
ค้นคว้าอิสระเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับตัวแปรและขอบเขตที่ก าหนด 

ขั้นที่ 2 ตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
( content validity) ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม โ ด ย น า
แบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดย  ใช้
เทคนิคIOC (Index of item objective congruence) 
และค านวณหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ภายใต้
การควบคุมของอาจารย์ผู้ควบคุม 
   ขั้นที่  3 น าแบบทดสอบทดลองใช้ ( try 
out) เพื่อหาความเชื่อมั่น (reliability)  
   ขั้นที่ 4 น าแบบสอบถามไปใช้กับประชากร 
จ านวน 30 คน ตามที่ออกแบบไว้ 
 
 

 2. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากแบบสอบถามในตัวแปร

ที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด มาสร้างเป็นประเด็น
ค าถามเพื่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่ง
ที่ 3 ในการสัมภาษณ์ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย
ใช้ความถี่ (f) และร้อยละ (%) 

2. การวิเคราะห์การบริหารจัดการโรงเรียน
คุณธรรม กลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ 
ใช้ค่ามัชฉิมเลขคณิต (  ) และค่ าส่ วน เบี่ ย ง เบน
มาตรฐาน ( ) แล้วน าไปเปรียบเทียบตามแนวคิด
ของเบสท์ (Best, 1977) 

3. การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 โดยการน าผลการวิเคราะห์ใน
ข้อ 2 ที่มีค่าค่ามัชฉิมเลขคณิต (  ) น้อยที่สุด มาใช้
ในการออกแบบสอบถามกึ่งโครงสร้าง 
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย และบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ข้างต้น จึงได้ล าดับ
ขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็นระบบโดย
เริ่มต้นด้วยการศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้องต ารา 
เอกสาร ข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยในและต่างประเทศ 
สื่อหลากหลายทั่วไปและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ น ามา
ก าหนดขอบข่ายเชิงอ้างอิงการวิจัยจัดท าโครงร่างการ
วิจัย ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  
 ขั้ นตอนที่  2  การด า เนินการวิ จั ย  การ
ด าเนินการวิจัยเพื่อตอบค าถามการวิจัย ข้อ 1 และ 2 
ในขั้นตอนของการด าเนินการสร้างเครื่องมือและ
พัฒนาเครื่องมือวิจัย ปรับปรุงให้เป็นเครื่องมือฉบับ
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สมบูรณ์ น าเครื่องมือไปใช้เก็บข้อมูล จากนั้นน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ แปลผล
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ผู้วิจัย
สรุปข้ อค้นพบของการวิ จั ย  อภิปรายผล  และ
ข้อเสนอแนะ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข 
จัดท าและรายงานฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย
เรื่อง “การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3” เสนอผลการ
วิเคราะห์ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

พบว่าผู้ให้ข้อมูล จ านวน 30 คน ส่วนมาก
เป็นเพศหญิงจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 73.33 
เป็นเพศชาย จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 มี
อายุ 30 - 40 ปี มากที่สุดจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อย
ละ 33.33 และอายุไม่เกิน 30 ปี น้อยที่สุด จ านวน 2 
คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 ระดับการศึกษาสูงสุด
ปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 
70.00 รองลงมาคือวุฒิทางการศึกษาสูงกว่าปริญญา
ตรี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 และหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายเป็นผู้บริหาร จ านวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.00 และครู จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 
90.00

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 
                                                                                           N = 30 

ที่ การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม (  ) ( ) 

1 การวางแผนงานคุณธรรม 4.46 0.50 

2 สร้างกลไกการลงมือปฏิบัตงิาน 
4.39 0.59 

3 ก าหนดการติดตามนิเทศงาน 
4.38 0.57 

4 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
4.36 0.58 

ภาพรวม 4.40 0.56 

 

การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (   = 4.40,   = 0.56)  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
บ้านโป่งที่ 3 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ การวางแผน
งานคุณธรรม (  = 4.46, = 0.50) สร้างกลไกการลงมือ

ปฏิบัติงาน (  =4.39, = 0.59) ก าหนดการติดตาม  
นิเทศงาน (𝜇 = 4.38, = 0.57) และการประเมินผล
การปฏิบัติงาน (  = 4.36,   = 0.58) ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่ามีค่าอยู่
ระหว่าง 0.50 - 0.59 มีการกระจายของข้อมูลน้อย 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า การบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
บ้านโป่งที่ 3 ในแต่ละด้านจะปรากฏเป็นตัวแปรที่ค่า
มัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด จึงน ามาท าการสัมภาษณ์
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างนี้ทั้งหมด 6 คน 
ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารจ านวน 2 คน 2. ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรมจ านวน 2 คน 
และ 3. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 2 คน 
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณธรรมรายด้าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการวางแผนงานคุณธรรม ข้อที่เก่ียวกับ
การประชุมระดมสมอง เพื่ อค้นหา  “คุณธรรม
เป้าหมาย”และระบุพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก ปรากฏผล
ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควร
ด าเนินการ SWOT analysis เพื่อวิเคราะห์  จุดแข็ง  
จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสที่อาจเกิดขึ้นน ามาใช้เปน็
แนวทางในการวางแผนการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณธรรม 

1.2 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับทุกความคิด
เห็นและข้อเสนอแนะในการประชุมระดมสมอง ใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนงานคุณธรรมร่วมก าหนด 
“คุณธรรมเป้าหมาย” และระบุพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก เพื่อ
ใช้ในการขับเคลื่อนแผนงานคุณธรรมของโรงเรียน
อย่างเป็นระบบและมีทิศทาง 

2. ด้านการสร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน ข้อ
ที่ เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้เก่ียวข้อง ปรากฏผลดังนี้ 

2.1 ผู้บริหารและครูต้องประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่นักเรียน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในเชิง
บวก ดั่งค ากล่าวที่ว่า “แบบอย่างที่ดีมาค่ามากกว่าค า
สอน” 

2.2 ผู้บริหารและครูปฏิบัติตนตามแนวทาง
ของคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 
โดยตั้ ง เป้าหมายในการปฏิบัติและกระท าอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และลด
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

2.3 ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วม
ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติอย่าง
มีทิศทางของโรงเรียน 

3. ด้านการก าหนดการติดตามนิเทศงาน ข้อ
ที่ เกี่ยวกับมีองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ใช้ในการ
พัฒนาศักยภาพของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ใน
การสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม ปรากฏผลดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารหรือผู้ได้รับการแต่งตั้งในการ
นิเทศติดตามงาน ควรได้รับการอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพด้านการนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตรได้ 

3.2 ผู้บริหารหรือผู้ได้รับการแต่งตั้งในการ
นิเทศติดตามงานมีความสามารถในการแนะน า 
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและกิจกรรมมาใช้ใน
การพัฒนางานคุณธรรมของโรงเรียนอีกทั้งยังสามารถ
เผยแพร่ให้กับโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนคุณธรรม
ได้ 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้อที่
เกี่ยวกับโรงเรียนสามารถน านวัตกรรมและแนวปฏิบัติ
ที่ดี ไปพัฒนาต่อยอดเพื่อเผยแพร่ขยายผลต่อไป 
ปรากฏผลดังนี้ 

4.1 ผู้บริหารควรมีวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน น าคุณธรรมอัต
ลั กษณ์ที่ ร ะบุพฤติ กรรมมา ใช้ เป็ นหลั ก ในการ
ประเมินผล  

4 .2  ผู้ บริหารควรมีการก าหนดแผนงาน 
โครงการ และระยะเวลาในการติดตามเพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว จากนั้นแจ้ง
ให้ครูผู้สอนภายในโรงเรียนทราบเป็นการสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน และลงมือปฏิบัติ เพื่อใ ห้ทราบถึง
พฤติ กรรมของนัก เรี ยนที่ เปลี่ ยนแปลงไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยมุ่งหวังให้นักเรียนมีพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น และมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
ลดลง 

4.3 ผู้บริหารหรือผู้ที่ ได้รับการแต่งตั้ งให้
ปฏิบัติหน้าที่นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ควรติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ   
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โ ดย ใช้ รู ป แบบกั ลยาณมิ ต รสร้ า งความ เข้ า ใจ 
แลกเปลี่ ยน เรียนรู้ ถึ งผลของการเปลี่ ยนแปลง
พฤติกรรม เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนา
นักเรียนให้มีพฤติกรรมที่ดียิ่งขึ้น 

4.4 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีองค์ความรู้ 
สามารถสร้างนวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม มีการบูร
ณาการกับการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน ซึ่งสามารถน าไปสู่
คุณธรรมเป้าหมาย และคุณธรรมอัตลักษณ์ ในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดภาพความส าเร็จ 

4 . 5  ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ
กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ทั้งโรงเรียน โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
เช่น ครู บุคลากร นักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน เป็น
ต้น เพื่อร่วมกันหาสาเหตุและเสนอแนะแนวทางใน
การแก้ปัญหา และน ามาใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเกิดตัวชี้วัดภาพ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

การอภิปรายผล 
จากข้อค้นพบของการวิจัย เรื่องการบริหาร

จัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
บ้านโป่งที่ 3 ผู้วิจัยได้น าไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย 
ดังนี้ 

1.  การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้ง
ไว้ว่าการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียน
กลุ่มเครือข่าย   บ้านโป่งที่ 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที ่3 ไดม้ี         
การวางแผนงานคุณธรรมโดยให้ความส าคัญกับ
การศึกษาสภาพแวดล้อม บรรยากาศของโรงเรียน 
และชุมชน เพื่อให้มีความเหมาะสมในการด าเนิน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม มีการประชุมระดมสมอง
เพื่อค้นหา “คุณธรรมเป้าหมาย” และระบุพฤติกรรม
บ่งชี้เชิงบวก ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น 
เพื่อน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนให้มี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น วางแผนในการการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพครูแกนน า

และนักเรียนแกนน าในลักษณะ “พี่ท าน า น้องท า
ตาม” สร้างแบบอย่างที่ดีจากการลงมือปฏิบัติ มีการ
สร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายร่วมด าเนินงานอย่างมีทิศทางตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายของโครงการและกิจกรรมที่ตั้งไว้ ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด มีการสร้างเครือข่ายที่เข้ามา                   
มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการด าเนินงานระหว่างผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งกระบวนการบริหาร
จัดการยังท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้เกี่ยวข้องมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มมากขึ้น ผู้มี
ส่วนร่วมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดี เป็นการกระตุ้นท าให้เกิดการรับรู้ของชุมชน 
ทั้ งนี้ ในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมนั้น
ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 เล็งเห็น
ความส าคัญของการเรียนรู้จากแบบอย่างที่ดี จึงมีการ
จัดการศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบใน
ภูมิภาค เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างเครือข่าย   
ความร่วมมือ ทั้งด้านวิชาการและความสัมพันธ์ในด้าน
อ่ืนๆ ทั้งนี้ยังมีการก าหนดการติดตามนิเทศงาน โดย
สังเกตพัฒนาการด้านพฤติกรรมอันพึงประสงค์ที่
ชัดเจนเป็นรูปธรรมของนักเรียน โดยผู้บริหารและครู
เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่ดดีา้น
คุณธรรม มีการติดตามและนิเทศพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย และคุณธรรม                          
อั ต ลั กษณ์ ขอ ง โ ร ง เ รี ย นอย่ า ง สม่ า เ สมอ  เ กิ ด
กระบวนการมีส่ วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมจากทุกภาคส่วนร่วมสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในการสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรม มีการนิเทศติดตามเพื่อเสริมหนุนและให้
ก าลังใจโรงเรียนโดยนิเทศอาสา ของมูลนิธิยุวสถิรคุณ โดย
จะประสานงาน   กับนิเทศภายในของโรงเรียน เพื่อให้ค า
ปรึกษาหารือ  อย่างเป็นกัลยาณมิตร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และ เป็นก าลังใจให้กันและกัน มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  ในกระบวนการบริหารจัดการซึ่งส่งผลต่อ        
การเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมของนักเรียน ครูได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อคัดเลือกเป็น
ต้นแบบที่ดีงามของนักเรียน ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
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ในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ เชิงบูรณาการ
ความรู้  คู่  ความดี ซึ่งผลจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมท าให้ชุมชนเกิด
ความตระหนักในความส าคัญของคุณธรรม โรงเรียน
สามารถน านวัตกรรมที่ได้จากการจัดกิจกรรม และ
แนวปฏิบัติที่ดีไปพัฒนาต่อยอดเพื่อเผยแพร่ขยายผล
ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของดาวสวรรค์  พ่วงสม
จิตต์ (2552 : บทคัดย่อ) เร่ืองภาวะผู้น าของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2  พบว่าการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับณฐดล โกมลสิ ง ห์  (2550 : 
บทคัดย่อ) เรื่องการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 พบว่า
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า การ
บริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านการวางแผนงานคุณธรรม มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 มีการปรับกระบวนการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ มีหลักในการท างาน วาง
แผนการปฏิบัติงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
ความรู้อย่างรอบคอบ รัดกุม เป็นระบบสามารถ
ตรวจสอบได้ ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม และยอมรับใน
การด าเนินงานพัฒนานักเรียนทั้งด้านความรู้ และ
คุณธรรม โดยเฉพาะนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
ต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานทุกขั้นตอน ให้
ตระหนักได้ว่า การพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมน า
ความรู้ เป็นภาระหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบให้ประสบ
ผลส าเร็จ จึงเป็นการเสริมสร้าง และปลูกฝัง คุณธรรม 
จริยธรรมที่ยั่งยืน มีการก าหนดและเน้นการปลูกฝัง 
พัฒนา และสร้างเสริมคุณธรรมหลักที่เป็นคุณธรรม
พื้นฐานในการพัฒนาไปสู่คุณธรรมอ่ืน ๆ เช่น ความมี
วินัย ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความพอเพียง 
ความกตัญญูกตเวที และความมีจิตอาสาอย่างเข้มแข็ง 
จริงจัง และต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการท างาน การ

วางแผนงาน การก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการมี
ส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเป็นหลักในการบริหารจัดการ 
ผู้บริหารเป็นผู้น าในการสร้างความเข้มแข็งให้กับ ครู 
บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และ
ชุมชน ให้มีภูมิคุ้มกันทางสังคมในยุคปัจจุบันด้วยการ
การมีคุณธรรม และจริยธรรมที่ดีมาสู่การปฏิบัติในวิถี
การด าเนินชีวิตประจ าวัน ร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อม
ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
พัฒนานักเรียนให้มีทักษะในการคิด การแก้ปัญหา 
การให้เหตุผล และความคิดสร้างสรรค์ มุ่งเน้นให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการของการท า
กิจกรรมส่งเสริมทักษะวิชาการ และกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม เน้นกระบวนการมีส่ วนร่วมที่
พัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบ ใช้โครงงานคุณธรรม
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ความดีงามจากการลงมือ
ปฏิบัติจริง และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของด้วยความ
ภาคภูมิใจ ให้นักเรียนตระหนัก เห็นคุณค่า และมี
จิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 ตระหนักว่า          
การขับเคลื่อนการสร้างเสริม และพัฒนา คุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ต้องมีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ 
รอบคอบ ชัดเจน และรัดกุม จึงได้ก าหนดกระบวนการ
ขับเคลื่อนคุณธรรมในสถานศึกษา และสร้างแผนงาน
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้นิเทศอาสา ของ
มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้กล่าวถึงแผนงานคุณธรรมไว้ว่า    
การก าหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียน
คุณธรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวัง
ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ 
วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ และตัวชี้วัดเพื่อ
การประเมินผล ซึ่งโรงเรียนควรพิจารณาแนวทาง
การบูรณาการงาน โครงการ โครงงาน กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่ โรงเรียนได้จัดท าขึ้นภายใต้แผนงานต่าง ๆ ทั้งด้าน
วิชาการ ด้านวินัย ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ด้านกิจกรรม
เสริมหลักสูตร เป็นต้น มาบริหารจัดการภายใต้
เป้าหมายเดียวกันของโรงเรียนเพื่อประโยชน์ในการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งงบประมาณ บุคลากร ครุภัณฑ์ 
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และอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ประการส าคัญ
ผลงานต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการบูรณาการงานต่าง ๆ 
เข้าไว้ด้วยกัน จะเป็นการสร้างการมีส่วนร่วม สร้าง
ทีมงานที่ดี ซึ่งจะส่งผลที่ดีในการพัฒนาโรงเรียนใน
ระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจัยของเจษฎา สิงหรา 
(2549 : บทคัดย่อ) เรื่อง แนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอ่างทอง พบว่า ระดับการ
ด าเนินงานของพระบริหารของครูผู้สอนโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสังฆ
รักษ์จรัญ จุ่นดีวงษ์ (2552 : บทคัดย่อ) เร่ืองพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของ
โ ร ง เ รี ย น ที่ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร วิ ถี พุ ท ธ  สั ง กั ด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษานครปฐมเขต 2 พบว่า นักเรียนมีพฤติกรรม
เชิงคุณธรรมอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของเจษฎา สิงหรา (2549 : บทคัดย่อ) เรื่องแนวทาง
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอ่างทอง 
พบว่า ด้านการเกื้อกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธและ
ชุมชน กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ในการเกื้อกูลสัมพันธ์
โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนในระดับมาก 

2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย  บ้าน
โป่งที่ 3 พบว่า 1) ด้านการวางแผนงานคุณธรรม ข้อที่
เกี่ยวกับการประชุมระดมสมองเพื่อค้นหา “คุณธรรม
เป้าหมาย”และระบุพฤติกรรมบ่งชี้ เชิงบวก คือ 
ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรด าเนินการ 
SWOT analysis เพื่ อวิ เคราะ ห์  จุดแข็ ง  จุด อ่อน 
อุปสรรค และโอกาสที่อาจเกิดขึ้นน ามาใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 
และผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับทุกความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะในการประชุมระดมสมอง ใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนงานคุณธรรมร่วมก าหนด 
“คุณธรรมเป้าหมาย” และระบุพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 
เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนแผนงานคุณธรรมของโรงเรียน
อย่างเป็นระบบและมีทิศทาง 2) ด้านการสร้างกลไก
การลงมือปฏิบัติงาน ข้อที่ เกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารงานเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้เกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหารและครูต้องประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่นักเรียน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
เชิงบวก ดั่งค ากล่าวที่ว่า  “แบบอย่างที่ดีมาค่ามากกวา่
ค าสอน” สามารถปฏิบัติตนตามแนวทางของคุณธรรม
เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก โดยตั้งเป้าหมาย
ในการปฏิบัติและกระท าอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และลดพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ ทั้งนี้ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควร
ร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมิน เพื่อใช้เป็นแนว
ปฏิบัติอย่างมีทิศทางของโรงเรียน 3) ด้านการ
ก าหนดการติดตามนิเทศงาน ข้อที่เกี่ยวกับการมีองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนาศักยภาพของ
ครู เกี่ ยวกับการจัดการเรียนรู้ ในการสร้าง เสริม
คุณธรรมจริยธรรม คือ ผู้บริหารหรือผู้ได้รับการแต่งตั้ง
ในการนิเทศติดตามงานควรได้รับการอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพด้านการนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรมอย่าง
ต่อเนื่องสามารถให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตรได้
มีความสามารถในการแนะน า ส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมและกิจกรรมมาใช้ ในการพัฒนางาน
คุณธรรมของโรงเรียนอีกทั้งยังสามารถเผยแพร่ให้กับ
โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนคุณธรรมได้ 4) ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้อที่ เกี่ยวกับโรงเรียน
สามารถน านวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดีไปพัฒนาต่อ
ยอดเพื่อเผยแพร่ขยายผลต่อไป คือ ผู้บริหารควรมี
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน น าคุณธรรมอัตลักษณ์ที่ระบุพฤติกรรมมาใช้
เป็นหลักในการประเมินผล มีการก าหนดแผนงาน 
โครงการ และระยะเวลาในการติดตามเพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว จากนั้นแจ้ง
ให้ครูผู้สอนภายในโรงเรียนทราบเป็นการสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน และลงมือปฏิบัติ เพื่อใ ห้ทราบถึง
พฤติ กรรมของนัก เรี ยนที่ เปลี่ ยนแปลงไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยมุ่งหวังให้นักเรียนมีพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น และมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
ลดลง ทั้งนี้ควรติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ โดย
ใช้รูปแบบกัลยาณมิตรสร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ถึงผลของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เพื่อหา
แนวทาง ในการแก้ ไ ขและพัฒนานัก เรี ยน ใ ห้มี
พฤติกรรมที่ดียิ่งขึ้น ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ซึ่งเป็นตัวชี้วัดภาพความส าเร็จ และผู้บริหารควรให้
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ความส าคัญกับกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน โดยอาศัยความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน เช่น ครู บุคลากร นักเรียน เครือข่าย
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ชุมชน เป็นต้น เพื่อร่วมกันหาสาเหตุและเสนอแนะ
แนวทางในการแก้ปัญหา และน ามาใช้เป็นหลักเกณฑ์
ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเกิดตัวชี้วัด
ภาพความส าเร็จในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของดาวสวรรค์ พ่วงสมจิตต์ (2552 : 
บทคัดย่อ) เรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐมเขต 2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารงาน
การกระตุ้นเชาว์ปัญญาส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนวถิี
พุทธสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 
2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูสังฆรักษ์จรัญ จุ่นดีวงษ์ (2552 : 
บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการวิถีพุทธ สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
นักเรียน พบว่า นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงคุณธรรมอยู่ใน
ระดับสูง 2) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน เมื่อ
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 3) การด าเนินงานตามแนววิถีพุทธ 
สามารถท านายพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน
พบว่า ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ได้รับการคัดเลือก
เข้าสมการเป็นล าดับที่ 1 ส่วนด้านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ์ ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการเป็นล าดับที่ 
2 และด้านกายภาพ ได้รับคัดเลือกเข้าสมการเป็น
ล าดับที่  3 สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมร้อยละ 39.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมควร
มีการส่งเสริมองค์ความรู้ให้แก่ครูเพื่อน ามาใช้ในการ
จัดกิจกรรม สามารถสร้างนวัตกรรมการสร้างเสริม
คุณธรรม มีการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ให้แก่
นักเรียน ซึ่งสามารถน าไปสู่คุณธรรมเป้าหมาย และ
คุณธรรมอัตลักษณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของเดวิส 
(Davis) (1993 : 4144) ได้ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น า

ของผู้ บริหารและผลที่ มี การปรับปรุ ง โรง เรียน
มัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พบว่า พฤติกรรมของ
ผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปรับปรุงโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมี 4 ด้าน คือ การเน้นผลสัมฤทธิ์ การจัด
ระเบียบความเป็นระเบียบเรียบร้อย การประเมิน
ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ และการ
สนับสนุนได้รับการรับรู้จากกลุ่มครู และควรมีการ
ส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับกระบวนการขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน โดยอาศัย
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อร่วมกันหาสาเหตุ
และเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา และน ามาใช้
เป็ นหลั ก เกณฑ์ ในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติ งาน เกิดตัวชี้ วัดภาพความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของลาเนียร์ 
(1993 : 28) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การกระตุ้นในเรื่อง
จริยธรรมและการพัฒนาความคิดรวบยอดในเด็กหนุ่ม
สาวชาวชนบท (การพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนใน
ชนบท) พบว่า การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเด็ก
นั้นเป็นเรื่องที่ส าคัญและเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่
จะต้องกระท า จะต้องประสานสัมพันธ์กันทั้งระบบ
ครอบครัว โรงเรียน ศาสนา และระบบอ่ืนๆ ในสังคม 
ในอันที่จะส่งเสริมเยาวชนของชาติให้เป็นพลเมืองดี 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.  ในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 ผู้บริหารควร
ให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์สภาพปัญหา SWOT 
analysis โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพื่อ
ห า แ น ว ท า ง ใ นก า ร ส ร้ า ง คุณ ธ ร ร ม เป้ า หม าย 
คุณธรรมอัตลักษณ์ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ และลดพฤติกรรมที่ ไม่พึงประสงค์ของ
นักเรียน ใช้เป็นตัวชี้วัดภาพความส า เร็จของการ
ปฏิบัติ ง าน สามารถใช้ เป็นตั วชี้ วั ดหลักในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 

2.  ผู้บริหารควรมุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจ
ที่ตรงกันจากทุกฝ่าย อาศัยกิจกรรมเป็นตัวขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียนให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ใช้หลักเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
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3.  ผู้บริหารและผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้
นิเทศติดตามงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ควรมีการ
นิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตรเพื่อเพิ่มพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ และลดพฤติกรรมที่ ไม่พึงประสงค์ของ
นักเรียน 

4. ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ประเมินผล
การปฏิบัติงานควรวางแผนการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน 
ทั้งนี้ควรประเมินทั้ง 2 ระดับ คือ ระดับโครงงาน
คุณธรรม และระดับภาพรวมของโรงเรียน โดยแจ้งผล
การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้รับการประเมิน
ทราบทุกคร้ังเพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 

2. ควรศึกษาความคิดเห็นในการบริหาร
จัดการของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

3.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิภาพการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 
เอกสารอ้างอิง 
เจษฎาสิง สิงหรา .“แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอ่างทอง.” วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาการบริหารและนโยบายสวัสดิการสังคมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 2549. 
ณฐดล โกมลสิงห์, “การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ”.สารนิพนธ์

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิตสาขาบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร. 2550. 
ณัฐทิยากร วิรุณพันธ์, โรงเรียนดีประจ าต าบล (1 โรงเรียน 1 ต าบล) , เข้าถึงเมื่อ 2 มีนาคม 2561, เข้าถึงได้จาก

http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=16721 &Key=news12 
ดาวสวรรค์  พ่วงสมจิตต์, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ” วิทยานิพนธ์ปริญญา

การศึกษามหาบัณฑิตสาขาบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร. 2552. 
ปภัสวดี วีรกิตติ และคนอ่ืน ๆ .คู่มือการจัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม. นนทบุรี: บริษัท สหมิตรพริ้นติ้งแอนด์

พับลิซซึ่ง จ ากัด.  2558  
พระครูสังฆรักษ์จรัญ จุ่นดีวงษ์, “พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6 ของโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการวิถีพุทธ สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2” 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร , 
2552) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ร้อยโรงเรียนดีวิถีพุทธชั้นน า รุ่น 1 : โครงการประเมิน เสนอแนะและ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553. 

Davis, Eddie L. “The Leadership Behavior of Principals and Their Effect on School Improvement in 
Effective Urban High School. (Urban School),” Dissertation Abstracts International 53 
(June 1993): 4144. 

John Best, W. Research in Education, 4th ed. Englewood Cliffs (New Jersey : Prentice-Hall, 
1981),182. 

Lanier, S. P., Promotion moral and conceptual development in rural adolescents. London : 
Routledge and Kegan Pual. 1993. 

 


