
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                       ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                        ธิดา ทองแย้ม – ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ 
......................................................................................................................................................................................................................  
 

698 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ธิดา ทองแย้ม1 

  TIDA TONGYAM 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 2) บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                 
3) ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือโรงเรียน จ านวน 60 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน 
ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือหัวหน้างาน 1 คน และครูผู้สอน 1 คน 
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 180 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามแนวคิด
ของคูซและพอสเนอร์ (Kouzes และ Posner) และบรรยากาศองค์การตามแนวคิดของโฟร์แฮนด์ (Forehand) สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิตส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การท้าทายกระบวนการ การสร้างแรง
บันดาลใจในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเสริมสร้างก าลังใจ การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ และล าดับสุดท้าย 
คือ การมอบอ านาจให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติงาน 

2. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
เป้าหมายองค์การ เครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร แบบของความเป็นผู้น า ความซับซ้อนของระบบ ยกเว้นด้านขนาด
และโครงสร้างขององค์การอยู่ในระดับปานกลาง 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1) Leadership of school administrators under the 
secondary Educational Service Area Office 1 2) the organizational climate in school under The Secondary 
Educational Service Area Office 1 3) Leadership of school administrators and the organizational climate in 
school under The Secondary Educational Service Area Office 1 The samples were 60 schools under The 
Secondary Educational Service Area Office 1. The respondents in each school consisted of 3 persons: school 
director, Head of Learning Group or department head, and teacher with the total of 180. The instrument 
was a questionnaire regarding the Leadership of school administrators on the theory of Kouzes and the 
organizational climate in school on the theory of Forehand the statistical used were frequency, percentage, 
arithmetic mean. Standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient.  
 The results were found that: 

1. Leadership of school administrators under The Secondary Educational Service Area Office 1 as 
a whole and as an individual, were at a high level; ranking from the highest to the lowest as follow: 
Challenging the process, Inspiring a shared vision, Encouraging the heart, Modeling the way and finally is 
Enabling others to act. 

2. The organizational climate in school under The Secondary Educational Service Area 
Office 1 as a whole, were found at a high level, when considering each aspect, it was found that 
most of them were high level.; ranking from the highest to the lowest as follow: Goal Direction, 
Communication Network, Leadership Styles, System Complexity and the size and structure of the 
organization were moderate.  

3. Leadership of school administrators and the organizational climate in school under The 
Secondary Educational Service Area Office 1 was related with a statistically significant at .01 level. 

บทน า 
 ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับ

สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
พลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้นกว่าช่วงที่ผ่านมา 
เช่น การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ และสังคม
โลก  จากการปฏิ วั ติ ดิ จิ ทั ล  (Digital Revolution)                  
สู่ อุตสาหกรรม 4.0 มุ่ งพัฒนาระบบการศึกษาที่มี
คุณภาพ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบยั่งยืน      
การบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐมุ่งขจัดการทุจริต
คอร์รัปชั่น ด้วยหลักธรรมาภิบาล ดังนั้น สถานศึกษา
ต้องมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่ างก้าวกระโดด                  
เพื่ อ เป็ น หน่ วย งาน ที่ มี ก ารบ ริ ห ารจั ด ก ารที่ มี
ประสิทธิภาพ ให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 
และมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นพลเมือง พลโลก 
โดยทุกภาคส่วนของสังคมต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบ

ผลลัพธ์การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้วยระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพในการบริหาร การบริการ และ
การเรียนรู้ และคุณภาพ มาตรฐานของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
วิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการขับ
เคลื่อนที่ส าคัญ3 ซึ่งความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษา
นั้นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงได้นั่นคือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นมือ

                                                        

3 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี  12 (พ.ศ.2560 – 2564), เข้าถึง                  
เมื่อ 21 มกราคม 2560. เข้าถึงได้จากfrom 
http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail. 
php?NewsID=47194& Key=news20 

http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail
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อาชี พ  จึ งจะน าพ าโรงเรี ยนบ รรลุ ค วามส า เร็ จ 
ตามเป้าหมาย โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการบริหาร บทบาทหน้าที่ 
ความส าคัญของการบริหาร รวมทั้งจะต้องมีความรู้
เก่ียวกับแนวคิด หลักทฤษฎีของภาวะผู้น า มีความรู้
เกี่ยวกับการจัดการโครงสร้างการวางแผนกลยุทธ์ที่มี
คุณภาพ โดยยึดการมีส่วนรวมในการด าเนินการ รู้ถึง
วิธีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบรรยากาศขององค์การให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประเทศเพื่อน า
ความรู้ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 
ปัญหาการวิจัย 
 แนวโน้มสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษที่ 21 ย่อมส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อ
การบรรลุเป้าประสงค์หลักของการจัดการศึกษาไทย 
ทั้งในด้านคุณภาพการศึกษา การเข้าถึง และเท่าเทียม
อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับตัวเข้ากับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น 
ประเทศไทยต้องก้ าวเข้ าสู่ กระแสใหม่ของการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy) ซึ่งต้อง
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human 
Capital) ให้คน ไทยมีคุณ ลั กษณ ะเป็ นคน ไทยที่
สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัด
ฐานที่ ดี ของสั งคม  มี ความ เป็ นพล เมื องตื่ น รู้  มี
ความสามารถในการป รับตั ว ได้ อย่ างรู้ เท่ าทั น
สถานการณ์ มีความรับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอก
งามทางจิตวิญญาณมีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความ
เป็นไทย ตลอดจนให้ความส าคัญกับการวิจัยและ
พัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  และ
นวัตกรรม(Science Technology and Innovation) 
ดังนั้น ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนการ
พัฒนาก าลังคนที่เหมาะสม และจัดการศึกษาให้สอด
รับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง และคุณภาพการศึกษา
นั้น จะสะท้อนถึงคุณภาพของคนที่เป็นผลิตผลของ
การจัดการศึกษา ซึ่ งความส าเร็จในการปฏิ รูป
การศึกษาจะต้องประกอบด้วยบุคคล ที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ นั่นคือ 
ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการ
ขับเคลื่อนโยบายปฏิรูปการศึกษาและภารกิจของ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา นั้น
คือผู้ เรียนที่ จบออกมีคุณ ภาพ  เป็นทุนมนุษย์ที่
ประสิทธิภาพ มีทักษะส าคัญส าหรับคนยุคศตวรรษที่ 
21 และมีคุณลักษณะที่ส่งเสริมและสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และแนวทางของไทยแลนด์ 4.0 ดังนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้ที่ มี สมรรถนะสู ง 
สอดคล้องกับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โลก
ของการแข่งขัน ทิศทางการพัฒนาและแนวทางในการ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศ พัฒนาสถานศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนการสอนและปรับตัวให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะ
เหล่านั้นจะส่งผลกระทบต่อองค์การ ทั้งทางด้าน
วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ ท าให้มีผลต่อ
ทัศนคติและพฤติกรรมในการท างานต่อเนื่องไปยัง
ประสิทธิผลขององค์การ  ถ้าบรรยากาศองค์การ
สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกในองค์การและ
เป้าหมาย คาดว่าพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่มีทิศทาง
ไปสู่ เป้ าหมายจะมี ม าก  ขณ ะ เดี ย วกั น ถ้ าห าก
บรรยากาศมีลักษณะต่อต้านหรือตรงข้ามกับความ
ต้องการของสมาชิกในองค์การและเป้าหมายแล้ว
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและความพึงพอใจลดน้อยลง 

ปัญหาคุณภาพการศึกษาไทยเป็นผลมาจาก
การบริหารการจัดการศึกษา ซึ่งที่ผ่านมาพบว่าประเทศ
ไทยมีการจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษามากที่สุด 
และเพิ่มมากขึ้นเป็นล าดับ แต่ผลการจัดการศึกษากลับ
ไม่สอดคล้องกับงบประมาณ เมื่อพิจารณาจาก The 
Global Competitiveness Report 2 0 1 5  - 2 0 1 6               
จัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่าง ๆ  
140 ประเทศในโลก ผลปรากฏว่า ประเทศไทยได้อันดับ
ที่  32 ของโลก ลดลงจากปีที่ผ่านมาที่ได้อันดับที่  31 
ขณะที่ประเทศในกลุ่มอาเซียน เรียงตามล าดับ (อันดับปี
ที่ผ่านมา) ดังนี้ สิงคโปร์อันดับที่ 2 (2) มาเลเซียอันดับที่ 
18 (20) ไทยอันดับที่ 32 (31) อินโดนีเซียอันดับที่ 37 
(34) ฟิลิปปินส์อันดับที่ 47 (52) และเวียดนามอันดับที่ 
56 (68)  ซึ่งประเทศมาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และเวียดนามมี
อันดับที่ดีขึ้น ดังนั้น การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจึง
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เป็นเรื่องที่มีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่ง ถึงแม้ว่า
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาประเทศไทยได้มีความพยายาม
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามาโดยตลอด แต่ก็
ปรากฏว่าคุณภาพการศึกษาของประเทศยังด้อยกว่า
ประเทศอ่ืนๆ มาก เช่น การประชุม World Economic 
Forum (WEF) 2012-2013 ได้ เปรียบเทียบคุณภาพ
การศึ กษาของประเทศในกลุ่ มอาเซี ยน ในระดั บ
มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ปรากฏว่าประเทศไทย 
อยู่ อันดับที่  8 ท้ายสุดของกลุ่มประเทศอาเซียนโดย
อันดับที่ 1-7 คือ สิงคโปร์ มาเลเซีย บรูไน ฟิลิปปินส์ 
อินโดนีเซีย กัมพูชา และเวียดนามตามล าดับ ส าหรับการ
จัดอันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษา โดย
สถาบันพัฒนาการบริหารจัดการระหว่างประเทศ 
( International Institute for Management 

Development : IMD) ปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยอยู่
อันดับที่ 30 (ลดลงจากปี พ.ศ. 2557 ที่ได้อันดับที่ 29) 
โดยเป็นอันดับที่ 3 ของประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน 
รองจากสิงคโปร์ และมาเลเซีย  

การประกันคุณภาพการศึกษา ของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่ามีสภาพ
ปัญหาที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2557-2558 มีผล
คะแนนเฉลี่ยค่อนข้างต่ าแม้ว่าคะแนนภาพรวมจะ
สูงขึ้นเล็กน้อย ดังตารางผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เปรียบเทียบระหว่างปี
การศึกษา 2556 - 2558 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  

 
       ตารางที่ 1 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ปีการศึกษา 2556-2558 
 

วิชา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ภาษาไทย 44.25 35.20 42.64 49.26 50.76 49.36 
สังคมศึกษา 39.37 46.79 46.24 33.02 36.53 39.71 
ภาษาอังกฤษ 30.35 27.46 30.54 25.35 23.44 24.98 
คณิตศาสตร ์ 25.45 29.65 32.40 20.48 21.74 30.48 
วิทยาศาสตร ์ 37.95 38.62 37.63 30.48 32.54 33.40 

รวมร้อยละเฉลี่ย 35.48 35.55 37.89 31.72 33.01 35.59 
  

2. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ
สาม พ.ศ.2554-2558 ของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได้
ประเมินคุณภาพสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 67 
โรงเรียน มีสถานศึกษาที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
การศึกษา จ านวน 66 โรงเรียน (ร้อยละ 98.51) แต่ยัง
มีสถานศึกษาไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 
จ านวน 1 โรงเรียน (ร้อยละ1.49) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ว่าใน
ระดับรายสถานศึกษาแล้ว ยังมีปัญหาด้านคุณภาพ 
โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก  

 จากการจัดอันดับทางการศึกษาและการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาตินั้น แสดงให้เห็นถึง
ปัญหาด้านการบริหารจัดการองค์การทางการศึกษาที่
มีคุณภาพ ซึ่งผู้ที่มีส่วนส าคัญในการบริหารนั้นคือ ผู้น า
หรือผู้บริหารการศึกษาที่จะต้องใช้ภาวะผู้น าในการ
สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์ท าให้มีผลต่อ
ทัศนคติและพฤติกรรมในการท างานต่อเนื่องไปยัง
ประสิทธิผลขององค์การ 

แนวทางหนึ่งของการแก้ปัญหาด้านคุณภาพ
การศึ กษ าขอ งส านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ า
มัธยมศึกษา เขต 1 คือผู้บริหาร ครู และบุคลากร
จะต้องสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล โดยการใช้ทักษะภาวะผู้น าของ
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ผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีลักษณะความเป็น
ผู้น าที่เข้มแข็ง มีการวางแผนในการท างาน มีความ
ริเริ่มสร้างสรรค์  มีทั กษะการบริหารที่ ดี เยี่ ยม มี
ประสบการณ์ ด้ านการบริหารเป็นอย่างดี  สร้าง
บรรยากาศองค์การที่ดีเพื่อบุคคลากรสามารถปฏิบัติ
ตนในรูปแบบมีส่วนร่วม และบริหารงานโดยมุ่งเน้น
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนของผู้เรียนให้มี
คุณภาพ เพื่อเป็นก าลังส าคัญของการพัฒนาคุณภาพ
ของประเทศต่อไป   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่ อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย 
ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพื่อทราบภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

2. เพื่อทราบบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับ
ปานกลาง 

2. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียน สั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน 

 
วิธีการวิจัย 
 แผนแบบการวิจัย   
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา  
(descriptive  research)  ใช้แผนแบบการวิจัยกลุ่ม
ตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์  ไม่มีการทดลอง 

( the one-shot,  non-experimental case study 
design)    
 
ประชากร    
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
โรงเรียนในสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จ านวนทั้งหมด 67 โรงเรียน 
 
กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวนทั้งหมด 
67 โรงเรียนผู้วิจัยใช้วิธีการประมาณขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) แล้ว
ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random 
sampling) 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตั ว แป รที่ ศึ กษ าที่ ใช้ ใน ก ารวิ จั ย ค รั้ งนี้ 
ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปร
ตาม ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดั บ การศึ กษ า ต าแหน่ งปั จจุ บั น ของผู้ ต อบ
แบบสอบถาม  

2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น า ตามแนวคิดของคูซและพอสเนอร์ (Kouzes 
และ Posner) ดังนี้ 

2 .1  การท้ าทายกระบวนการ (X1) 
หมายถึง ผู้น าต้องมองหาโอกาสเพื่อท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากสถานะเดิม ไปสู่สถานะที่ดีกว่า ซึ่ง
ต้องอาศัยปัจจัยส าคัญคือการปลุกเร้าแรงจูงใจภายใน 
การสร้างความสมดุลของงานประจ า การใช้มุมมอง 
เช่น ข้อมูลข่าวสารจากภายนอก ผู้น าต้องมีการ
ทดลองและยอมรับความเสี่ยง มีการเรียนรู้จากความ
ผิดพลาดและความส าเร็จ มีการจัดการกับความเครียด
ทางบวก 
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2.2 การสร้างแรงบันดาลใจในการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน (X2) หมายถึง ผู้น าต้องมีการสร้าง
วิสัยทัศน์ในอนาคตที่สื่อถึง มาตรฐานที่เป็นเลิศ มีการ
จินตนาการภาพในอุดมคติที่โดดเด่นไม่เหมือนใคร ใช้
สัญชาตญาณหรือความรู้จากประสบการณ์ในอดีตมา
แก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้า และวางแผนในอนาคต 
มีการขอความร่วมมือจากผู้ อ่ืน  โดยสร้างสิ่ งที่ มี
ความหมาย สิ่งที่ เป็นความปรารถนาที่แท้ จริงของ
มนุษย์มาเป็นสิ่ งที่ ดึ งดูดคนไว้กับ เป้ าหมายของ
ส่วนรวม ผู้น าจะต้องมีการถ่ายทอดและท าวิสัยทัศน์
ให้เป็นจริง 

2 .3  ม อบ อ าน าจ ให้ ผู้ อ่ื น ส าม ารถ
ปฏิบัติงาน (X3) หมายถึง โดยการสนับสนุนความร่วมมือ 
และความไว้วางใจซึ่ งกันและกัน โดยมีการพัฒนา
เป้าหมายร่วมกัน การค้นหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
และการสร้างความสัมพันธ์ที่น่าเชื่อถือ ไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน ผู้น ามีการสร้างความเข้มแข็งให้ผู้ อ่ืน มีการ
แบ่งปันอ านาจและข้อมูล มีการท าให้ผู้ตามมีภาวะผู้น า
ในตนเอง มีการให้ทางเลือก มีการพัฒนาสมรรถนะหรือ
ความสามารถ และมีการเสนอการสนับสนุนช่วยเหลือ
ด้านต่างๆ ที่เป็นรูปธรรม 

2.4 แสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ 
(X4) หมายถึง แสดงให้เห็นเป็นตัวอย่าง มีการก าหนด
ค่านิยม ความเชื่อทั้งของส่วนตัวและส่วนรวมอย่าง
ชัดเจน และมีการกระท าในสิ่งที่พูดว่าจะท า มีการ
สร้างความเป็นเอกภาพด้วยค่านิยมร่วมขององค์การ 
และท าให้ค่ านิ ยมร่วมคงอยู่  สามารถเห็น ได้ ใน
ชี วิตประจ าวัน  การเป็ นตั วอย่ างในการด าเนิ น
ชีวิตประจ าวัน เช่น การมาเช้า เลิกงานช้า ท างานหนกั 
และอยู่ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาการบรรลุความส าเร็จ
แบบค่อยเป็นค่อยไป (Small Wins)การสร้างความ
ผูกพันต่อการปฏิบัติภารกิจ  มีการทดลองท าอย่าง
ต่อเนื่อง มีการลดขั้นตอนการท างานทึ่ไม่ส าคัญลง  
และเน้นขั้นตอนที่เป็นสาระส าคัญจริงๆ ปฏิบัติงานใน
ลักษณะที่กระชับฉับไว 

2.5 เสริมสร้างก าลังใจ (X5) หมายถึง 
ผู้น าต้องท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามั่นใจว่าพวกเขาจะ
ได้รับผลตอบแทน ถ้าท าผลงานได้ตามที่ เป้าหมาย
ก าหนด ผู้น าต้องท าหน้าที่เสริมสร้างก าลังใจโดยการท า

ให้เห็นคุณค่าของผลงาน การเชื่อมโยงรางวัลเข้ากับ
ผลงาน การสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นโดยการตั้งความ
คาดหวังสูงทั้งต่อตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา 
 3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
บรรยากาศองค์การตามแนวคิดของโฟร์แฮนด์ 
(Forehand) ดังนี้  

3.1 ขนาดและโครงสร้าง (Y1) หมายถึง 
โครงสร้างและขนาดขององค์การมีความเกี่ยวข้องกัน 
โดยองค์การที่มีขนาดใหญ่ระยะทางระหว่างผู้น าและ
ผู้ปฏิบัติงานจะห่างไกลกันจากจุดตัดสนิใจ และมีความ
เข้าใจว่าตนเองมีความส าคัญน้อย และระยะทาง
ดังกล่าวย่อมก่อให้เกิดบรรยากาศของความเป็น
ทางการ หรือไม่ค านึงถึงผู้ปฏิบัติงานมากนัก เพราะ 
การเข้าไปเก่ียวข้องกับผู้น าจะท าได้ยาก 

3 .2  แบ บ ของความ เป็ น ผู้ น า  (Y2 ) 
หมายถึง แบบภาวะผู้น ามีหลายแบบ ที่ใช้กันตาม
องค์การธุรกิจโรงพยาบาล สถานบันการศึกษา และ
หน่วยงานของรัฐบาล พฤติกรรมของผู้น าจะเป็นแรง
กดดันที่ส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศ มี อิทธิพล
โดยตรงต่อผลงานและการตอบสนองความพอใจของ
บุคลากร  

3 .3  ความซั บ ซ้ อนของระบ บ  (Y3 ) 
หมายถึง ภายในสภาพแวดล้อมที่ เป็นระบบนั้น
องค์การจะแตกต่างกันในเรื่องของความซับซ้อนของ
ระบบที่น ามาใช้ ความซับซ้อนอาจจะให้ความหมายว่า
เป็นจ านวนและลักษณะของการเกี่ยวข้องระหว่างส่วน
ต่างๆของระบบ   

3.4 เป้าหมายองค์การ (Y4) หมายถึง 
องค์การย่อมจะแตกต่างกันในเป้าหมายที่ก าหนด
ขึ้นมาส าหรับองค์การความแตกต่างในเป้าหมายจะมา
จากแยกประเภทขององค์การ 

3.5 เครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร (Y5) 
หมายถึง สภาพการจัดระเบียบเก่ียวกับอ านาจหน้าที่
และการเก่ียวข้องระหว่างบุคคลและกลุ่ม 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่ องมื อที่ ใช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้   เป็ น
แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
จัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert rating 
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scale) แล้ วน าแบ บ สอบ ถาม ไป ให้ ผู้ เชี่ ย วช าญ            
เพื่ อตรวจสอบความเที่ ยงตรงเชิ งเนื้ อหา (content 
validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้เทคนิค  IOC (Index 
of Item Objective Congruence) ผลการวิเคราะห์ค่า
ความตรงเชิงเนื้อหาได้ระหว่าง 0.60 – 1.00 และน าไป
ทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่โรงเรียนใน
กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 3  คน จ านวน 10 โรง รวม
ทั้งสิ้น  30  ฉบับ หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตามวิธีการของครอ
นบาค (Cronbach) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
( - coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ .953 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 60 โรง และได้รับแบบสอบถามกลับคืน 60 
โรง คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วได้ด าเนินการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จัดระเบียบข้อมูลลง
รหัส และน าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณค่าทางสถิติโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ใช้การแจกแจงความถี่ (f) และค่าร้อยละ (%) 
 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารและ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนโดยวิธีการหาค่า
มัชฌิมเลขคณิต ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)    
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารและบรรยากาศองค์การของโรงเรียน
ใช้ค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
( Pearson’s product moment correlation 
coefficient)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลปรากฏดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ การท้าทายกระบวนการ การสร้างแรงบันดาลใจ
ในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เท่ากันสองล าดับ คือ การ
แ ส ด ง เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ  แ ล ะ 
การเสริมสร้างก าลังใจ ล าดับสุดท้าย คือ การมอบ
อ านาจให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติงาน 

2. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ เป้าหมายองค์การ เครือข่ายของ
การติดต่อสื่อสาร แบบของความเป็นผู้น า ความ
ซับซ้อนของระบบ ยกเว้นด้านขนาดและโครงสร้าง
ขององค์การอยู่ในระดับปานกลาง 
  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน 
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การ
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน (rxy=.688) 
อย่ างมี นั ยส าคัญ ทางสถิ ติ ที่ ระดับ  .01 ซึ่ ง เป็ น
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน  เมื่ อพิ จารณ า
ค ว าม สั ม พั น ธ์ เป็ น ร า ย คู่  พ บ ว่ า  ส่ ว น ให ญ่ มี
ความสัมพันธ์กัน ยกเว้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนด้านขนาดและ
โครงสร้างขององค์การ ที่มีความสัมพันธ์กันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 
 
การอภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ มี
หลายประเด็นที่ควรน ามาพิจารณา มีดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้ น าของ
ผู้บริหาร ในสั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ที่ระดับปานกลางที่เป็น
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เช่นนี้  อาจเนื่ องมาจากผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มี
ความรู้และทั กษะในการท างาน สามารถท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกให้การยอมรับว่ามีความเป็นผู้น า 
ผู้บริหารส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
ปริญญาเอก และมี ใบประกอบวิชาชีพผู้ บริหาร
สถานศึกษา นอกจากนี้  จะต้องผ่ านการทดสอบ 
กระบวนการคัดเลือกมาเป็นอย่างดี ได้รับการอบรมตาม
หลักสูตรและพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก าหนด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีการจัดประชุมสัมมนา อบรม ให้
ผู้บริหารโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีการตรวจสอบและ
ประเมินอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ทักษะ และความสามารถในการบริหารโรงเรียน และ
เนื่องด้วยการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท าให้
ผู้บริหารจ าเป็นต้องตระหนักถึงความส าคัญของการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการต่าง ๆ และมีภาวะ
ผู้น าเป็นตัวส าคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียน ผู้บริหาร
ต้องมีวิธีค้นหาโอกาสที่ท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลง 
กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน แสวงหาความคิด 
วิธีการ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน และ
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยการมีความคิดที่กว้างไกล ชัก
น าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และแสดงออกถึงการ
สนับสนุน การสร้างความไว้วางใจให้ผู้ ร่วมงานมี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มความสามารถ มีการพัฒนาบุคลากร ด้าน
ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานเปิด
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงผลงานและมีการ
ประเมินตรวจสอบ ผู้บริหารสร้างตัวอย่างโดยการแสดง
ให้ เห็นถึงวิธีการปฏิบั ติ  สร้างความผูกพันในการ
ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม มีความซื่อสัตย์
สุจริต อุทิศตนและสละเวลาให้แก่องค์กร มีการสร้าง
ขวัญและก าลังใจกับผู้ร่วมงาน ให้รางวัลและยกย่อง
ความส าเร็จของผู้ปฏิบัติงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอ  
พร้อมทั้งให้ค าแนะน าในการท างาน และเนื่องมาจาก
ผู้บริหารเป็นผู้ที่น านโยบายมาสู่การปฏิบัติในโรงเรียนมี
ผลงานเป็นที่ประจักษ์ต่อบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้น

ผู้บริหารจึงต้องใช้ภาวะผู้น าเป็นกลไกส าคัญที่ท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย และท าให้โรงเรียนมีความ
เจ ริ ญ ก้ า วห น้ า  เกิ ด ป ระสิ ท ธิ ผ ล แล ะ เพิ่ ม ขี ด
ความสามารถสูงสุดขององค์กรได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กฤติยา จันทรเสนา ได้ท าการวิจัยเร่ือง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 
1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พรศิลป์ ค ารอด ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรี ยน เป็ น ฐาน  ผลการวิ จั ยพบว่ า  ผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 
1 มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การท้าทายกระบวนการ การ
สร้างแรงบันดาลใจในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เท่ากันสอง
ล าดับ คือ การแสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ และ
การเสริมสร้างก าลังใจ ล าดับสุดท้ายคือการมอบอ านาจ
ให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องเป็นผู้กล้าคิด สร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ โดยศึกษาหาความรู้ มองหาโอกาสเพื่อท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงจากสถานะเดิมไปสู่สถานะที่ดีกว่า 
และติดตามกระแสการเคลื่อนไหวทางการศึกษาอยู่
เสมอมีวิสัยทัศน์และมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม สามารถวางนโยบายโดย
ก าหนดแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนได้ชัดเจน มีการ
ทดลองและยอมรับความเสี่ยง มีการเรียนรู้จากวาม
ผิดพลาดและความส าเร็จ โดยการปลุกเร้าแรงจูงใจ
ภายในของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อุษณีย์ บุญธรรม ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียน
คุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านความจ าเป็น
พื้นฐาน ด้านความรักองค์กร ด้านการมองการณ์ไกล 
ด้านหลักในการท างาน ด้านการวางแผน ด้านความยืน
หยัด ด้านการบริหารคน ด้านมีหลักการ ด้านหลักการ
ปกครอง และด้านความมุ่งประสงค์  

2. จากผลการวิจัย พบว่า บรรยากาศองค์การ
ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1ดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ที่ระดับปานกลาง ที่เป็น
เช่นนี้เนื่องจากสภาพแวดล้อม ในโรงเรียนในสังกัดพื้นที่
การศึ กษามั ธยมศึกษา เขต 1 ผู้ บริหารและครูมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กร สามารถ
แบ่งบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบได้อย่างชัดเจน มี 
การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
ศักยภาพในการท างานของบุคลากร มอบหมายงานให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานตรงตามความรู้ความสามารถ และมีการจัด
ระเบียบเครือข่ายของการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล
และกลุ่ม หรือภายในองค์กรได้เป็นอย่างดี จึงมีส่วนช่วย
ในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิพล ศรีรัตนะ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับ
บรรยากาศองค์การในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การ
ในโรงเรียนคาทอลิก อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อิสมาเอล อาบูซาร์ท และเวอร์นนอน เฮน
ดริก (Ismael Abu-Saad and Vernon L. Hendrix) ได้
ท าการศึกษาความสัมพันธ์เกี่ยวกับความพึงพอใจในงาน
และบรรยากาศองค์การกับครูในโรงเรียนประถมซึ่งเป็น
โรงเรียนรูปแบบใหม่ที่ตั้งขึ้นตามแบบตะวันตกในพื้นที่ที่
เป็นดินแดนอาหรับโบราณทางตอนใต้ของประเทศ
อิสราเอลผลการศึกษาพบว่าบรรยากาศองค์การ 
มีความสัมพั นธ์ทางบวกกับความพึ งพอใจในงาน
โดยเฉพาะในด้านที่ เก่ียวกับการเป็นผู้น าและความมี
อิสระในการท างาน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มาก ยกเว้นด้านขนาดและโครงสร้างขององค์การ โดย
เรียงค่ ามั ชฌิ มเลขคณิ ตจากมากไปหาน้ อย ดั งนี้ 
เป้าหมายองค์การ เครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร แบบ
ของความเป็นผู้น า ความซับซ้อนของระบบ และขนาด
และโครงสร้างขององค์การ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
การเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้านั้นผู้น า
ในองค์กรจะต้องมีเป้าหมายของการท างานอย่างชัดเจน 
และจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กร                  
ซึ่งเป้าหมายนั้นจะเป็นเข็มทิศ คอยชี้ทิศทางการท างาน 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และผู้น าจะต้องท าให้บุคลากรใน
องค์กรยอมรับและมีความรู้สึกร่วมกับการเปลี่ยนแปลง
นั้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉราภรณ์ บัวลังกา 
ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองสมรรถนะผู้บริหารกับบรรยากาศ
องค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 บรรยากาศองค์การใน
โรงเรียนโดยภาพรวม และรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้านความไว้วางใจ  
ด้านความเอาใจใส่ ด้านความเคารพนับถือ การมีขวัญ
ก าลังใจสูง ด้านความเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านโอกาสในการมีส่วนร่วม และ ด้านการ
ปรับปรุงโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนิษฐา 
เปรมปรีชาญาณ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การมีขวัญ
ก าลั งใจสู ง  ด้ านการผลึ กก าลั งในการท างาน  
ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการมีโอกาสในการท างาน 
ด้านการวางไว้วางใจ ด้านการเอ้ืออาทรต่อกัน ด้านการ
ปรับปรุงหน่วยงาน ด้านความก้าวหน้าทางวิชาการและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง 

3. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์
กัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ที่เป็นเช่นนี้
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อาจเนื่องมาจาก นโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึ กษ าขั้ น พื้ น ฐาน  ได้ ก าหนดยุ ท ธศ าสตร์ 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาคุณภาพครู พัฒนา
คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโดยองค์รวมให้สามารถพัฒนาสู่ความเป็น
มาตรฐานสากลเพื่อน าไปสู่การพัฒนาก าลังคนให้มีขีด
ค ว าม ส าม ารถ แ ล ะ ศั ก ย ภ าพ ใน ก า รแ ข่ งขั น 
บนเวทีโลกและทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21               
ซึ่ งการพั ฒนาคุณภาพการจั ดการศึ กษาในระดั บ
มัธยมศึกษา โดยการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ เป็นหน้าที่
อันส าคัญของสถานศึกษาและอาจกล่าวได้ว่าคุณภาพ
การศึ กษ านั้ น ย่ อ ม ขึ้ น อยู่ กั บ ก ารบ ริ ห ารงาน 
ของผู้บริหารเป็นส าคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของครู ผู้บริหารและบุคลากรใน
โรงเรียน เพราะพฤติกรรมของผู้น านั้นจะเป็นแรงกดดันที่
ส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศ และมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
ผลงานและการตอบสนองความพอใจของครูหรือ
บุคลากรในโรงเรียน จึงส่งผลให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์
กันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลรัศมิ์  สิริกรวุฒิพงศ์ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของปนัดดา 
ปิ่นทัศน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารกับ
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา สั งกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้อ านวยการ

โรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาครูและบุคลากรในองค์กร 
และรับผิดชอบการบริหารงานของโรงเรียนที่มีโครงสร้าง
การบกริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจที่
ก าหนดให้บรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จเกิด
การพัฒนาในองค์กร ดังนั้นการสร้างบรรยากาศของ
โรงเรียนจึงมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนและถือเป็นภาระหน้าที่อันส าคัญของผู้บริหาร
โรงเรียน ที่จะมีการสร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันของครู บุคลากรและผู้บริหารในโรงเรียนเรียน 
โดยการสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นที่พึงพอใจ อัน
เป็นการเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงานจากความ
ร่วมมือร่วมใจของบุคลากร ท าให้ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กันทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่
ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ ยกเว้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนด้านขนาดและโครงสร้าง
ขององค์การ ที่มีความสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ส่วนใหญ่ มี
โครงสร้างสถานศึกษาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดย
สถานศึกษามีการแบ่งโครงสร้างภายในตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ และเป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษาก าหนด ซึ่งสถานศึกษาจะต้องแบ่งส่วน
ราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนก าหนด
อ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนงาน ให้ครอบคลุมขอบข่าย
และภารกิจของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป และเนื่องด้วยบริบทของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
นั้นไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาด
ใหญ่ โดยส่วนใหญ่แล้วมีความเท่าเทียมกันในด้านการ
บริหารและจัดการคุณภาพการศึกษา การติดต่อสื่อสาร
และเทคโนโลยีมีความสะดวกรวดเร็ว จึงท าให้ขนาดและ
โครงสร้างขององค์การไม่สัมพันธ์กับภาวะผู้น าโดยตรง 
แต่หากพิจารณาให้ดีก็จะพบว่าแม้จะเป็นความสัมพันธ์
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แต่ก็ยังมีความสัมพันธ์กัน
ในเชิงบวกซึ่งแสดงถึงการแปรผันไปตามกัน หากภาวะ
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ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีมากก็จะส่งผลต่อบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนตามไปด้วย ซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุภัทรา นุชสาย ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการจัดการความ
ขัดแย้งในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ท้ องถิ่ น ที่  1 ผลการวิ จั ยพ บว่ า  ภ าวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1  
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน มีความสัมพันธ์กับการ
จัดการความขัดแย้งในสถานศึกษา ยกเว้นด้านการ
ร่วมมือ ด้านการประนีประนอมและด้านการยอมให้ อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงพฤติกรรม การ
ยอมให้  การร่ วมมื อ และการประนี ประนอมนั้ น 
ผู้ใต้บังคับบัญชามักจะไม่ชอบและมีความขุ่นเคือง เพราะ
ไม่มีทรัพยากรมากพอที่จะเป็นแรงจูงใจให้ปฏิบัติงานที่ดี
ได้ การจัดการความขัดแย้งในสถานศึกษาด้านความ
ร่วมมือ ควรใช้กับสถานการณ์ที่สมาชิกได้อภิปรายกันใน
ลักษณะเปิดเผย มีทรัพยากรเพียงพอ มีเวลามาก เป็น
เรื่องไม่เร่งด่วนและเป็นปัญหาที่มิอาจท าได้โดยคนใดคน
หนึ่ง ส่วนการจัดการความขัดแย้งในสถานศึกษาด้านการ
ยอมให้ ผู้บริหารควรใช้เมื่อต้องการให้ผู้ร่วมงานเห็นว่า
ตนเองมีเหตุผลเพียงพอหรือเมื่อประเด็นของผู้ อ่ืนมี
ความส าคัญกว่าของตนอย่างเห็นได้ชัด ส าหรับการ
จั ด ก ารค วามขั ด แย้ ง ใน สถาน ศึ กษ าด้ าน การ
ประนีประนอม ควรใช้ในสถานการณ์เมื่อคู่แข่งมีมาก
พอๆกัน และมีเป้าหมายที่ต่างกันชัดเจน หรือในกรณีที่
ไม่คุ้มกับการที่ต้องแข่งขันเพื่อเอาชนะหรือหวังเพียงให้
ตกลงกันได้ชั่วคราว และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อวย
ชัย จาตุรพันธ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาของ
สถานศึ กษาสั งกั ดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหาร
กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมและรายคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.1 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
กับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ผู้ วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระ ดั บ ม าก  ซึ่ งภ า ว ะผู้ น า ใน ด้ าน ก า รท้ าท าย
กระบวนการมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากสุด ดังนั้น
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควร
จัดท ายุทธศาสตร์การศึกษาเพื่อการบริหารงานไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เน้นส่งเสริมให้ผู้บริหารมองหา
โอกาสในการพัฒนาสถานศึกษา มีมุมมองใหม่ เพื่อให้
เกิดการเปลี่ ยนแปลงของโรงเรียนที่ ดี ขึ้ น  โดยให้
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้ขับเคลื่อนนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนอย่างจริงจัง แต่ภาวะผู้น า
ด้านการมอบอ านาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมการ
มอบอ านาจให้ผู้ อ่ืนสามารถปฏิบัติ งานหรือการ
ตัดสินใจในการท างาน ท าให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกิด
แรงจูงใจภายใน รวมทั้งท าให้เกิดความเชื่อมั่นใน
ตนเองว่ามีคุณค่าและมีความสามารถเพียงพอ เช่น 
เปิดโอกาสให้แก่ครูหรือบุคลากรมีอ านาจหน้าที่ได้
ตัดสินใจอย่างเป็นอิสระ ทั้งในระดับบุคคล ระดับ
หน่วยงาน และระดับองค์กร การมอบอ านาจหรือการ
กระจายอ านาจเป็นการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ในระดับกลางและระดับล่างได้มีบทบาทในการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น ช่วยให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นเนื่องจากในองค์การ
ขนาดใหญ่หรือองค์การที่มีความซับซ้อนนั้น ผู้บริหาร
ระดับสูงย่อมไม่สามารถที่จะรับทราบข้อมูลทั้งหมด
เพื่อน ามาตัดสินใจได้ การกระจายอ านาจการตัดสินใจ
ไปสู่ระดับปฏิบัติการนั้น นอกจากจะช่วยให้มีการ
ตัดสินใจได้ดีกว่า เพราะสามารถรู้รายละเอียดและ
ข้อมูลได้มากกว่าแล้ว ยังท าให้มีการตัดสินใจที่เร็วขึ้น 
ทันต่อเหตุการณ์  รวมทั้งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรได้รู้สึกว่ามีส่วนร่วมในการบริหารงาน และยัง
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เป็นการฝึกทักษะในการบริหารงานให้กับผู้บริหารใน
ระดับล่างด้วย  

2. จากผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การ
ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในด้าน
เป้าหมายองค์การมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากสุด ดังนั้น
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริมให้โรงเรียน
วางเป้ าหมายของโรงเรียนให้ชัด เจนตามบริบท 
ของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนในสถานการณ์ปัจจุบัน แต่ในด้าน
ขนาดและโครงสร้างขององค์การ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
ต่ าสุด ดังนั้นในด้านขนาดและโครงสร้างของโรงเรียนที่
มีการจัดโครงสร้างรูปแบบขององค์การเป็นไปแนวทาง
เดียวกับกฎกระทรวงศึกษาธิการแล้วนั้น ควรมีการ
ออกแบบที่ค านึงถึงระบบบริหารและการจัดการที่
คล่องตัว เชิงการบริหารมีอิสระขึ้นทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ งานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยให้
รองรับการบริหารแบบมีส่ วนร่วมจากทุกฝ่ ายที่
เกี่ยวข้องและทุกส่วนสามารถด าเนินงานร่วมกันได้ 
จัดระบบบุคลากรหลักให้ได้ปฏิบัติงานหลักอย่างเต็มที่ 
ตรงกับลักษณะงานหลักและความรู้ความสามารถ 
และที่ส าคัญการจัดโครงสร้างรูปแบบขององค์การควร
ค านึงถึงขนาดของโรงเรียนและให้มีความสัมพันธ์กับ
บริบทของโรงเรียน และสัมพันธ์กับองค์ประกอบต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องในโครงสร้างองค์การ เพื่อประโยชน์ในการ
น ามาเป็นแนวทางในการออกแบบโครงสร้างองค์การ 
ให้ มี ค วาม เหมาะสมและสามารถบริห ารห รือ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพได้ 

3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กัน โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก
หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 
แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น ามาก จะท าให้
บรรยากาศองค์การดีขึ้นมากตามไปด้วย ดังนั้ น
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการมีภาวะผู้น าและ
การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องมี

ความสามารถในการจัดระเบียบภายในองค์กร ไม่ใช่
แค่มีอ านาจบังคับหรือการมีความรู้เท่านั้น แต่ยังขึ้นอยู่
กับปัจจัยที่ส าคัญมากปัจจัยหนึ่ง คือ ความสามารถใน
การจัดการในการสร้างบรรยากาศบริหารที่ดี ลักษณะ
การบริหารการจัดการที่ก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีนั้น 
เร่ิมตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การสร้างแรงบันดาลใจ
ในการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ควรให้บุคลากรในโรงเรียนมี
ส่วนร่วม มีการมอบอ านาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน 
มีการมอบหมายงานหรือการสั่งการก็เป็นไปตามสาย
การบั งคั บ บั ญ ช าอย่ า งชั ด เจน  เห ม าะส ม กั บ
ความสามารถไม่เกินก าลัง มอบหมายงานแล้วติดตาม
ช่วยเหลือ ยกย่องชมเชย มีการสร้างขวัญและก าลังใจ 
จัดสวัสดิการให้หลาย ๆ รูปแบบ ขณะเดียวกันก็จะ
สนับสนุนให้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ร่วมกันและมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม ซึ่ งจะท าให้บรรลุ เป้ าหมายของ
โรงเรียนร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัย
ข้างต้น เพื่ อให้งานวิจัยเกี่ย วกับ  ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้
แ พ ร่ ห ล า ย อ อ ก ไ ป  แ ล ะ เป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ 
ในการศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร นักวิชาการ และ
ผู้สนใจทั่วไป จึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้  
 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบภาวะของ
ผู้ บ ริห าร สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ า
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี 

2. ค วรมี ก ารศึ กษ าองค์ ป ระกอบ อ่ืน ๆ 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าหรือบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียนในสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1  

3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภูมิภาคอ่ืน ๆ 
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