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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต 6 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตัวอย่าง คือสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ านวน 
48 โรง โดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ รักษาราชการแทนผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 2 คน และครู จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 192 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการใช้พลังอ านาจของ
ผู้บริหาร ตามแนวคิดของเฟรนซ์ และราเวน (French and Raven) และประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของฮอย 
และมิสเกล (Hoy and Miskel) สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
                  ผลการวิจัยพบว่า 
                  1. การใช้พลังอ านาจของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ พลังอ านาจการให้รางวัล พลังอ านาจ
ตามกฎหมาย พลังอ านาจบังคับ พลังอ านาจอ้างอิง และพลังอ านาจความเชี่ยวชาญ                   
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ความสามารถในการ 
พัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการผสมผสาน และความสามารถในการผลิตนักเรียนที่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 3. การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 
 
ค าส าคัญ: การใช้พลังอ านาจ, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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Abstract 
 The purpose of this study were to determine 1) the administrator’s exercise of power 
under the Secondary Educational Service Area Office 6 2) the school effectiveness under the 
Secondary Educational Service Area Office 6 3) the relationship between the administrator’s exercise 
of power and the school effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office 6. The 
sample were 48 schools. The respondents in each school were administrator or representative, 
assistant administrator or representative and 2 teachers totally 192 respondents. The instrument was 
a questionnaire about the administrator’s exercise of power based on French and Raven concept 
and school effectiveness according to Hoy and Miskel’s concept. The statistical analysis were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product – moment 
correlation coefficient. 
                 The results of this research were as follow: 
 1. The administrator’s exercise of power under the Secondary Educational Service Area 
Office 6, as a whole and each aspect were at a high level ranking from the highest to the lowest 
mean: reward power legitimate power coercive power referent power expert power. 
 2. The school effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office 6, as 
a whole and each aspect were at a high level ranking from the highest to the lowest mean: latency 
adaptation integration goal attainment. 
 3. The relationship between administrator’s exercise of power and the school 
effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office 6 was found at .01 level of 
statistical significance 
 
KEY WORD: THE ADMINISTRATOR’S EXERCISE OF POWER/ SCHOOL EFFECTIVENESS 
 
บทน า 

กา รพัฒน าป ระ เทศช าติ ใ ห้ บ ร รลุ
เป้าหมาย ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด คือการที่จะต้องพัฒนา
คนในชาติให้มีคุณภาพ และการศึกษาซึ่งเป็นพื้นฐาน
ส าคัญ กระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญในการช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิ ตมนุษย์ โดยน าความรู้ มา ใช้ ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์ ไม่เป็นโทษแก่ผู้ อ่ืน เป็นกลไกขับเคลื่อน
พัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่า  
จะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา และ
วัฒนธรรม และเมื่อจะศึกษาสิ่งใดให้รู้จริงแล้ว ควร
จะต้องศึกษาให้ครบถ้วนทุกแง่มุม และศึกษาเร่ืองนั้นๆ 
ด้วยความคิดจิตใจที่ตั้งมั่น เป็นกลาง ปราศจากอคติ  
 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีต าแหน่งสูงสุดในองค์การ 
ต้องเกี่ยวข้องกับการใช้พลังอ านาจ เพื่อให้สามารถ
โน้มน้าวและควบคุมงานต่าง ๆ ได้ ดังนั้นการท างาน

ในต าแหน่งผู้บริหารต้องใช้พลังอ านาจ เพราะพลัง
อ านาจเก่ียวข้องกับต าแหน่งเป็นอย่างมาก พลังอ านาจ
เป็นสิ่งที่มีจริงในบุคคลที่มีต าแหน่งในองค์การ พลัง
อ านาจเป็นสิ่งดี ทุกคนต่างต้องการมีอ านาจ การใช้
พลังอ านาจให้เป็นและเกิดประสิทธิภาพเป็นเรื่อง
ส าคัญขององค์การ พลังอ านาจท าให้ผู้บริหารมี
เครื่องมือที่มีประสิทธิผล แต่ทั้งนี้ต้องรู้จักใช้อย่าง
ฉลาดและรอบคอบ ถูกต้องตามสถานการณ์ จึงจะท า
ให้องค์การและสมาชิกขององค์การเข้ามามีส่วนร่วม
ในทางที่เป็นประโยชน์และความพึงพอใจ เพื่อท าให้
องค์การเจริญรุ่งเรือง ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
เป็นเป้าหมายส าคัญที่สุดที่ทุกสถานศึกษาต้องพึง
ตระหนัก และให้ความส าคัญเพื่อให้เกิดผลบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สถานศึกษาสามารถจัด
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การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่  หรือจัด
การศึกษาได้บรรลุเป้าหมายหรือไม่อย่างไร ซึ่งมองจาก
การพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นว่ามี
ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง อาทิ สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบ
และปลอดภัย พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีบรรยากาศของความคาดหวัง
ที่สู ง  ทุ่มเทเวลาในการท างาน มีการตรวจสอบ
ความก้ าวหน้ าของนัก เรียนอย่ า งสม่ า เสมอ มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครองรวมทั้งชุมชนเกิด
ความภาคภูมิใจ รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของความมี
ชื่อเสียง ซึ่งจะเกิดผลดีต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษานั้น  แต่ ในสภาพปัจจุบันพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีแนวโน้มลดต่ าลง (สันติ 
บุญภิรมย ์2552: 13-14) 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับ
การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สถานศึกษาในสังกัดยกระดับคุณภาพและมาตรฐานได้
ตามเป้าหมาย สู่ความเป็นสากล และมีความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน แต่ทั้งนี้จากรายงานการประชุม
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ครั้งที่ 3 ในปี 2560 มีปัญหา คือ 
พบปัญหาการสนับสนุนส่งเสริมความรู้ความสามารถ 
และศักยภาพของครูในด้านการจัดการเรียนการสอน 
ท าให้กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกิด
ข้อบกพร่องที่จ าเป็นต้องหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข
อย่างเร่งด่วน ปัญหาด้านความเป็นธรรมเรื่องการ
บริหารงานบุคคล เช่น การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย การ
เลื่อนวิทยฐานะ การประเมินความดีความชอบของ
ผู้บริหาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส าหรับด้านผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 วิชาคณิตศาสตร์ (-2.38) และวิชาวิทยาศาสตร์ 
(-2.73) มีคะแนนพัฒนาการเฉลี่ยที่ต่ าลง แสดงให้เห็น
ได้ ว่ าผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนัก เรียนชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ลดลง ในวิชาคณิตศาสตร์ และวิชา
วิทยาศาสตร์ การทดสอบผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พื้นฐาน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 คะแนนเฉลี่ย
รวมในปี 2559 ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย ปี 2558 แสดงให้

เห็นว่าพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบ
ระดับชาติ ขั้ นพื้ น ฐาน  O-NET ของนั ก เรี ยนชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ลดลง และพบว่ามีเพียง 2 รายวิชา 
คือ  วิ ชาภาษาไทย และวิชาภาษา อังกฤษ ที่ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น นอกนั้นไม่มีรายวิชาใด
ที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น(ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 2560: 6) 
                ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจในการศึกษาการใช้
พลั ง อ า น าจของผู้ บ ริ ห า รกั บประสิ ท ธิ ผ ลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 เพื่อจะได้น าผลการวิจัยมาพัฒนา
และปรับปรุงการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบการใช้พลังอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
 2 .  เ พื่ อ ท ร า บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่าง
การใช้พลั งอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมโครงการวิจัย 
เป็นขั้นตอนการเตรียมโครงการอย่างเป็นระบบ เริ่ม
ตั้ งแต่การศึกษาปัญหา การศึกษาวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง สืบค้นจากต าราเอกสาร ข้อมูลสารสนเทศ 
รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมและเรียบเรียง
ข้อมูลในการจัดท าโครงร่างงานวิจัยเสนอขอความ
เห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยจาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร                 

ขั้ นตอนที่  2  ด า เนินการวิ จัย  เป็น
ขั้นตอนที่ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือโดยมีพื้นฐานมาจาก
การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ทดสอบเครื่องมือหา
ค่าความตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่น แล้วน า
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เครื่องมือมาปรับปรุงแก้ไข  และน าไปเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง  เพื่อวิเคราะห์หาข้อมูลทางสถิติตลอดจน
แปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล           
   ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนการจัดท ารายงานผลการวิจัยเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์  ตรวจสอบ
ความถูกต้อง แล้วน าค าแนะน ามาปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่อง เพื่อจัดพิมพ์รายงานผลการวิจัยที่สมบูรณ์
เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ประชากร 
              ประชากรที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  คื อ 
ประชากรในการวิจัย คือ  สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จ านวน 54 แห่ง 
จ าแนกเป็น โรงเรียนในจังหวัดฉะเชิงเทรา 29 โรง 
และจังหวัดสมุทรปราการ 25 โรง 

 
กลุ่มตัวอย่าง 
               กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 จ านวน 48 แห่ง ได้มาจากการเปิด
ตารางประมาณค่าขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์
แกน (Krejcie  and  Morgan, 1970: 608) และเลือก
ตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งประเภท ( stratified 
random sampling) จ าแนกตามจังหวัด 
 
ตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรที่ ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้   
ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปร
ตาม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้                   
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ ให้
รายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงานในปัจจุบัน 
และประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน 

2. ตั วแปรต้น  เป็นตั วแปรที่ ศึ กษา
เก่ียวกับการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้วิจัยใช้แนวคิดของเฟรนซ์และราเวน (French and 
Raven)  

 3. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่ศึกษา
เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ
ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel)  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นจ านวน 1 ฉบับ โดยมีรายละเอียดของ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้                   
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงานในปัจจุบัน และ
ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน  ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (check  list) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การใช้พลังอ านาจของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ                   
เฟรนซ์และราเวน (French and Raven) 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของฮอย 
และมิสเกล (Hoy and Miskel) 
 
การสร้างและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
       ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาและสร้างเครื่องมือที่
เป็ นแบบสอบถามขึ้ น  ตามกรอบแนวคิดและ
วัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนด โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ศึ กษาแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งงานวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อศึกษาขั้นตอนวิธีการสร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในการสอบถาม แล้วน ามาเรียบเรียงให้
ตรงกับแนวคิดและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 2. น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์
ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข 
หลังจากนั้นน าเครื่องมือไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 
ท่านตรวจสอบหาความตรงของเนื้ อหา  ( content 
validity) โดยเทคนิค IOC (index of item objective 
congruence) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 แล้ว
น ามาปรับปรุงข้อบกพร่องและเรียบเรียงให้สมบูรณ์ 
 3. น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ ( try out) กับโรงเรียนในจังหวัดชลบุรี  
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จ านวน 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 
32 คน 
 4. น าแบบสอบถามที่ ได้หาค่าความ
เชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
โดยได้ ค่ าสั มประสิทธิ์ แอลฟา  (α – coefficient) 
ของครอนบาคเท่ากับ .975 
 5. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์
และน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่ อได้ รับแบบสอบถามทั้ งหมดคืน
มาแล้ว ผู้วิจัยได้พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด เพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์
ครบถ้วน แล้วรวบรวมแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาจัด
ระเบียบข้อมูล ลงรหัส หลังจากนั้นน าไปวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
              เพื่ อ ใ ห้การวิ เคราะ ห์ข้ อมู ลตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (frequency: f)  
และร้อยละ (percentage: %)   

 2. การวิเคราะห์การใช้พลังอ านาจของ
ผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้ 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต  (arithmetic mean : x̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) 
แล้วน าค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : x̅) 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best 
1970: 190)   

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  ใช้ การวิ เคราะห์ค่ าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s product – 
moment correlation coefficient) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย
เรื่อง การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และตอบข้อค าถามของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น า
ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้รักษาราชการแทน
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
48 โรงเรียน รวม 192 คน ซึ่งได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 192 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การใช้พลังอ านาจของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
ตารางที่ 1 แสดงค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้พลังอ านาจของผู้บริหาร  
             สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวม 

             (n=48) 
การใช้พลังอ านาจของผู้บริหาร 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
(x̅) (S.D.) ระดับ 

1. พลังอ านาจการให้รางวัล (X1) 4.23 0.56 มาก 
2. พลังอ านาจบังคับ (X2) 4.07 0.69 มาก 
3. พลังอ านาจตามกฎหมาย (X3) 4.16 0.70 มาก 
4. พลังอ านาจอ้างอิง (X4) 4.07 0.71 มาก 
5. พลังอ านาจความเชี่ยวชาญ (X5) 4.03 0.69 มาก 

รวม (Xtot) 4.11 0.58 มาก 
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จากตารางพบว่า การใช้พลังอ านาจของ
ผู้ บ ริหาร  สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
มัธยมศึกษาเขต 6  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
พบว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = 0.58) 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ พลังอ านาจการให้รางวัล 
(x̅ =  4.23, S.D. = 0.56) พลังอ านาจตามกฎหมาย (x̅ = 
4.16, S.D. = 0.70) พลังอ านาจบังคับ (x̅ = 4.07, S.D. = 
0.69) พลังอ านาจอ้างอิง (x̅ = 4.07, S.D. = 0.71) และ
พลั งอ านาจความเชี่ ยวชาญ (x̅ = 4.03, S.D. = 0.69) 
ตามล าดับ 
 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

ตารางที่ 2 แสดงค่ามชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธผิลของสถานศกึษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  โดยภาพรวม 
          (n=48) 

ประสิทธผิลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 

(x̅) (S.D.) ระดับ 

1. ความสามารถในการปรับตัว (Y1) 4.13 0.60 มาก 
2. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง (Y2) 

4.08 0.70 มาก 

3. ความสามารถในการผสมผสาน (Y3) 4.11 0.60 มาก 
4. ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ (Y4) 4.21 0.61 มาก 

รวม (Ytot) 4.13 0.56 มาก 
 

จากตารางที่  2 พบว่า  ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 4.13) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = 0.56) 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถใน
ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ  (x̅ = 4.21, S.D.= 0.61) 
ความสามารถในการปรับตัว (x̅ = 4.13, S.D. = 0.60) 
ความสามารถในการผสมผสาน (x̅ = 4.11, S.D.= 
0.60) และความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (x̅ = 4.08, S.D.= 0.70) 
ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 

ตารางที่ 2 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวม โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(rxy) ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product – moment correlation coefficient)  

       ประสิทธิผล
ของ      

สถานศึกษา 
 

 
การใช้พลัง 
อ านาจ 
ของผู้บริหาร 

ความสามารถ
ในการปรับตัว 

(Y1) 

ความสามารถ
ในการผลิต
นักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน
สูง (Y2) 

ความสามารถ
ในการ

ผสมผสาน 
(Y3) 

ความสามารถ
ในการพัฒนา
ศักยภาพ (Y4) 

ภาพรวม 
(Ytot) 

พลังอ านาจการให้
รางวัล (X1) 

.581** .564** .576** .479** .613** 

       ประสิทธิผล
ของ      

สถานศึกษา 
 

 
การใช้พลัง 
อ านาจ 
ของผู้บริหาร 

ความสามารถ
ในการปรับตัว 

(Y1) 

ความสามารถ
ในการผลิต
นักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน
สูง (Y2) 

ความสามารถ
ในการ

ผสมผสาน 
(Y3) 

ความสามารถ
ในการพัฒนา
ศักยภาพ (Y4) 

ภาพรวม 
(Ytot) 

พลั ง อ า น าจกา ร
บังคับ (X2) 

.566** .566** .543** .396** .578** 

พลังอ านาจตาม
กฎหมาย (X3) 

.655** .678** .563** .415** .647** 

พลังอ านาจอ้างอิง 
(X4) 

.764** .756** .655** .477** .742** 

พลังอ านาจความ
เชี่ยวชาญ (X5) 

.840** .821** .687** .448** .783** 

ภาพรวม 
(Xtot) 

.796** .792** .704** .513** .784** 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวม (xtot) กับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม 
(ytot) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง 

สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 

0.784) อยู่ในระดับสูง   
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การใช้
พลั ง อ า น าจของผู้ บ ริ ห า รกั บประสิ ท ธิ ผ ลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ก า ร ใ ช้ พ ลั ง อ า น า จ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านพลังอ านาจการให้รางวัล ด้านพลัง
อ านาจตามกฎหมาย ด้านพลังอ านาจบังคับ ด้านพลัง
อ านาจความเชี่ยวชาญ 
 2. ประสิทธิ ผลของสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดย
ภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้ าน
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ  ด้ า น
ความสามารถในการปรับตัว ด้านความสามารถในการ
ผสมผสาน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจ
ของผู้ บ ริ ห า รสถานศึกษากั บประสิทธิ ผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวม และรายด้านมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ในลักษณะคล้อยตามกัน อยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงจาก
ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ จากมากไปน้อย ดังนี้ การใช้
พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสัมพันธ์กับด้าน
ความสามารถในการปรับตัว ด้านความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้าน
ความสามารถในการผสมผสาน และด้านสามารถใน
การพัฒนาศักยภาพ ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัยเรื่องการใช้พลังอ านาจ
ของผู้ บ ริ ห า รสถานศึกษากั บประสิทธิ ผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1. ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ พลังอ านาจการให้รางวัล พลัง
อ านาจตามกฎหมาย พลังอ านาจบังคับ พลังอ านาจ
ความเชี่ยวชาญ ตามล าดับ ผลการศึกษาไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการด ารง
ต าแหน่งของผู้บริหารนั้นต้องมีการคัดเลือกในการ
ด ารงต าแหน่งนี้ ซึ่งต้องผ่านกระบวนการคัดกรอง การ
คัดเลือกโดยการทดสอบด้านความรู้ ความสามารถทั่วไป 
กฎหมายเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ความสามารถในการ
บริหารงาน สมรรถนะทางการบริหาร และการเลือกสรร
บุคคลที่มีความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง ท าให้ได้มี
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพ 
และมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ เครื่องมือที่ส าคัญใน
การผลักดันการด าเนินการต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา
คือการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสามารถ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรม ทัศนคติ ค่านิยม ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่ งผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้พลังอ านาจในการออกค าสั่ง มอบหมาย
งาน เป็นไปตามขั้นตอน และตามสายงานอย่างชัดเจน 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ ความสามารถด้าน
วิชาการ มีวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความ
เชี่ยวชาญในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ให้ค าแนะน ากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา อีกทั้งยังสามารถให้ค าปรึกษา แก้ปัญหา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
งาม รวมทั้งการพิจารณาความดีความชอบด้วยความ
เป็นธรรม และการใช้พลั งอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึ กษาต้ อ ง เลื อกใช้ ใ ห้ เหมาะสมกับ งาน 
สถานการณ์และบุคคล เพราะพลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษานั้น เป็นตัวแปรส าคัญที่จะเปลี่ยนเจตคติ 
ค่านิยม พฤติกรรม ของผู้ใต้บังคับบัญชาไปในทิศทางที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการที่ย่อมท าให้ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาไปในทางที่ดี จึงท าให้การใช้พลังอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิรินรัตน์ ปัญญาวงศ์ 
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ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 1-7 ผลการวิจัยพบว่าระดบัการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 1-7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุพิชชา  มากะเต ศึกษาเกี่ยวกับการใช้
อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่าการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 เมื่อพิจารณาการใช้พลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นรายด้านพบว่า การใช้พลังอ านาจการให้
รางวัลมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทั้ งนี้ เนื่องจาก
ผู้บริหารมอบโอกาสให้ครูรับผิดชอบงานที่ส าคัญอย่าง
เต็มที่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการแต่งตั้งในต าแหน่งที่สูงขึ้น ผู้บริหารยกย่อง
ชมเชยครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กระท าความดี มี
ก า ล ัง ใ จ ที ่จ ะ ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ที ่ด ้ว ย ค ว า ม เ ต ็ม ใ จ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวัฒนา จันทรโคตร์ ได้
ศึกษาการวิจัยเรื่อง การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารและ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ระดับการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพี้นที่การศึกษาหนองคายเขต 3 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านพลัง
อ านาจให้รางวัลอยู่ในระดับมากเป็นล าดับแรก 
 เมื่อพิจารณาการใช้พลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นรายด้านพบว่า การใช้พลังอ านาจความ
เชี่ยวชาญ อยู่ในระดับมาก แต่อยู่ในล าดับสุดท้าย ทั้งนี้
เพราะพลังอ านาจความเชี่ยวชาญเกิดจากการที่ผู้บริหารมี
ความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีประสบการณ์ สามารถที่
จะน าพลังอ านาจความเชี่ยวชาญในการบริหารงานภายใน
สถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้า มีประสิทธิผล เพราะพลัง
อ านาจความเชี่ยวชาญนี้ เป็นพลังอ านาจที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้กับครู และบุคลากรทางการศึกษาด้วย
ความเชี่ยวชาญทางด้านความรู้ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน ทักษะการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ สามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถใน
การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา และก ากับ
ติดตาม ประเมินผลการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของอวยชัย จาตุรพันธ์ ได้ศึกษาการ
วิจัยเรื่องการใช้อ านาจของผู้บริหารกับบรรยากาศ
องค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรสาครผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ศึกษา
สมุทรสาคร ด้านอ านาจความเชี่ยวชาญโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวรพจน์ บดสันเทียะ 
ได้ศึกษาการวิจัยเร่ืองปัจจัยการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีผลต่อบรรยากาศในสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่าการใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัด
นครราชสีมา ด้านอ านาจความเชี่ยวชาญโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

2. ประสิทธิ ผลของสถานศึกษา  สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ ความสามารถใน
การปรับตัว ความสามารถในการผสมผสาน และ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ตามล าดับ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน
ที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 
ได้น าการใช้พลั งอ านาจควบคู่ ไปกับการมุ่ ง ใ ห้
สถานศึกษามีประสิทธิผล ในด้านความสามารถในการ
พัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการปรับตั ว 
ความสามารถในการผสมผสาน และความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ประกอบกับสถานศึกษามีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความ
รัก ความผูกพันกับสถานศึกษา มีความทุ่มเท อุทิศ
เวลาให้กับงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่
สถานศึกษา มีความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันใน
การพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาให้อยู่ ใน
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ระดับสูง ดังนั้นจึงส่งผลให้นักเรียนในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ได้รับ
การดูแลเอาใจใส่ด้านการเรียนจากครู ท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนได้มาตรฐาน จึงท าให้
ประสิทธิผลของสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีเพ็ชร์  
จันทร์ส่องศรี ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 และเขต 2 ผลการวิจัยว่า ระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มุทิตา เครือวัลย์ ได้ศึกษา
เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างานของ
ข้าราชการครูกับประสิทธิผล โรงเรียนประถมศึกษา 
เครือข่ายแกลงบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายแกลงบูรพา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิ ไลพร จัน เสงี่ ยม ได้ศึกษาเรื่ อง
ความสั มพันธ์ ร ะหว่ า งการบริ หาร โดย ใช้ หลัก 
ธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ไพรินทร์ สุขโข ได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารที่
ส่ งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในกลุ่ ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาเปน็
รายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนา
ศักยภาพมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ

ครู และบุคลากรทางศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 มี
ความรัก และผูกพันกับโรงเรียนของตนที่ตนอยู่ มี
ความตั้งใจ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
จริงจัง เพื่อสร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรียน มีความทุ่มเท 
และอุทิศเวลาให้กับนักเรียน ให้กับงานของโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่โรงเรียน อีกทั้งครู และ
บุคลากรทางศึกษายังมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานใน
การปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ศุภกร อินทร์คล้า ได้ศึกษาเรื่องทักษะภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุ่ มการศึ กษาท้ องถิ่ นที่  1  ผลการวิ จั ยพบว่ า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  
ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ ความสามารถใน
การปรับตัว ความสามารถในการผสมผสาน และ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 

เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาเปน็
รายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับมาก แต่อยู่
ในล าดับสุดท้าย อาจเป็นเพราะสืบเนื่องจากกิจกรรมที่
ส่งเสริมการเรียนการสอนของนักเรียน การบริหารงาน
ในสถานศึกษาที่ เ อ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรี ยน 
การสอน การช่วยเหลือ ส่งเสริมนักเรียนในด้านต่าง ๆ 
ทั้งนี้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขึ้นอยู่กับตัวนักเรียนเอง
ด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภกร อินทร์คล้า ได้
ศึ กษา เ รื่ อ งทั กษะภาวะผู้ น า ของผู้ บ ริ ห า รกั บ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น
ที่ 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนา
ศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถ
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ในการผสมผสาน และความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
ใช้พลั งอ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า การใช้พลังอ านาจของ
ผู้ บ ริ ห า รมี ค ว า มสั มพั น ธ์ กั บ ป ระสิ ท ธิ ผ ล ขอ ง
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า ทั้งนี้
เพราะไม่ว่าจะเป็นองค์กรเล็กหรือใหญ่ ผู้บริหารหรือ
ผู้น ามีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จ ต่อประสิทธิผลของ
งาน และหากผู้บริหารมีการใช้พลังอ านาจในทางที่
ถูกต้อง และเป็นธรรม เป็นพื้นฐานที่ ก่อให้ เกิด
คุณธรรม จริยธรรม จะท าให้การปฏิบัติงานในองค์การ
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากขึ้น การใช้
พลังอ านาจของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์กันสูง
ในลักษณะที่ คล้ อยตามกันกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะด้ านพลั งอ านาจความ
เชี่ยวชาญมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโดยรวมสูง
ที่สุด จากการวิจัยยังพบว่า การใช้พลังอ านาจมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้าน 
ทั้งด้านความสามารถในการปรับตัวความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการผสมผสานความสามารถในการ
พัฒนาศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรเวทย์  
แป้นนอก ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
อ านาจกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
ก า รศึ กษาประถมศึ กษานครราชสี ม า  เ ขต  6 
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะถ ม ศึ กษ า
นครราชสีมา  เขต 6 ภาพรวมและรายด้ าน  มี
ความสัมพันธ์ ในลักษณะที่คล้อยตามกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูง 
 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1. จากการศึกษาพบว่าการใช้พลังอ านาจ
ของผู้บริหาร ด้านพลังอ านาจความเชี่ยวชาญ มีมัชฌิม
เลขคณิตอยู่ล าดับสุดท้าย ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
วิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษา
ที่กว้างไกล พัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นที่ยอมรับส าหรับครูและ
บุคลากรสถานศึกษาได้ รวมถึงมีความสามารถในการให้
ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากรสถานศึกษาได้              
 2. จากการศึกษาพบว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีมัชฌิมเลขคณิตอยู่ล าดับ
สุดท้าย ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก
ค้นคว้า พัฒนาตนเองอยู่ เสมอ ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเห็นความส าคัญแก่การพัฒนาให้
นักเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการคิดอย่างเป็น
ระบบ มีการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดระบบการเรียนการสอนที่
สามารถผลิตนักเรียนให้มีคุณภาพ 
 3. จากการศึกษาพบว่าการใช้พลังอ านาจ
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มี
ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการใช้พลังอ านาจ
ของต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสม และ
เป็นธรรม การมอบหมายงานให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต้องมอบให้ตามต าแหน่งหน้าที่ความ
เหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาควรนิเทศติดตามผลการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างแรงจูงใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ และน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป อันจะน าไปสู่ความส าเร็จของ
สถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้พลัง
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 

 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้พลัง
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษา 
 3. ควรศึกษาวิจัยปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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