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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนจ านวน 56 โรง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และครู จ านวน                  
2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 224 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การของผู้บริหารแนวความคิด
ของของแพทเทอร์สัน, เพอร์ก้ี และพาร์คเกอร์ (Patterson, Purkey and Parker) และการปฏิบัติงานมาตรฐานวิชาชีพครู
ผู้วิจัยใช้แนวคิดของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า  

1) วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 9 ด้าน และระดับมาก 1 ด้าน 

2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชพีครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

3) วัฒนธรรมองค์การกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 
 
ค าส าคัญ : วัฒนธรรมองค์การ, การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
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Abstract 
This research purposes were to determine 1) the organizational culture of school under the 

secondary educational service area office 9 2) the teacher’s performance on the professional standard of 
school under the Secondary Educational Service Area Office 9 3) the relationship between the 
organizational culture and the teacher’s performance on the professional standard of school under the 
secondary educational service area office 9. The samples were 56 schools under the secondary 
educational service area office 9. The respondents in each school were a director, a deputy director or 
acting as deputy director and 2 teachers with the total of 224. The research instrument was a 
questionnaire concerning the organizational culture based on the concept of Patterson, Purkey and 
Parker and the teacher’s performance on the professional standard based on the Teacher’s Council of 
Thailand Regulation. The statistical were used to analyze data included frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
 The results of this research were as follows 1) The organizational culture of school under the 
secondary educational service area office 9 as a whole was the highest level. 2) the teacher’s 
performance on the professional standard of school under the secondary educational service area office 
9 in overall was at a highest level and 3) The organizational culture of school and teacher’s performance 
on the professional standard of school under the secondary educational service area office 9  were 
related with a statistically significant at .01 level. 
 
KEYWORD: ORGANIZATION CULTURE / TEACHER’S PERFORMANCE ON THE PROFESSIONAL 
 
บทน า 

การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของคน เพราะเป็นปัจจัยหลักในการสร้างและ
พัฒนาความรู้ ความคิด และคุณธรรมของบุคคล การ
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะช่วยให้ประชาชนมีคุณธรรม 
สามารถด ารงอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข มีความรู้
ความสามารถ และทักษะในการแสวงหาความรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ดังนั้นวัฒนธรรมองค์การจึงมีผลต่อ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององค์การและบุคลากร
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว วัฒนธรรมองค์การเป็นกลุ่ม
ของค่านิยมหลักและความเชื่อที่บุคลากรในองค์การยึดถือ
ร่วมกันเข้าใจตรงกัน เพื่อบรรลุยุทธศาสตร์ขององค์การ    
โดยมีการพัฒนาการด าเนินงาน มีการแบ่งปันความคิด 
ความรู้  และทักษะในการท างาน มีการลงทุนและ
เ อ้ืออ านวยใ ห้บุ คลากรทุ ก ระดับ เกิ ดกา ร เ รี ยน รู้                         

เกิดค่านิยมสนใจใฝ่เรียนรู้ จนเป็นวัฒนธรรมขององค์การ 
อีกทั้งโรงเรียนยังเป็นหน่วยงานที่ส าคัญที่สุดหน่วยงาน
หนึ่ง ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษาของครูเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้ประกอบ
วิชาชีพ ที่จะต้องประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลดี ต่อ
ผู้รับบริการ อันถือเป็นเป้าหมายหลักของการประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพครูจะต้อง
ศึกษาเพื่อให้เกิดความรู ความเข้าใจที่ถูกต้อง เพื่อให้
สามารถน าไปใช้ในการประกอบวิชาชีพให้สมกับการเป็น
วิชาชีพชั้นสูง และไดรับการยอมรับยกย่องจากสังคม 
โรงเรียนซึ่งถือเป็นองค์กรหนึ่งจึงควรเรียนรู้ เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์ ก า รและปรั บตั ว ใ ห้ เ ข้ า กั บ ค ว าม
เปลี่ ยนแปลงต่าง  ๆ ในศตวรรษนี้ ใ ห้รวดเร็วยิ่ งขึ้น 
เพื่อที่จะสามารถพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้สอดรับกับ
มาตรฐานวิชาชีพครูต่อไป 
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วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อการบริหาร 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล วิธีการตัดสินใจความพึงพอใจ
ของผู้ปฏิบัติงาน คุณภาพในการปฏิบัติงานการตีความ
สภาพแวดล้อมขององค์กรการด าเนินการต่อข่าวสารวิธี
ปฏิบัติงาน สร้างความมั่นคงและเอกลักษณ์ร่วมสร้าง
พฤติกรรม ที่สอดคล้องกันในหมู่สมาชิก ส่งผลต่อความ
ประทั บ ใจของสมาชิ ก ในรู ปของกา รปฏิบั ติ ง าน                    
การสร้างสรรค์ ความผูกพันต่อองค์กร คุณภาพในการ
ปฏิบัติงาน ผลผลิตและการปรับตัวต่อองค์กรเกิดความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน รวมทั้งอาชีพของบุคคล อาจมี
ผลกระทบจากระดับความสอดคล้องของบุคลิกภาพกับ
วัฒนธรรมที่ไม่ดีก็จะส่งผลเสียต่อการปรับปรุงองค์กรด้วย 
โรงเรียนเป็นองค์การส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ซึ่ งมีครู เป็นบุคลากรที่ ส าคัญในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินการต่าง ๆ ในองค์การ โดยเป้าหมายทางการศึกษา
ดังกล่าวจะส าเร็จได้หรือไม่ขึ้นอยู่กับครูเพราะครูคือผู้
ก าหนดอนาคตของชาติจึงจ าเป็นต้องส่งเสริมครูให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องเป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถดี มีจิตส านึกของความเป็นครู เพราะ
จิตส านึกจะท าให้ครูตระหนักถึงภาระหน้าที่และภาระกิจ
ที่ครูต้องปฏิบัติท างานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่าง
เต็ มก าลั ง  เต็ มสติปัญญาความสามารถและ เกิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นในโรงเรียนจึงต้องมีการก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อเป็นข้อก าหนด
เกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพ ที่พึงประสงค์ในการ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิด
คุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความ
เชื่อมั่น ศรัทธาให้แกผู้รับบริการจากวิชาชีพไดว่าเป็น
บริการที่มีคุณภาพ ตอบสังคมไดวาการที่กฎหมายให้
ความส าคัญกับวิชาชีพทางการศึกษา และก าหนดให้เป็น
วิ ช า ชี พ ค ว บ คุ ม นั้ น  เ นื่ อ ง จ า ก เ ป็ น วิ ช า ชี พ ที่ มี
ลักษณะเฉพาะต้องใช้ความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญ
ในการประกอบวิชาชีพ แต่สิ่งที่เป็นปัญหาของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ไม่มีคุณภาพ คือ ครูไม่มีแผนการ
สอนและไม่มีการเตรียมการสอนขาดความเอาใจใส่ใน

ระหว่างสอน เช่น เม่ือให้งานเด็กแล้ว ครูเอาเวลาท าอย่าง
อ่ืนที่ ไม่ เกี่ยวกับการสอนครูไม่มีการทบทวนเพื่อใ ห้
นักเรียนทุกคนเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้จบไป หรือพบว่าครูรุ่น
เก่าบางคนไม่พัฒนาตนเอง ไม่ศึกษาและท าความเข้าใจ
กับหลักสูตรขาดการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การสอนซึ่งอาจเนื่องมาจากตัวครูเองและจากโรงเรียน 
ส่วนใหญ่ยังขาดแคลนอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน
ในวิชาต่าง ๆ ไม่สามารถจัดหาสื่อได้อย่างหลากหลาย 
เช่น สื่อด้านวิทยาศาสตร์ สื่อที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ขณะที่ครูรุ่นใหม่บางคนขาดประสบการณ์จัดการเรียน
การสอนโดยยึดบทเรียนส าเร็จรูปและใช้การคัดลอก ซึ่งมี
เนื้อหาไม่ครบตามตัวชี้วัดในหลักสูตรบางครั้งยังอ่านคู่มือ
การสอนไม่เข้าใจและไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้ ดังนั้น
วัฒนธรรมองค์การจึงมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
ความรู้สึกของครูมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมที่ดีของครู 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อทราบวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

2.  เพื่อทราบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

3.  เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม
องค์การกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9  
 
สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานวิจัย ผู้วิจัยจึง
ก าหนดสมมติฐานไว้ดังนี้ คือ 

1. วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

2. การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
อยู่ในระดับปานกลาง 
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3. วัฒนธรรมองค์การกับการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กัน 
 
ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้แนวคิดด้านวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียน ของแพทเทอร์สัน, เพอร์กี้ และพาร์คเกอร์ 
( Patterson, Purkey and Parker) ซึ่ ง ป ร ะก อบด้ ว ย
องค์ประกอบ 10 ประการ คือ 1) เป้าหมายของโรงเรียน 
( purpose) 2 )  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง พ ลั ง อ า น า จ 
(Empowerment) 3)  กระบวนการในการตัดสิน ใจ 
(Decision making) 4 )  ความรู้ สึก เป็นส่วนหนึ่ งของ
โรงเรียน (Belonging) 5) ความไว้วางใจและความเชื่อมั่น 
(Trust and confidence) 6) ความเป็นเลิศ (Excellent) 
7) การยอมรับและการให้รางวัล (Recognition and 
reward) 8) ความเอ้ืออาทร (Caring) 9) ความซื่อสัตย์
สุจริต (Integrity) 10) ความหลากหลาย (Diversity) ส่วน
แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู ส านักงานเลขาธิการ

คุรุสภาได้ก าหนดเกณฑ์การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูไว้ 12 มาตรฐาน ดังนี้มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่
เสมอ มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย
ค านึงถึงผลที่จะเกิดแกผู้เรียน มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการ
สอนให้สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง มาตรฐานที่ 5 พัฒนา
สื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มาตรฐาน
ที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิด
แกผูเรียน มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนไดอย่างมีระบบ มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแกผู้เรียน มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนใน
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับ
ผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ มาตรฐานที่ 11 แสวงหา
และใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา มาตรฐานที่ 12 สร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ์จากแนวคิด
ดังกล่าวผู้วิจัยน ามาเป็นขอบข่ายทางทฤษฎีเพื่อใช้ในการ
วิจัยในคร้ังนี้ ดังแสดงในแผนภูมิที่ 1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

ปัจจัยน าเข้า 
 

- นโยบายทางการ  
  ศึกษา 
- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ์ 
- การจัดการ 

 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
 

 - การบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 

- การจัดการเรียนการสอน 
- การนิเทศ 
 

ผลผลิต 
 

-  ประสิทธิภาพการ   
    จัดการศึกษา 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการ 
  เรียนของนักเรียน 
- ความพึงพอใจของ 
  บุคลากร 

ฯลฯ 
 

 

วัฒนธรรมองค์การ 

ข้อมูลย้อนกลับ 

การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู 

องค์กร 

สิ่งแวดล้อม 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                         วัฒนธรรมองค์การกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูฯ 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)         ภัคพร เจริญลักษณ์ – สายสุดา เตียเจริญ 
..............................................................................................................................................................................................................................  
 

638 

แผนภูมิที่ 1 : ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย 

ที่มา  :   Fred C. Lunenburg. and Allan C. Ornstein, Educational Administration: Concepts and 
Practices,6th ed.(CA : Wadsworth Cengage Learning, 2012), 20-22. 

 :  Jerry L. Patterson, Stewart Purkey and Jackson V. Parker, “Guiding Beliefs of Our School 
District.”  In Productive School Systems for a Nonrational World (New York :Magraw-Hill Book 
Company 1986), 50-51.  

 :  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ (กรุงเทพมหานคร : พี.เอ. ลีฟวิ่ง, 
2558). 9 – 10. 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ศึกษา
ข้อมูล วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ จากเอกสาร ต าราทาง
วิชาการ ตลอดจนงานวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ ง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ ตามค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยจาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้ น ต อ น ที่  2 ก า ร ด า เ นิ น ก า ร วิ จั ย ต า ม
โครงการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือ
ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ ทดลองใช้เพื่อตรวจสอบความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือและปรับปรุงข้อบกพร่องของ
เครื่องมือ น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแล้วไปเก็บข้อมูลจาก
ตัวอย่างที่ก าหนดและน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติ และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัยเมื่อได้จัดท าร่าง
รายงานผลการวิจัยเสร็จเรียบร้อยน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบแก้ไขให้ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์แล้วจัดท าเป็นรายงาน
ฉบับสมบูรณ์ เสนอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติจบ
การศึกษา 
 
 
 

ประชากร 
ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  ไ ด้ แ ก่

ผู้อ านวยการ 1 คน รองผู้อ านวยการหรือผู้ที่ ได้ รับ
มอบหมายในต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 
คน และครู จ านวน 2 คน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 61 โรง จ าแนก
โรงเรียนตามจังหวัด คือ จังหวัดสุพรรณบุรี 32 โรง และ
จังหวัดนครปฐม 29 โรง 
 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้วิจัยก าหนดขนาดตัวอย่าง จากการเปิดตาราง
ประมาณการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์
แกน  ( Krejcie and Morgan)  ได้ กลุ่ มตั วอย่ า ง เป็ น
ผู้อ านวยการ 1 คน รองผู้อ านวยการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ในต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และครู 
จ านวน 2 คนจ านวน 56 โรง ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(Stratified random Sampling) จ าแนกตามจังหวัด 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย
ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้นและตัวแปรตาม  ดังนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นสถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาขั้น
สูงสุด ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์การท างาน    
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2. ตัวแปรต้น  (Xtot)  เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา (Xtot) ตามแนวคิดของ
แพทเทอร์สัน, เพอร์กี้  และพาร์คเกอร์ ( Patterson, 
Purkey and Parker) 

3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานมาตรฐานวิชาชีพครู ของคุรุสภา 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม
ส าหรับรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลของสถานศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 แบบสอบถามมี 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 
ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เรื่อง เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์การท างาน มี
ลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced 
choice)   

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา ตามแนวคิดของ แพทเทอร์สัน, เพอร์กี้ และ
พาร์คเกอร์ (Patterson, Purkey and Parker) 

ตอนที่  3 สอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ตามแนวคิดของคุรุสภา 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ โดยมีขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมและแบบสอบถาม
ที่เกี่ยวข้อง น ามาสร้างและพัฒนาเป็นเครื่องมือในตอนที่ 
2 และตอนที่ 3 ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ 

ขั้นตอนที่  2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม โดยน า
แบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คนตรวจสอบ
ปรับปรุงแก้ไขส านวนภาษาที่ใช้ตลอดจนเนื้อหาให้ 

สอดคล้องกับลักษณะการปฏิบัติงาน โดยใช้เทคนิค IOC 
(Index of Item Objective Congruence) ไ ด้ ค่ า อ ยู่
ระหว่าง 0.6 – 1.0 

ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดลองใช้ (try out) โรงเรียนใน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 8 โรง 
โรงเรียนละ 4 ฉบับ รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ  

ขั้ นตอนที่  4 ค านวณหาค่ าความ เชื่ อ มั่ น 
(reliability) ของแบบสอบถามที่ ได้รับคืน ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach)  โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
( - coefficient) ปรากฏว่าได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.901 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลจากสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้วย
ตนเอง หรือมอบหมายให้ตัวแทนช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล
กลับด้วย 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล 
ใช้ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 

2. การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การและการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ของสถานศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 
mean)  แล ะส่ ว น เบี่ ย ง เ บนมาตรฐ าน  ( standard 
deviation) โดยการจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ 
(Likert’s rating scale) โดยผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนของ
ช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ โดยมีความหมาย ดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก า ร ห รื อ ก า ร

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเท่ากับ 5 
คะแนน 
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ระดับ 4 หมายถึง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก า ร ห รื อ ก า ร
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
อยู่ ในระดับมาก มีค่ าเท่ ากับ 4 
คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก า ร ห รื อ ก า ร
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเท่ากับ 3 
คะแนน 

ระดับ  2  หมายถึง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก า ร ห รื อ ก า ร
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
อยู่ ในระดับน้อย มีค่ าเท่ ากับ 2 
คะแนน 

ระดับ  1  หมายถึง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก า ร ห รื อ ก า ร
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 1 
คะแนน 

แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best) ดังนี้   
ค่าเฉลี่ย  4.50  ถึง  5.00 หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ

หรือการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูอยู่ใน
ระดับมากที่สุด     

ค่าเฉลี่ย  3.50 ถึง  4.49  หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ
หรือการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูอยู่ใน
ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย  2.50 ถึง 3.49  หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ
หรือการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูอยู่ใน
ระดับปานกลาง   

 
 

ค่าเฉลี่ย  1.50  ถึง 2.49  หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ
หรือการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูอยู่ใน
ระดับน้อย   

ค่าเฉลี่ย  1.49  ถึง 1.00  หมายถึง วัฒนธรรมองค์การ
หรือการปฏิบัติตามงาน
มาตรฐานวิชาชีพครูอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม
องค์การและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของ
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา
มั ธยมศึกษา เขต 9 ใช้การวิ เคราะห์สัมประสิทธ์
สหสัมพันธ์  ( rxy)  ของเพียร์สัน  (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ 0.70 – 1.00 แสดงว่า
ความสัมพันธ์ ระหว่ างวัฒนธรรมองค์การและการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา          
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ 0.30 – 0.69 แสดงว่า
ความสัมพันธ์ระหว่ างวัฒนธรรมองค์การและการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา                   
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ 0.00 – 0.29 แสดงว่า
ความสัมพันธ์ ระหว่ างวัฒนธรรมองค์กา รและการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา                    
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์จากค่ามัชฌิมเลขคณิต ( X̅ ) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบ
ตามเกณฑ์ระดับคุณภาพตามแนวคิดของเสท์ (Best) ผล
ปากฏดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

                 (n = 56) 
ด้านที่ วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา (Xtot) (X̅) S.D. ค่าระดับ 

1 เป้าหมายของสถานศึกษา (purpose) (X1) 4.55 0.39 มากที่สุด 
2 การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) (X2) 4.51 0.50 มากที่สุด 
3 กระบวนการในการตัดสินใจ (Decision making) (X3) 4.42 0.51 มาก 
4 ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา (Belonging) (X4) 4.55 0.47 มากที่สุด 
5 ความไว้วางใจและความเชื่อมั่น (Trust and confidence) (X5) 4.52 0.43 มากที่สุด 
6 ความเป็นเลิศ (Excellent) (X6) 4.59 0.44 มากที่สุด 
7 การยอมรับและการให้รางวัล (Recognition and reward) (X7) 4.64 0.45 มากที่สุด 
8 ความเอ้ืออาทร (Caring) (X8) 4.57 0.51 มากที่สุด 
9 ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) (X9) 4.66 0.44 มากที่สุด 
10 ความหลากหลาย (Diversity) (X10) 4.56 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.38 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56, S.D. = 
0.38) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า มีการ
กระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = 0.38) แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 9 
ด้าน โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) (X̅ = 4.66, S.D. = 0.44) การ
ยอมรับและการให้รางวัล (Recognition and reward) (X̅  
= 4.64, S.D. = 0.45) ความเป็นเลิศ (Excellent) (X̅ = 4.59, 

S.D. = 0.44) ความเอ้ืออาทร (Caring) (X̅ = 4.57, S.D. = 
0.51) ความหลากหลาย (Diversity) (X̅ = 4.56, S.D. = 
0.50) เป้าหมายของสถานศึกษา (purpose) (X̅ = 4.55, 
S.D. = 0.39) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 
(Belonging) (X̅ = 4.55, S.D. = 0.47) ความไว้วางใจและ
ความเชื่อมั่น (Trust and confidence) (X̅ = 4.52, S.D. = 
0.43) การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) (X̅  = 
4.51, S.D. = 0.50) อยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ด้าน คือ 
กระบวนการในการตัดสินใจ (Decision making) (X̅ = 
4.42, S.D. = 0.51) 
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ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 
                 (n = 56) 

ด้านที่ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Ytot) (X̅) S.D. ค่าระดับ 
1 มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชพีครูอยู่

เสมอ (Y1) 
4.68 0.40 มากที่สุด 

2 มาตรฐานที่ 2 ตัดสนิใจปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ  โดยค านึงถึงผลทีจ่ะเกิดแก
ผู้เรียน (Y2) 

4.76 0.37 มากที่สุด 

3 มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพฒันาผู้เรยีนให้เต็มตามศักยภาพ (Y3) 4.73 0.38 มากที่สุด 
4 มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัตไิด้เกิดผลจริง (Y4) 4.64 0.40 มากที่สุด 
5 มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพอยู่เสมอ (Y5) 4.62 0.43 มากที่สุด 
6 มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรทีเ่กิดแก่ผูเรียน 

(Y6) 
4.64 0.39 มากที่สุด 

7 มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผู้เรียนไดอย่างมีระบบ (Y7) 4.62 0.34 มากที่สุด 
8 มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัตตินเปน็แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน (Y8) 4.75 0.28 มากที่สุด 
9 มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ (Y9) 4.76 0.31 มากที่สุด 
10 มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (Y10) 4.64 0.37 มากที่สุด 
11 มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา (Y11) 4.66 0.34 มากที่สุด 
12 มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ในทุกสถานการณ์ (Y12) 4.62 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.25 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅  = 
4.68, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
พบว่า มีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = 0.25) แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
(Y9) (X̅  = 4.76, S.D. = 0.31) มาตรฐานที ่2 ตัดสินใจปฏิบตัิ
กิจกรรมต่าง ๆ  โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแกผู้เรียน (Y2) (X̅  = 
4.76, S.D. = 0.37) มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีแกผู้เรียน (Y8) (X̅  = 4.75, S.D. = 0.28) มาตรฐานที่ 3 
มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ (Y3) (X̅  = 4.73, 

S.D. = 0.38) มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับ การพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ (Y1) (X̅  = 4.68, S.D. 
= 0.40) มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ
พัฒนา (Y11) (X̅  = 4.66, S.D. = 0.34) มาตรฐานที่  10 
ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (Y10) (X̅  = 4.64, 
S.D. = 0.37) มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแกผู เรียน (Y6) (X̅  = 4.64, S.D. = 
0.39) มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติ 
ไดเกิดผลจริง (Y4) (X̅  = 4.64, S.D. = 0.40) มาตรฐานที่ 12 
สร้างโอกาสให้ผู้เรียนไดเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ (Y12) (X̅ = 
4.62, S.D. = 0.33) มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนไดอย่างมีระบบ (Y7) (X̅  = 4.62, S.D. = 
0.34) และมาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ (Y5) (X̅  = 4.62, S.D. = 0.43) 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา (Xtot) กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

                    (n = 56) 
ตัวแปร (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Y7) (Y8) (Y9) (Y10) (Y11) (Y12) (Ytot) 

(X1) 0.221*
* 

0.211*
* 

0.229** 0.221** 0.223** 0.202** 0.182** 0.240** 0.226** 0.216** 0.146** 0.158* 0.293** 

(X2) 0.354*
* 

0.243*
* 

0.266** 0.281** 0.406** 0.405** 0.329** 0.251** 0.234** 0.082 0.206** 0.341** 0.394** 

(X3) 0.354*
* 

0.248*
* 

0.280** 0.360** 0.485** 0.426** 0.311** 0.324** 0.261** 0.167** 0.190** 0.273** 0.431** 

(X4) 0.481*
* 

0.377*
* 

0.370** 0.445** 0.585** 0.575** 0.404** 0.434** 0.215** 0.148** 0.276** 0.383** 0.553** 

(X5) 0.607*
* 

0.529*
* 

0.485** 0.613** 0.693** 0.624** 0.490** 0.441** 0.249** 0.173** 0.330** 0.417** 0.676** 

(X6) 0.536*
* 

0.496*
* 

0.497** 0.574** 0.739** 0.655** 0.422** 0.404** 0.173** 0.248** 0.414** 0.425** 0.676** 

(X7) 0.604*
* 

0.611*
* 

0.622** 0.624** 0.673** 0.687** 0.385** 0.369** 0.061 0.184** 0.439** 0.409** 0.694** 

(X8) 0.495*
* 

0.444*
* 

0.421** 0.498** 0.613** 0.572** 0.417** 0.376** 0.209** 0.223** 0.317** 0.414** 0.600** 

(X9) 0.733*
* 

0.692*
* 

0.668** 0.750** 0.750** 0.818** 0.482** 0.452** 0.005 0.154** 0.524** 0.524** 0.794** 

(X10) 0.581*
* 

0.522*
* 

0.500** 0.590** 0.676** 0.660** 0.416** 0.434** 0.106 0.127 0.393** 0.427** 0.654** 

(Xtot) 0.612*
* 

0.536*
* 

0.532** 0.610** 0.722** 0.695** 0.474** 0.459** 0.215** 0.210** 0.398** 0.467** 0.710** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

จากตารางที่  3 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา (Xtot) มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ใน
ระดับสูง (rxy = 0.710) ในลักษณะคล้อยตามกัน เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่าวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา (Xtot) ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู (Y1-12) รายด้านมีความสัมพันธ์กันมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านในลักษณะคล้อยตามกัน โดย
เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย 3 อันดับ
แรก ดังนี้ มีความสัมพันธ์กับมาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่ เสมอ (Y5) (rxy = 0.722)  
มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวร
ที่เกิดแกผู เรียน (Y6) (rxy = 0.695) มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติ
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กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
(Y1) (rxy = 0.612) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ได้มีส่วนในเร่ืองของการสร้างวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา โดยมีการตั้งเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่าง
ชัดเจนจากวิสัยทัศน์ของแต่ละโรงเรียน ได้ส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษา ได้เข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศึกษาน า เสนอข้อมูลต่า ง  ๆ เพื่ อ
ประกอบการตัดสินใจในสถานศึกษา จึงส่งผลให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา มี
ความไว้วางใจและความเชื่อมั่นซึ่ งกันและกัน ท าให้
บุคลากรในสถานศึกษามีความเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน 
นอกจากนี้ ยั งมีการสร้างแรงจูง ใจให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษาให้มีความรักในองค์การ การให้รางวัล ส าหรับ
ครูเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูในการ
ปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมครูให้มีการจัดการเรียนการสอนที่
มีแนวคิดและรูปแบบที่แตกต่างกัน พร้อมทั้งยังมุ่งเน้นใน
เรื่องความสุจริตในหน้าที่การท างาน โดยที่ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้มีการศึกษาและจัดท า
แผนปฏิบัติ การป้ องกันและปราบปรามการทุจริต 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชา  สระสม วิจัยเรื่อง  “ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรม
องค์ ก า รแบบสร้ า งส ร รค์ ข อ งสถานศึ กษา  สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การ
ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมเป็น
วัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์และอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 9 ด้าน ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต การยอมรับและการ
ให้รางวัล ความเป็นเลิศ ความเอ้ืออาทร ความหลากหลาย 

เป้าหมายของสถานศึกษา ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
สถานศึกษา ความไว้วางใจและความเชื่อมั่น และ การ
เสริมสร้างพลังอ านาจ ตามล าดับ ทั้ งนี้อาจเนื่องจาก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้มีการ
ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน จนมีค าขวัญว่า 
สพม. 9 เสริมสร้างสังคม ไม่ทนต่อการทุจริต นอกจากนี้
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ยังมีการยอมรับในศักยภาพของบุคลากรแต่ละ
บุคคล มีการให้รางวัลเพื่อเป็นการยกย่องชมเชยบุคลากร
และนักเรียนที่ประสบความส าเร็จด้านต่าง ๆ และยังมี
ความมุ่งหวังให้โรงเรียนในสังกัดมีการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนอยู่เสมอ โดยการให้รางวัลโรงเรียนที่ได้คะแนนผล
การทดสอบระดับชาติ (O-NET) มากกว่าระดับประเทศ 
เพื่อเป็นการกระตุ้นให้โรงเรียนพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 
และนักเรียน มีการการจัดการอบรมที่หลากหลาย และได้
ส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบ แนวคิด
ที่แตกต่างกัน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนรู้ของนักเรียน 
อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนยังได้ให้ความส าคัญกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ในการพิจารณาเป้าหมายของ
โรงเรียน ทั้งยังเชื่อมั่นว่าบุคคลากรทุกคนในโรงเรียน
ปฏิบัติงานโดยเอาใจใส่นักเรียนอย่างดีที่สุด โดยการให้การ
ยอมรับในความสามารถของบุคลากรทุกคน มีการเปิดโอ
การให้บุคลากรมีความเท่าเทียมกันในการเข้าถึงข้อมูลการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสวียน  
เสนงาม ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม
โรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรม
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

2.  จากผลการวิจัยที่พบว่า การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้เนื่องจาก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 มีการสนับสนุนโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร 
ตามนโยบายของ สพฐ. ท าให้ครูได้มีการพัฒนาวิชาชีพครู
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อยู่เสมอ และได้น าความรู้จากการอบรมมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยมุ่งให้นักเรียนได้ความรู้จาก
การจัดการเรียนการสอนที่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียน
การสอนที่ได้รับการพัฒนา และยังมีการสนับสนุนการสร้าง
สื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและศักยภาพ
ของนักเรียนแต่ละบุคคล เพื่อให้นักเรียนเกิดกระบวนการ
การเรียนรู้และมีความเข้าใจในเนื้อหาที่สอน อันจะส่งผลให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น อีกทั้งยังได้เปิด
โอกาสให้นักเรียนได้เข้าร่วมแข่งขันในเวทีต่าง ๆ เพื่อให้
นักเรียนได้แสดงศักยภาพตามที่ตนเองถนัด ครูมีการปฏิบัติ
ตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนทั้งการแสดงออกด้าน
พฤติกรรม ด้านบุคลิกภาพท าให้นักเรียนเกิดความเลื่อมใส
ศรัทธา อีกทั้ งครูมีความตระหนักและให้ความส าคัญ                
ต่อการพัฒนาสถานศึกษาและให้เห็นความส าคัญของชุมชน
ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาอีกด้วย จากที่
กล่าวมาข้างต้นนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของชาติชาย             
ศรีจันทร์ดี ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. 2556 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า
การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู 2556 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู 2556 อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 
ด้านคือ มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 
และอยู่ในระดับมากจ านวน 2 ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี้ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ และบทบาทขอผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู 2556 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 3  มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูง 3 อันดับแรก 
ได้แก่ มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแกผู้เรียน และมาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแกผู้เรียน โดยมีการติดตามนิเทศการ

สอนของครู ทุ กภ าค เ รี ย น  เพื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ก า รสอนที่ มี
ประสิทธิภาพและค านึงผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน และยังมี
การมุ่งเน้นให้ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้ผู้เรียน
เลื่อมใส ศรัทธา และที่ส าคัญจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ใน
ด้านคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณิดา  นาคะผิว ได้
ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการเปลี่ยนแปลงองค์การกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียน สพังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฉิม
เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ด้านความร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชน
อย่างสร้างสรรค์ ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย
ค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน ด้านสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ด้านการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ด้านพัฒนา
แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ด้านพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และด้าน
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิระประภา อวิรุทธพาณิชย์ 
ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง 
มาตรฐานค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ผู้เรียนและมาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
เสมอ  

3 .  ผลการวิจัยพบว่ า วัฒนธรรมองค์การมี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง                 
ซึ่ ง เป็นความสัมพันธ์ที่คล้อยตามกัน ทั้ งนี้ เนื่องจาก 
สถานศึกษาในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มุ่งเน้นในเรื่องของความซื่อสัตย์สุจริต
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ในองค์กร โดยมีการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
ตนด้วยความสุจริต ปฏิบัติตนโดยยึดถือคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ มุ่งมั่นและทุ่มเทในงานที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ อีกทั้งยังมีการส่งเสริมการ
ร่วมมือกับคนในชุมชน โดยมีการรับฟังความคิดเห็นจากบุคล
ในชุมชน โดยการจัดประชุมผู้ปกครองเพื่อให้ผู้ปกครองและ
ครูได้มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภาวดี ล าเจียกมงคล ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างวัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหารโรงเรียนในสังกัด
เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่  1 ผลการวิจัยพบว่า
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อย
ตามกัน โดยเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าวัฒนธรรมโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเป็นไปในเชิง
บวกสูงทุกคู่กับการบริหารโรงเรียน  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าความซื่อสัตย์สุจริต 
(Integrity) มีความสัมพันธ์กับมาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน อยู่ในระดับสูง
เป็นคู่อันดับแรก ทั้งนี้เนื่องจากได้ส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ดังจะเห็นได้
จากการที่มีการศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และโรงเรียนก็ยังมีการสนับสนุนให้
บุคลากรปฏิบัติตนให้อยู่ในวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ นอกจากนี้บุคลากรยังมีความมุ่งมั่น 
ทุ่มเทและพัฒนางานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ มีความ
รับผิดชอบในการด าเนินงานต่าง ๆ  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายให้
ประสบผลส าเร็จ ส่งผลให้บุคลากรสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการ
แสวงหาความรู้ และเน้นการสร้างค่านิยและนิสัยการปฏิบัติ
เพื่อให้ผู้ เรียนพัฒนาตนเองเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอย่างยั่งยืน 
สามารถสรุปองค์ความรู้ทั้งหลายจากประสบการณ์จริง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจมาภรณ์ เครือสุวรรณ ได้
ศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการ
ท างานของครู  สั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา

ประถมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การ
ของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และวัฒนธรรมองค์การ
ของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี
ความสัมพันธ์กันสูงในลักษณะคล้อยตามกัน 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 1.  จากการศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 พบว่าด้านกระบวนการในการตัดสินใจ (Decision 
making) มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ล าดับสุดท้าย ดังนั้นโรงเรียน
ควรจะให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ผู้บริหารควรให้บุคลากรในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ให้มากยิ่งขึ้น เพื่อที่จะ
ท าให้บุคลกรทางการศึกษา รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในองค์การมาก
ยิ่งขึ้น  
 2.  จากการศึกษาพบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มาตรฐานที่ 5 การพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตเป็นล าดับ
สุดท้าย ดังนั้นสถานศึกษาควรจะสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์
ที่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการเพื่อที่จะท าให้ครูสามารถ
ผลิตสื่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 3. จากการศึกษาพบว่าวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู แบบคล้อยตามกัน ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญของ
วัฒนธรรมองค์การโดยเน้น เรื่อง ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ 
การมุ่งมั่นความเป็นเลิศ จะท าให้การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูเพิ่มสูงขึ้น 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
1.  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การที่

ส่งผลต่อการการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
สังกัดอ่ืน 

2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
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