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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา 
และ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต  วัชรีรมยา ประชากร                 
คือ โรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา จ านวน 8 โรง โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการ
หรือรองผู้อ านวยการ จ านวน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คน และครู จ านวน 2 คน รวมทั้งสิน้ 
48 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ 
มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
           ผลการวิจัย พบว่า 
           1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา โดยภาพรวมและ รายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การ
บริการที่ดี การมีวิสัยทัศน์ การพัฒนาตนเอง การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ และการท างาน
เป็นทีม 
           2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน, สหวิทยาเขตวัชรีรมยา  
 

Abstract 
   The purposes of this research were to identify; 1) The school administrator’s 
competencies in Watchari-romaya consortium and 2) The comparison of the opinions on the school 
administrator’s competencies in Watchari-romaya consortium. The populations were 8 schools from 
Watchari-romaya consortium. By giving information from 6 people each schools consists of, 2 
directors or deputy directors, 2 from the Committee of Basic Education School as well as 2 teacher 
which totally were 48 peoples. The research instrument was a questionnaire about the school 
administrator’s competencies following by Office of the Teacher Civil Service and Education 
Personnel Commission (OTEPC). The research statistics were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, and content analysis. 
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           The findings were as follows: 
           1. The school administrator’s competencies in Watchari-romaya consortium, as a whole 
and as an individual were at a high level, ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest; 
achievement motivation, caring and developing, service mind, visioning, expertise, analytical thinking 
and conceptual thinking, communication and influencing and teamwork   
           2. The comparison of the opinions on the school administrator’s competencies in 
Watchari-romaya consortium is different.  
 
KEYWORD : THE SCHOOL ADMINISTRATOR’S COMPETENCIES / WATCHARI-ROMAYA 
 
บทน า 
 ตลอดระยะเวลาที่ ผ่ านมาจะเห็นได้ ว่ า
สังคมไทยได้มีการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง ท่ามกลาง
กระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ (Globalization) เหตุ
ด้วยความเคลื่อนไหวของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทุกคน
ได้ตระหนัก เ ห็นความส าคัญถึ งการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงไปในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
การปกครองซึ่งผลจากการปรับเปลี่ยนนั้นได้ส่งผล
กระทบไปในวงกว้าง โดยเฉพาะวงการทางการศึกษา 
และด้วยเหตุนี้เองจึงมีการปฏิรูปการศึกษาอยู่บ่อยครั้ง 
เพราะการศึกษาเป็นรากฐานและเป็นปัจจัยส าคัญในการ
สร้างสังคมให้เจริญก้าวหน้าเพื่อให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ตามยุคสมัย โดยเป้าหมายหลักของการจัด
การศึกษาอยู่ที่การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ฉลาดรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและสามารถเจริญเติบโต
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติได้ 

การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที่จะจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
โดยสถานศึกษามีหน้าที่ในการด าเนินการจัดการเรียน
การสอนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความส าเร็จและเกิด
ประโยชน์สู งสุดแก่ผู้ เรียน  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่
2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 22 
กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2556: 74) ซึ่ง

สถานศึกษาจะด าเนินไปในทิศทางใดย่อมขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของผู้ บริ หารสถานศึ กษานั้ น  ๆ 
(Mccleland, 2008: 5) ผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็น
บุคคลที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา 
เพื่อน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จที่ได้มุ่งหวัง โดย
การบริหารสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จมากน้อย
เพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นส าคัญ หากผู้บริหารมีความสามารถ
หรือสมรรถนะสูง สถานศึกษานั้นก็จะเป็นสถานศึกษาที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุเป้าประสงค์ของ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในที่สุด 

จากที่ผ่านมาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 รวมถึงโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา ได้ด าเนินการขับเคลื่อนตาม
นโยบายของรัฐบาลเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรครูให้มีลักษณะและสมรรถนะความเป็น
ผู้น าในการบริหารสถานศึกษา ทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9,2559 : 16) แต่
พบว่ายังมีปัญหาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ซึ่งเห็นได้จากผลการทดสอบระดับชาติของ
ส านักงานมาตรฐานการทดสอบการประเมินผล
การศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National 
Educational Test : O-NET) ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม พบว่า
คะแนนของนักเรียนเกือบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มี
คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
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ผู้บริหารยังต้องปรับปรุงสมรรถนะหลัก ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ที่สูงขึ้น ปัญหาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก ด้านการท างาน
เป็นทีม พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและครู มีการพูดจา
สร้างความแตกแยกในโรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 2559 : 5-6) ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นว่าผู้บริหารบางส่วนนั้นยังต้องพัฒนาสมรรถนะ
หลัก ด้านการท างานเป็นทีมให้ดียิ่งขึ้น และปัญหา
เก่ียวกับสมรรถนะประจ าสายงาน ด้านการสื่อสารและ
จูงใจ พบว่า การด าเนินงานบางอย่างไม่มีการกระจาย
อ านาจไปสู่ครูหรือผู้ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ จะยึดติด
กับความคิดของตนเองเป็นหลัก ด้านการสื่อสารของ
ผู้บริหาร ผู้บริหารไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ ความคิด
ของตนเองสู่บุคลากรได้อย่างชัดเจนและทั่วถึงใน
องค์กรเท่าที่ควร ส่งผลให้การสื่อสารเกิดความเข้าใจ
ผิดในองค์กร บุคลากรไม่เข้าใจในงานที่ท าส่งผลท าให้
งานไม่ประสบความส าเร็จตามที่มุ่งหวัง (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 : 54)  

จากปัญหาที่ได้กล่าวมาเบื้องต้นนั้นสะท้อน
ให้เห็นว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน       ในสห
วิทยาเขตวัชรีรมยานั้น ยังต้องมีข้อควรปรับปรุงและ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป โดยการขับเคลื่อนของผู้บริหาร
โรงเรียนที่จะต้องพัฒนาสมรรถนะหลัก ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และด้านการท างานเป็นทีมและสมรรถนะ
ประจ าสายงาน ด้านการสื่อสารและจูงใจ ซึ่งผู้วิจัยใน
ฐานะเป็นข้าราชการครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต       
วัชรีรมยาจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษา เรื่อง 
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรม
ยา เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาครู
และบุคคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษาและประกอบการพัฒนาโรง เ รี ยน 
ตลอดจนการพัฒนาตนเองในสมรรถนะด้านต่างๆ อัน
จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในที่สุด 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ส าคัญในการจัดการศึกษา
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

1. เพื่อทราบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา  

2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยา
เขตวัชรีรมยา 

 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสห
วิทยาเขตวัชรีรมยาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 . ผลการเปรี ยบเที ยบความคิดเห็นต่ อ
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา     
มีความแตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการศึกษา เรื่อง 
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรม
ยา โดยผู้วิจัยได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารของ
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ
และดูแลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้ก าหนดสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในส่วนสมรรถนะของผู้บริหาร แบ่งออกเป็น 2 
กลุ่ม ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 4 สมรรถนะ คือ 1) 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนา
ตนเอง และ 4) การท างานเป็นทีม และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน 4 สมรรถนะ คือ 1) การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ 2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร  และ 4) การมีวิสัยทัศน์ 
 
ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา จ านวน 8 โรง 
คือ โรงเรียนราชินีบูรณะ โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา 
โรงเรียนภัทรญาณวิทยา โรงเรียนสามพรานวิทยา 
โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ โรงเรียนอุบลรัตนราช
กัญญาราชวิทยาลัย นครปฐม โรงเรียนเพิ่มวิทยา และ
โรงเรียนปรีดารามวิทยาคม 
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ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 6 คน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ 
จ านวน   2 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 2 คน และครู จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 48 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตั ว แ ป ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ค รั้ ง นี้  
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ สถานภาพทั่วไปของผู้ให้
ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง
ปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน  
 2 .  ตั วแปรที่ ศึ กษา  คือ  สมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา ตาม
แนวคิดของของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ประกอบด้วย
สมรรถนะ 2 กลุ่ม คือ สมรรถนะหลัก 4 สมรรถนะ คือ 
1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนา
ตนเอง และ 4) การท างานเป็นทีม  และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน 4 สมรรถนะ คือ 5) การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ 6) การสื่อสารและการจูง 7) การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน์  
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list)  
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา  โดย
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นได้ศึกษาค้นคว้าจาก

เอกสารที่เกี่ยวข้อง แล้วน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงให้
สอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะของผู้บริหาร
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่ วนประมาณค่า  ( rating scale) 5 ระดับ 
(Likert,1961: 73-74) 
 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 
 เพื่อให้การวิจัยด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงก าหนดขั้นตอนการ
วิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
ศึกษาข้อมูล วรรณกรรมที่เก่ียวข้องต่าง ๆ จากเอกสาร 
ต าราทางวิชาการ ตลอดจนงานวิจัยของหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ ตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วเสนอขออนุมัติ
โครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
 ขั้ นตอนที่  2  การด า เนินการวิ จั ยต าม
โครงการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือ
ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ ทดสอบและปรับปรุง
ข้อบกพร่องของเครื่องมือ น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแล้ว
ไปเก็บข้อมูลจากประชากรที่ก าหนดและน าข้อมูลที่
ได้มาวิ เคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  และแปรผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็น
ขั้นตอนการเสนอร่างรายงานการวิจัย เสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมสารนิพนธ์ ตรวจสอบความถูก
ต้อง ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการ   
ผู้ควบคุมสารนิพนธ์เสนอแนะ จัดพิมพ์และส่งรายงาน
ผลกา ร วิ จั ย ฉบั บ สมบู รณ์ ต่ อบัณฑิ ต วิ ท ย า ลั ย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนเรียบร้อยแล้ว 
ผู้วิจัยได้พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม-ทั้งหมด 
ดังต่อไปนี้   
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ เรียบร้อยของ
แบบสอบถาม 
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 2. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบข้อมูล 
 3. ลงรหัสข้อมูล น าไปค านวณค่าทางสถิติ เพื่อ
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
เร่ือง “สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วัชรีรมยา” เสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิ เคราะห์สถานภาพทั่ วไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม รวมทั้งสิ้น 48 คน จ าแนกตามเพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบันและประสบการณ์การ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน โดยใช้ค่าความถี่ (f) และ    
ค่าร้อยละ (%) มีรายละเอียด ดังนี้  

 จ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
48 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 28 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.33 และเพศชาย จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อย
ละ 41.67 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายุ
ระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 
รองลงมา คือ อายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 11 คน คิด
เป็นร้อยละ 22.92 อายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.83 และน้อยที่สุด คือ อายุระหว่าง 
20-30 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 

วุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วน
ใหญ่ คือ ระดับปริญญาโท จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อย
ละ 54.17 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 18 
คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 
คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 และน้อยที่สุด คือ อ่ืนๆ มีวุฒิ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน   1 คน คิด
เป็นร้อยละ 2.08 

ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ จ านวน  16 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.33  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และครู จ านวน 16 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน
ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีประสบการณ์ การ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 5  ปี จ านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 49.92 รองลงมา คือ มีประสบการณ์การ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 5-10 ปี จ านวน 11 คน คิด
เป็นร้อยละ 22.92 มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบันมากกว่า 20 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.66 มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
11-15 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นน้อยละ 10.42 และน้อย
ที่สุด คือ มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
16-20 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.08 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามหลักการของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม 
(n=8) 

ข้อ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน μ σ ระดับ 
 
1 
2 
3 
4 
 
5 
6 
7 
8 

สมรรถนะหลัก  
การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
การบริการที่ดี  
การพัฒนาตนเอง  
การท างานเปน็ทีม  
สมรรถนะประจ าสายงาน  
การวิเคราะห์และสังเคราะห์  
การสื่อสารและการจงูใจ  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
การมีวิสัยทัศน์  

 
4.40 
4.33 
4.26 
4.19 

 
4.25 
4.23 
4.36 
4.33 

 
0.58 
0.57 
0.59 
0.72 

 
0.66 
0.69 
0.67 
0.60 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม  4.29 0.58 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.29 ,     
σ = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต    
จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (μ = 4.40 , 
σ = 0.58) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (μ = 4.36 ,   
σ = 0.67) การบริการที่ดี (μ = 4.33 , σ = 0.57) การ
มีวิสัยทัศน์ (μ = 4.33 , σ = 0.60) การพัฒนาตนเอง 

(μ = 4.26 , σ = 0.59) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
(μ = 4.25 , σ = 0.66) การสื่อสารและการจูงใจ (μ 
= 4.23 , σ = 0.69) และการท างานเป็นทีม (μ = 4.19 , 
σ = 0.72) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวม
เท่ ากับ 0.58 แสดงว่ าความคิดเ ห็นของผู้ ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน

 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา 

การศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา 
ตามหลักการของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 2 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา 
การศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา 
ตามหลักการของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
          โดยภาพรวม 

                                                                                                                          (n=48) 

ข้อ สมรรถนะของผู้บริหาร 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้อ านวยการหรือ
รองผู้อ านวยการ 

n=16 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน 

n=16 

ครู 
n=16 

μ σ μ σ μ σ 
สมรรถนะหลัก  

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  4.61 0.53 4.48 0.30 4.13 0.64 
2 การบริการที่ดี  4.55 0.45 4.29 0.43 4.16 0.74 
3 การพัฒนาตนเอง  4.38 0.80 4.62 0.50 4.00 0.73 
4 การท างานเปน็ทีม  4.56 0.50 4.21 0.39 3.79 0.90 

สมรรถนะประจ าสายงาน  
5 การวิเคราะห์และสังเคราะห์  4.52 0.56 4.15 0.46 4.09 0.70 
6 การสื่อสารและการจงูใจ  4.54 0.52 4.19 0.55 3.96 0.90 
7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  4.66 0.39 4.44 0.40 3.98 0.87 
8 การมีวิสัยทัศน์  4.59 0.51 4.36 0.48 4.04 0.65 

รวม 4.55 0.46 4.31 0.41 4.02 0.71 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่าผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม
และรายด้านมีความแตกต่างกัน  
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ                 มี
ข้อค้นพบสรุปได้ ดังนี้ 

1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยา
เขตวัชรีรมยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน อยู่
ในระดับ มาก ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การบริการที่ดี การมีวิสัยทัศน์ การ
พัฒนาตนเอง การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสาร
และการจูงใจ และการท างาน   เป็นทีม ตามล าดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่ อ
สมรรถนะของผู้ บริ หารโรงเรี ยน โดยภาพรวม          
แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะของ
ผู้บริหารในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา โดยภาพรวมและ    
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รายด้ านอยู่ ในระดับ  มาก ซึ่ ง ไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับ ปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคญั
ในการขับเคลื่อนการบริหารในทุก ๆด้าน ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จ นอกจากนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาทการเป็น
ผู้บริหารยุคใหม่ เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนนั้น
บรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกรวมทั้ง
ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน โดยมี
การวิเคราะห์ วางแผน และร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ และกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยการ
วิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัศนิยา โกยสกุล 
ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารมีสมรรถนะโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับ มาก นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ปณิชา คล่องเชิงสาน ที่ได้ท าวิจัย
เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารความ
ขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า  ผู้บริหารมี
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับ มาก เช่นกัน 
 เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า 
สมรรถนะของผู้บริหาร อยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน       
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.1 สมรรถนะผู้บริหารในสหวิทยาเขตวัชรี
รมยา ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีมัชฌิมเลขคณิตมาก
ที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
วัชรีรมยา มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานจึงส่งผลให้
ง า น นั้ น มี คุ ณ ภ า พ  ร ว ม ไ ป ถึ ง ก า ร ป ลู ก ฝั ง ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มี
เป้าหมาย    ในการท างานที่ชัดเจน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ รู้จักน านวัตกรรมหรือแนวทางเลือกใหม่ ๆ 
มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพของงาน มีความรับผิดชอบใน
การท างานจึงส่งผลให้ผลงานมีคุณภาพ ถูกต้อง 
ครบถ้วน และสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปาริฉัตร ช่อชิต ที่ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า สมรรถนะด้าน
การมุ่งผลสัมฤทธิ์  อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจาก
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อมุ่ งผลสัมฤทธิ์ ในการ
ปฏิบัติงานว่าเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับโรงเรียน อีกทั้งยัง
ค านึงถึงการปลูกฝังและส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมาย
ในการท างานอย่างชัดเจน มีความรับผิดชอบในงานที่
ท าเพื่อให้งานที่ท ามีคุณภาพมากที่สุด 
 1.2 สมรรถนะผู้บริหารในสหวิทยาเขตวัชรี
รมยา ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีมัชฌิมเลข
คณิตอยู่ในระดับ มาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา มีความสามารถในการให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่บุคลากร รวมถึงมีส่วนร่วมในการ
ช่วยแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากร อีกทั้ง
ยังปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีการส่งเสริมสนับสนุน
และให้โอกาสผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้
บุคลากรได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาองค์กรของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุญาดา ศิริบูรพงศา ที่ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะของ
ผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในเขตพื้นที่รับผิดชอบของส านักบริหารยุทธศาสตร์
และบูรณาการการศึกษาที่ 6 พบว่าสมรรถนะด้านการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร อยู่ในระดับ มาก เนื่องจาก
ผู้บริหารมีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น 
การมอบหมายงานพิเศษ การสอนงาน การจัดท า
ระบบทะเบียนบุคลากรเข้ารับการพัฒนาศักยภาพใน
องค์กร เพื่อตรวจสอบและประเมินผลได้ เพื่อให้การ
ปฏิ บั ติ ง านมี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพสู ง ขึ้ น และประสบ
ความส าเร็จยิ่ง ๆ ขึ้น 
 1.3 สมรรถนะผู้บริหารในสหวิทยาเขต
วัชรีรมยา ด้านการบริการที่ดี มีมัชฌิมเลขคณิต อยู่ใน
ระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสห
วิทยาเขตวัชรีรมยา มีความตั้งใจในการปรับปรุงระบบ
บริการให้มีประสิทธิภาพ เน้นการให้บริการแก่
นักเรียน ผู้ปกครองและผู้ที่มาติดต่อราชการทุกคน    
เท่าเทียมกัน เน้นการตอบสนองต่อความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ เน้นการพัฒนาระบบงานขององค์การให้
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เกิดความรวดเร็วสะดวกสบาย มีการประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการหรือผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พเยาว์ สุดรัก ที่ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สมรรถนะด้านการ
บริการที่ดีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมี
ความตั้งใจ เต็มใจและกระตือรือร้นในการให้บริการ
เสียสละให้กับผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ ผู้บริหาร
ให้บริการด้วยอัธยาศัยไมตรีดี มีความพึงพอใจในการ
บริการและผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษามี
การศึกษาความต้องการของผู้ รับบริการและให้
ค าแนะน า 
 1.4 สมรรถนะผู้บริหารในสหวิทยาเขตวัชรี
รมยา ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีมัชฌิมเลขคณิต  อยู่ใน
ระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสห
วิทยาเขตวัชรีรมยา มีความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มีการ
ก าหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ต้องการจะให้
เป็น มีการก าหนดวิธีการปฏิบัติที่จะน าสถานศึกษา   
ให้บรรลุความต้องการและเป้าหมาย ตลอดจนการ
ปรับเปลี่ ยนเทคนิควิธีการท างานให้พร้อมรับกับ
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไปเพื่อให้ทันยุคทัน
เหตุการณ์อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิศ  
อินทะสุระ ที่ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่าสมรรถนะด้าน
วิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
มีแผนปฏิบัติการที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่จุดหมาย
ชัดเจน มีการก าหนดวิสัยทัศน์หรือทิศทางการพัฒนางาน 
ค้นหาความส าเร็จสู่เป้าหมาย เพื่อความเจริญก้าวหน้า
และความเป็นเลิศขององค์กร 
 1.5 สมรรถนะผู้บริหารในสหวิทยาเขตวัชรี
รมยา ด้านการพัฒนาตนเอง มีมัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน
ระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารในสหวิทยา
เขตวัชรีรมยา มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
ให้ความส าคัญต่อการบริหารการศึกษา การก าหนด

ทิศทางในการจัดการศึกษา การแสวงหาความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ การพัฒนาตนเอง การ
พัฒนาบุ คลากร  การบริ หารในหน่ วยงานให้ มี
ประสิทธิภาพ และผู้บริหารมีวิธีการที่หลากหลายใน
การบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ              
วีรเชษฐ์ ฮาดวิเศษ ที่ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่าครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหนองคาย เขต 3 พบว่าสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ความสามารถและคุณลักษณะประจ าตัวของตนเอง 
การพัฒนาตนเอง เช่น การฝึกอบรม การศึกษาต่อ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สามารถเข้าใจตนเองและ
ปรับตัวให้เข้ากับผู้ อ่ืนได้เป็นอย่างดี จึงท าให้ได้รับ
ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานบรรลุ
เป้าหมาย 
 1.6 สมรรถนะผู้บริหารในสหวิทยาเขตวัชรี
รมยา ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ มีมัชฌิมเลข
คณิตอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
ในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา มีความสามารถในการคิด
แยกแยะประเด็นต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ สามารถ
รวบรวมข้อมูลสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์มาใช้ในการ
แก้ปัญหาได้ สามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
ความต้องการของนักเรียน โรงเรียน และชุมชน 
สามารถวางแผนโครงการได้อย่างสอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ตลอดจน
สามารถบริหารโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ และพัฒนา
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศิริจันทร์  พลอยกระโทก ได้ท าการวิจัย
เ รื่ อ ง สมรรถนะทา งกา รบริ หา รของผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษา พบว่าสมรรถนะด้าน
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูล เช่นความ
น่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล พิจารณาความพอเพียงของ
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ข้อมูล รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานใน
ภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 1.7 สมรรถนะผู้บริหารในสหวิทยาเขตวัชรี
รมยา ด้านการสื่อสารและการจูงใจมีมัชฌิม  เลขคณิต
อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารในสห
วิทยาเขตวัชรีรมยา มีความสามารถในการพูด เขียน 
สื่อสาร ได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถในการใช้
ภาษาเพื่อการสื่อสารและจูงใจได้อย่างเหมาะสม 
สามารถชักจูงโน้มน้าวให้ผู้อ่ืน เห็นด้วยยอมรับ คล้อย
ตาม เพื่ อบรรลุ จุ ดมุ่ งหมายสามารถไกล่ เกลี่ ย 
ประนีประนอมเมื่อเกิดข้อพิพาทหรือเกิดความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อน ตลอดจนสามารถเสริมสร้างความเข้าใจ
อันดีระหว่างบุคลากร นักเรียน โรงเรียน ผู้ปกครอง
และชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมภพ  ดวง
ชอุ่ม ที่ได้วิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษา พบว่าสมรรถนะด้าน
การสื่อสารและจูงใจ อยู่ ในระดับมาก เนื่องจาก
ผู้ บริหารสถานศึกษาได้จั ด ใ ห้มี โครงสร้ า งการ
ติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้รับรู้
ข่าวสารข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และจัดให้เป็นระบบ 
สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรและ
กระตุ้นหรือผลักดันให้บุคลากรมีเจตคติที่ดี เกิดความ
ศรัทธา เต็มใจ และพร้อมที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจ ใน
การท างานจนบรรลุ เป้าหมายขององค์กร ด้วย
บรรยากาศที่ดีต่อกัน จัดกิจกรรมที่สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน แสดงความเอ้ืออาทรต่อผู้ร่วมงานและเป็น
กันเอง สามารถสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการศึกษา
และสามารถสื่อสารเพื่อสร้างความเข้า ใจระหว่าง
บุคคลที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี  
 1.8 สมรรถนะผู้บริหารในสหวิทยาเขตวัชรี
รมยา ด้านการท างานเป็นทีม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่
ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนใน
เขตวัชรีรมยาสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และ
กลุ่มคนได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถในการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร สามารถแสดง
บทบาทผู้ น าหรือผู้ ตามได้อย่ า ง เหมาะสมตาม
สถานการณ์ ตลอดจนมีกระบวนการในการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป้ า หม า ยข อ งอ งค์ ก ร                         

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีนภา ฉิมเฉย ที่ได้วิจัย
เร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1ผลการศึกษา
พบว่า สมรรถนะด้านการบริการที่ดี อยู่ในระดับ มาก 
เนื่องจากผู้บริหารสังกัดงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ส่วนใหญ่มีทักษะในการ
จัดการทีมงาน สามารถจัดการให้ทุกคนในทีมประสาน
ความร่วมมือกันจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่              
ตั้งไว้ 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในเขต
วัชรีรมยา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า
ภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบทบาทและ
การปฏิบัติงานรวมถึงประสบการณ์ในการท างานด้าน
บริหารการศึ กษาของผู้ บริ หาร คณะกรรมการ
สถานศึกษา  ขั้นพื้นฐาน และครูมีความแตกต่างกันจึง
ท าให้ความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารใน                  
สหวิทยาเขตวัชรีรมยามีความแตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 เพื่อให้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตวัชรีรมยา จาก
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักด้านการท างานเป็น
ทีมและสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารด้านการ
สื่อสารและการจูงใจ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยกว่าด้าน
อ่ืน ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 1 .  ด้ า น ก า ร ท า ง า น เ ป็ น ที ม ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพนั้นสิ่งที่ขาดไม่ได้คือ การตั้งเป้าหมาย
ร่วมกันภายในกลุ่ม โดยแต่ละคนต้องมีความเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของตนเอง สมาชิกทุกคนต้องรู้จัก
กันมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีความยืดหยุ่นในการ
ท างาน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา มีการจัดการ
ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการสื่อสาร
เพื่อให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม ผู้บังคับบัญชา
ควรเป็นผู้ฟังที่ดี สามารถขจัดความขัดแย้งในการ
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ท า ง าน เป็ นที ม ไ ด้  ส า ม า รถ ใ ห้ ค า แนะน า  ใ ห้
ประสบการณ์ และให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละคนพร้อมทั้งท าการฝึกอบรม
พัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถให้สูงขึ้นอันจะเปน็
ผลดีในการท างานต่อไป 
 2. ด้านการสื่อสารและการจูงใจ ผู้บริหาร
ควรมีศักยภาพในการสื่อสารและจูงใจ มีการพัฒนา
ทักษะ มีเทคนิคในการสนทนา การจูงใจ การโน้มน้าว 
และการเจรจาต่อรองอย่างเหนือชั้น มีทัศนคติที่ถูกต้อง 
และมีความรู้ความเข้าใจในการสื่อสาร สามารถสื่อสาร
ได้ อย่ า งมั่ น ใจ  เพื่ อ ใ ห้ เกิ ดประสิทธิภาพสู งสุ ด  
เนื่องจากการสื่อสารนับว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ก าหนดทิศทาง ผลลัพธ์ ของสถานการณ์ต่าง ๆ มี
อิทธิพลต่อทัศนคติ มุมมองและการตัดสินใจของผู้ที่

เราติดต่อสื่อสารด้วย รวมถึงผลักดันให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยในอนาคต 
ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
เสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัด
นครปฐม 
 2. ควรมีการศึกษารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดนครปฐม 
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