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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา 
และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ 
ผู้อ านวยการ 1 คน รองผู้อ านวยการ 1 คน  หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ  ครู 18 คน และบุคลากรทางการศึกษา 5 
คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ านวน 33 คน ทั้งนี้ยกเว้นผู้ท าวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภทคือ 1.แบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา ตามแนวคิดของ เบนนิส (Bennis) สถิติที่ใช้ใน
การวิจัยคือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 2.แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยคือ  
ด้านความซื่อสัตย์ ด้านการอุทิศตน ด้านความนอบน้อม ด้านความเอ้ืออารี และด้านความใจกว้างและความคิด
สร้างสรรค์  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา มีแนวทางดังนี้ 1) 
ผู้บริหารควรมีความซื่อสัตย์ในการบริหารงานทั้ง 4 งาน คือ งานด้านบุคคล งานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ 
และงานด้านบริหารทั่วไป 2) ผู้บริหารที่ดีควรทุ่มเททั้งแรงกาย และแรงใจในการท างาน ต้องเสียสละ เวลาให้กับงาน
ชุมชน 3) ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในองค์กรและสร้างความสุขให้แก่คน
ในองค์กร 4) ผู้บริหารควรรู้จักกาลเทศะ ในการพูดคุยหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน 5) ผู้บริหารควรช่วยเหลือ
แนะน าให้ค าปรึกษาเมื่อลูกน้องประสบปัญหาในเร่ืองงาน   6) ผู้บริหารควรรู้ความสามารถของบุคลากรแต่ละบุคคล 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารโรงเรียน 
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Abstract 
   The purposes of this research were identify: 1)  the transformational leadership of 
Somsakwittaya School 2)  the guidelines for development the transformational leadership of the 
school administrators. The respondents consisted of school administrators vice school 
administrators, teachers, head of the learning discipline and education committees, with the total 
number of 33. The research instrument were a questionnaire about the administrators based on 
Bennis. The statistics used for analysis the data were frequency percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, and content analysis. 
  The findings revealed that: 

1. The transformational leadership of Somsakwittaya School , as a whole were found in a 
high level. When considering in each aspect , it was found that the Integrity aspect was shown highest 
rank and the remainders were dedication, Humility, Magnanimity and Openness and Creativity 
orderly. 

2. The guideline for development the transformational leadership of the school 
administrators were ; 1) The leader should be honest in the management of all four work is the 
individual, academic work. Budget work 2) Good management should focus on physical strength. 
And the heart of work. 3) Executives should be aware of the importance of improving the quality of 
life of the people in the organization and create happiness for the people in the organization.                        
5) Executives should help advise when their colleagues encounter problems in the work.                        
6) Management should know the capabilities of individual personnel. 
 
KEYWORDS: the transformational leadership 
 
บทน า                                                                                                                                                                                                        

การศึกษานั้นเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทย
ทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย โดย
นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลนั้นจัดให้มีการ
เรียนฟรี 15 ปี เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญใน
การพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการ
ประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม
ได้อย่างเป็นสุข และความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียม
นานาประเทศในเวที โลกท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 โดย
การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก 
อันเนื่องจากการปฏิวัติ ดิจิทัล (Digital Revolution) 
การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth 
Industrial Revolution) โดยมีความต้องการก าลังคน
ที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดย ระบบการศึกษาไทย ที่

ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของ
คนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษา
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ด้ า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหาร จัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว 
ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส และความเสมอภาค
ทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และการขาด ความตระหนักถึงความส าคัญของการมี
วินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของ
คนไทย ส่วนใหญ่ จึงจ าเป็นที่จะต้องศึกษาเรื่องภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
สอดคล้องกับภาวะผู้น าที่จ าเป็นในยุคการปฏิรูป
การศึกษา ที่สามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา ของผู้บริหารในสถานศึกษาได้  และ
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จากสภาพเศรษฐกิจในยุคปัจจุบันนั้นผู้ปกครองนั้น
นิยมที่ จะ ใ ห้ลู กหลานของตน เองนั้ นมีคุณภาพ
การศึกษาที่ดี ตามที่ได้รับข้อมูลข่าวสารมา ท าให้
โรงเรียนนั้นมีเด็กนักเรียนจ านวนมาก และบุคลากรใน
โรงเรียนนั้นอาจไม่เพียงพอ การบริหารงานด้านต่างๆ
มีมากขึ้นท าให้มีการขยายตัวของโรงเรียนเพิ่มขึ้นใน
ทุก ๆ ด้าน นโยบายการศึกษาที่เข้ามาก็เป็นเรื่อง
เร่งด่วน ทั้งในด้านเอกสาร การประสานงานกับ
หน่วยงานราชการต่าง ๆ การอบรมเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ของครูนั้นเป็นเรื่องจ าเป็นและเร่งด่วน 
ดังนั้น ผู้บริหารมีบทบาทที่ส าคัญที่จะขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการงานของโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่ได้วาง
ไว้ โดยผู้บริหารโรงเรียนนั้นเป็นกุญแจส าคัญเพื่อ
น าไปสู่ความมีประสทิธิภาพในการบริหารโรงเรียนและ
ความมีประสิทธิผลของการจัดการบริหารงานใน
โรงเรียน และจากสภาพเศรษฐกิจ และบุคลากรใน
โรงเรียนนั้นอาจไม่เพียงพอ การบริหารงานด้านต่าง ๆ
มีมากขึ้นท าให้มีการขยายตัวของโรงเรียนเพิ่มขึ้นใน
ทุก ๆ ด้าน นโยบายการศึกษาที่เข้ามาก็เป็นเรื่อง
เร่งด่วน ทั้งในด้านเอกสาร การประสานงานกับ
หน่วยงานราชการต่าง ๆ การอบรมเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ของครูนั้นเป็นเรื่องจ าเป็นและเร่งด่วน
 ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากระบบการบริหาร
และการจัดการศึกษาในด้านต่างๆ จึงท าให้กล่าวได้ว่า 
การศึกษาไทยก าลังอยู่ ในขั้นวิกฤตอย่างยิ่ง เช่น 
นโยบายเรียนฟรี 15 ปีเป็นอีกหนึ่งสวัสดิการจากทาง
ภาครัฐที่จัดให้แก่เด็กนักเรียนทุกคนเพื่อลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของครอบครัว แต่จากการศึกษาพบว่า
นโยบายเรียน ไม่ได้ฟรีจริง ๆ เนื่องจากในทุกโรงเรียน
ยังคงเรียกเก็บค่าใช้จ่ายกับทางผู้ปกครองอีก ทั้งนี้ ไม่
ว่าจะเป็นนโยบายจากผู้บริหารโรงเรียน หรือจาก
นโยบายจากภาครัฐล้วนแต่ท าให้เด็กยากจนบางคน
ขาดโอกาสทางการศึกษาไป จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัย
จึงส ารวจปัญหาภายในโรงเรียนพบปัญหาดังนี้  

 1) ด้านผู้เรียนพบว่า ปัญหาคุณภาพการจัด
การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายเป็นเพราะผู้บริหารไม่เข้มงวดมากพอ  

2) ด้านครูพบว่า มีครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก
และมีประสบการณ์ในการท างานน้อย เป็นเพราะครู
เข้าใหม่ ท าให้ต้องฝึกงานกันใหม่   

3) ด้านการก ากับติดตามและประเมินผล 
พบว่าคุณภาพการศึกษายังมีความแตกต่างกันตาม
ขนาดของโรงเรียน มีโรงเรียนเพียงบางแห่งซึ่งเป็น
โรงเรียนที่มีคุณภาพที่ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้า
เรียน   

4) ด้านผู้บริหารโรงเรียนพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียน ขาดความเป็นผู้น าในการกระตุ้นครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียน และขาดการจูงใจครู ในการ
ปฏิบัติงาน โดยปัญหาดังกล่าวนั้น อาจเป็นเพราะ 
เกี่ยวกับเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
เป็ น เ รื่ อ ง ส า คัญ ในการบริ หา รจั ดกา รภาย ใน
สถานศึกษา อาทิเช่น งานบริหาร 4 ฝ่าย ได้แก่ งาน
บริหารงานบุคคล งานบริหารอาคารสถานที่ งาน
บริหารทั่วไป และงานบริหารงบประมาณ เรื่องต่าง ๆ 
เหล่านี้ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหาร
ต้องมีความซื่อสัตย์ในการเบิกจ่าย งบประมาณ การ
สั่งงานต่าง ๆ  

ผู้บริหารต้องให้ความไว้วางใจครู เพื่อที่จะ
มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของครู ในเรื่อง
ของความคิดสร้างสรรค์ที่จะสรรหาแนวทางใหม่ ๆ มา
บริหารงานโรงเรียน วิสัยทัศน์ของผู้บริหารจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญ ทัศนคติ ความรอบรู้ในเทคโนโลยี ของผู้บริหาร
โรงเรียน  การควบคุมคุณภาพการเรียนการสอนของ
ครู ความเอ้ืออารี ความใจกว้าง ความนอบน้อมของตัว
ผู้บริหารเอง นั้นเป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
โรงเรียน ให้มีความราบรื่นในการประสานงานกับ
บุคคลต่าง ๆ ท าให้มีความกระตือรือร้นในการท างาน 
เพื่องานนั้น ๆ สามารถเจริญก้าวหน้าต่อไปได้ ขึ้นอยู่
กับผู้บริหารโรงเรียนส าคัญที่สุด  

ดั งนั้ น  ผู้ บริหารมีบทบาทที่ ส าคัญที่ จะ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานของโรงเรียนไปสู่
เป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยผู้บริหารโรงเรียนนั้นเป็น
กุญแจส าคัญเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการ
บริหารโรงเรียนและความมีประสิทธิผลของการจัดการ 
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บริหารงานในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงตั้งหัวข้อการวิจัยว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
สมศักดิ์วิทยา เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่ง
เป็นสิ่งส าคัญที่สุด เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจ
สูงสุดภายในโรงเรียน หากสามารถพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารไปในทางที่ดีขึ้น ก็จะ
เป็นการพัฒนาโรงเรียนโดยรอบด้านไปโดยปริยาย 
เช่น การจัดการศึกษา การบริหารงาน ด้านต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียน ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของการบริหารจัดการในโรงเรียนต่อไป 

 
วิธีวิจัย 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อทราบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา อยู่ในระดับใด  

2.  เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา 
เป็นอย่างไร 

 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนสมศักดิ์วิทยา อยู่ในระดับปานกลาง 

2.  แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยาเป็น
แบบพหุแนวทาง 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์
วิทยาประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ 1 คน รองผู้อ านวยการ 1 คน หัวหน้า
กลุ่มสาระ 8 คน ครู 18 คน และบุคลากรทางการ
ศึกษา 5 คน  รวมทั้งสิ้น 33 คน ทั้งนี้ยกเว้นผู้ท าวิจัย 
ซึ่งตัวแปรที่ศึกษาคือ 1) ความซื่อสัตย์(Integrity) 2) 
ก า ร อุ ทิ ศ ต น ( Dedication)  3 )  ค ว า ม เ อ้ื อ อ า รี  
(Magnanimity) 4) ความนอบน้อม (Humility) 5) 
ความใจกว้าง (Openness)  6) ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) 

 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสมศักดิ์
วิทยา  ประกอบด้ วย  ผู้ อ านวยการ 1 คน รอง
ผู้อ านวยการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 คน ครู 18 
คน และบุคลากรทางการศึกษา 5 คน  รวมทั้งสิ้น 33 
คน ทั้งนี้ยกเว้นผู้ท าวิจัย 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตั ว แปรที่ ใ ช้ ส า หรั บกา รวิ จั ย ใน ค รั้ ง นี้  
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่  เพศ อายุ  วุฒิการศึกษา ต าแหน่ ง  และ
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  ตามแนวคิด
ข อ ง   Warren G. Bennis ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  6 
องค์ประกอบ ดังนี้ ด้าน 1) ความซื่อสัตย์ (Integrity) 
2) การอุทิศตน (Dedication) 3) ความเอ้ืออารี  
(Magnanimity) 4) ความนอบน้อม (Humility) 5) 
ความใจกว้าง (Openness) 6) ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท 
ดังนี้ 1) แบบสอบถาม (opionnaire) และ 2) แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง(structured interview) 
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

1.แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  2 ตอน มี
รายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่  1  สอบถามสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ(check 
list) คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง  และ
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
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ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ  เบนนิส (Bennis)       
1 ) ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย์  (Integrity)  2 ) ก า ร อุ ทิ ศ ตน 
(Dedication) 3) ความเอ้ืออารี (Magnanimity) 4) 
ค ว า ม น อบน้ อ ม ( Humility)   5) ค ว า ม ใ จกว้ า ง 
(Openness) และ 6) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 5 ระดับ 

2. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง จ านวน 1 
ฉบับแบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี ้

 ตอนที่ 1 สัมภาษณ์ข้อมูลสว่นตัวของผู้ถูก
สัมภาษณ์ คือ ชื่อ นามสกุล ต าแหน่งหน้าที่ และ
ประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา ตาม
แนวคิดของ เบนนิส (Bennis) 1) ความซื่อสัตย์  
(Integrity) 2) การอุทิศตน (Dedication) 3) ความ
เ อ้ื อ อ า รี ( Magnanimity)  4) ค ว า ม น อ บ น้ อ ม 
(Humility)  5) คว าม ใจกว้ า ง  ( Openness)  และ          
6) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือของ นางสาว เกล้ารจิกา 
ถวัลย์เสรี ซึ่งท าวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี” สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาค
วิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2557 ซึ่งหาความ
เชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α 
coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach)  
ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.992 และผู้วิจัยน ามา
เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวม 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามขั้นตอน ดังนี้ 

1.ผู้ วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือและ
แบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 33 
ฉบับ พร้อมกับนัดหมาย วัน เวลา ในการเก็บรวบรวม  

ทั้ งนี้  ขอความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ ธุรการของ
สถานศึกษาเก็บรวบรวมแบบสอบถามไว้ 

2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามเป็นการ
ล่วงหน้า และเดินทางไปเก็บรวบรวม ข้อมูลด้วย
ตนเอง 

3. ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมด้าน
คุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิ เคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ใช้
ประชากรซึ่งเป็นผู้บริหาร ครู และบุคลากร เป็นหน่วย
วิเคราะห์ (unit of analysis) เมื่อได้รับแบบสอบถาม
กลับมาแล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้  

1.ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ที่ได้รับกลับคืนจ านวน 33  ฉบับ 

2.น าแบบสอบถามมาตรวจรวบรวมคะแนน  
3.จัดท าตารางแจกแจงคะแนน ( Tally 

sheet) เพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับแผนการ
วิเคราะห์ข้อมูลและ ระเบียบวิธีการทางสถิติที่ใช้  

4.น าข้อมูลดังกล่าวไปวิ เคราะห์ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป (SPSS) 

5.น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มาถอด
เทปฟังแล้วเขียนสรุป 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนสมศักดิ์วิทยา” เสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 ต อ น ที่  1 ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 90.90 รองลงมาเป็นเพศ
ชาย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 9.10 ด้านอายุ
ระหว่าง 31-40  ปี มีจ านวนมากที่สุด จ านวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 39.40 รองลงมาคืออายุ 51 ปี ขึ้นไป  
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 24.25 รองลงมา คือ อายุ
ระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 21.20  
และอายุ 21-30 ปี ขึ้นไปน้อยที่สุด จ านวน 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 15.15  ทั้งนี้ ด้านการศึกษาระดับการศึกษา
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ปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
60.6 รองลงมาคือ ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 7 คน     
คิดเป็นร้อยละ 21.20  และน้อยที่สุดคือ ปริญญาโท 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 18.20 ต าแหน่งหน้าที่ใน
การปฎิบัติงาน พบว่า ต าแหน่ง ครู มากที่สุดจ านวน 
18 คน คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาคือ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.25  รองลงมาคือ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
5 คน คิดเป็นร้อยละ 15.15 และต าแหน่งผู้อ านวยการ

หรือรองผู้อ านวยการ น้อยที่สุด จ านวน 2 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 6.05  ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่ง
ปัจจุบัน ระหว่าง 1-5 ปี มีมากที่สุด จ านวน 11 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.34 รองลงมาคือ 21ปีขึ้นไป จ านวน 
8 คน คิดเป็นร้อยละ 24.25 รองลงมาคือ ระหว่าง 6-
10 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 21.20 รองลงมา
คือ ระหว่าง 11-15 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.11 และ ระหว่าง 16-20 ปี มีน้อยที่สุด จ านวน 3 
คน คิดเป็นร้อยละ 9.10  

 
ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา 

ในการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
(μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) แล้วน าผลที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ขอบเขตของค่าเฉลี่ยตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best) ดังนี้ 

ตารางที ่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและค่าระดับของการใช้ภาวะผูน้ าการ  
             เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา      
                             (N = 33) 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา µ σ  ระดับ 
1.ความซื่อสัตย์ 4.10 0.70 มาก 
2.การอุทิศตน 4.04 0.72 มาก 
3.ความเอ้ืออาร ี 3.80 0.73 มาก 
4.ความนอบน้อม 3.89 0.72 มาก 
5.ความใจกว้าง 3.70 0.77 มาก 
6.ความคิดสร้างสรรค์ 3.70 0.81 มาก 
รวม 3.87 0.74 มาก 

 
จ า กต า ร า งที่  1  พบว่ า  ร ะดั บภ า วะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ=3.87, σ =0.74) แสดง
ว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า  มีค่ามัชฌิมเลขคณิต อยู่ในระดับมาก
ทั้ง 6 ด้าน ค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ระหว่าง 3.87 - 4.10 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.70 - 0.81 โดย
เรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านความซื่อสัตย์ (µ =4.10, σ=0.70) การอุทิศ
ต น  ( µ =4.04,  σ=0.72)  ค ว า ม น อ บ น้ อ ม
(µ=3.89, σ=0.72) ความเอ้ืออารี(µ=3.80, σ=0.73) 
ความใจกว้าง (µ =3.70, σ = 0.77)  และ ความคิด
สร้างสรรค์  (µ=3.70, σ =0.81)   

ตอนที่ 3  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง(structured 
interview) 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยาใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ประชากรผู้ให้
ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็น ไว้ดงันี้ 

ส่วนที่ 1 ด้านความซื่อสัตย์  
  ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร มี ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย์ ใ น ก า ร
บริหารงานทั้ง 4 งาน คือ งานด้านบุคคล งานด้าน
วิชาการ งานด้านงบประมาณ และงานด้านบริหาร
ทั่วไป มีความเที่ยงตรงและยึดมั่นอยู่ในหลักแห่ง
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ศีลธรรมท าอันดีงามรักษาวาจาสัตย์ตลอดเวลา ยืน
หยัดในเรื่องที่ถูกต้องและส านึกในหน้าที่ของตน เป็น
แบบอย่างที่ดีมีความจริงใจตรงไปตรงมา เพื่อสร้าง
ความไว้วางใจ  
  ส่วนที่ 2 ด้านการอุทิศตน 
  ผู้บริหารที่ดีควรทุ่มเททั้งแรงกาย และแรงใจ
ในการท างาน เช่น การมาถึงโรงเรียนก่อนเวลา และ
กลับหลังเวลางาน โดยยึดหลัก บวร คือ บ้าน วัด และ 
โรงเรียน คือต้องเสียสละเวลาให้กับงานชุมชน จะต้อง
ท างานให้ส าเร็จตามที่วางแผนไว้แม้ว่าจะเจอปัญหา
และอุปสรรคก็พยายามแก้ไขให้ลุล่วงไม่ยอมแพ้ ซึ่งจะ
ท าให้ผู้น าเป็นที่ยอมรับนับถือและเป็นตัวอย่างที่ดี
ให้กับลูกน้องไม่ฉวยโอกาสแสวงหาความสุข ความ
สะดวกสบาย ความเจริญก้าวหน้าให้กับตนเอง 
ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร เ ป็ น ค น ที่ ยิ น ดี เ สี ย ส ล ะ ค ว า ม รู้
ความสามารถ และอุทิศตนให้กับองค์กรด้วยความเต็ม
ใจและไม่ย่อท้อรวมทั้งยินดีถ่ายทอดความรู้ให้กับคน
รุ่นต่อๆไปเพื่อช่วยกันน าองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า  

ส่วนที่3 ด้านความเอื้ออารี 
  ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญของการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในองค์กรและสร้าง
ความสุขให้แก่คนในองค์กร รับฟังความคิดเห็นและ
สร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ร่วมงาน ในการท างานควรมี
ความตึงบ้าง หย่อนบ้างในการท างาน มีมนุษย์สัมพันธ์
ที่ดีกับคนในองค์กร มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
  ส่วนที่4 ด้านความนอบน้อม 
  ผู้บริหารควรปฏิบัติกับบุคคลอ่ืนได้อย่าง
เหมาะสมแก่เวลาและสถานที่ รู้จักกาลเทศะ ในการ
พูดคุยหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน ควรเป็น
ผู้ฟังที่ดี มีความสุขภาพอ่อนโยน มีความอ่อนน้อมถ่อม
ตน รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ในการตัดสินใจควร
ตัดสินใจร่วมกัน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  ควรมีความนอบ
น้อมทางกาย ทางจิตใจ และด้านความคิด ตามวาระที่
เหมาะสม 
  ส่วนที่5 ด้านความใจกว้าง 
  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดง
ความคิดเห็นและร่วมกันหาข้อสรุป ผู้บริหารควรเป็นที่
พึ่งพาของลูกน้อง เป็นผู้มีน้ าใจสามารถช่วยเหลือ
แนะน าให้ค าปรึกษาเมื่อลูกน้องประสบปัญหาในเรื่อง

งานและเรื่องอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม ผู้บริหาร
ยอมรับในความแตกต่างแต่ละบุคคล เปิดใจยอมรับ
ความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น เรียนรู้ข้อผิดพลาดและ
ร่วมกันแก้ไข บริหารงานด้วยเหตุผลยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน และให้รางวัลแก่ผู้ท าดีมีผลงาน 
ไม่มีอคติทางเชื้อชาติ ศาสนา บุคคล หรือกลุ่มบุคคล 
  ส่วนที ่6 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
  ผู้บริหารควรมีการพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้นโดยการน าเสนอ
ความคิดริเริ่มใหม่ใหม่รวมถึงการประยุกต์และพัฒนา
วิธีการท างานยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่ดีกว่าและ
คิดค้นวิธีการใหม่ใหม่เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร มีวิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อ
เหตุการณ์ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่จะเกิดขึ้น 
กล้าคิดกล้าลงมือท า เข้าใจในความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรแต่ละบุคคล และดึงความสามารถ
ความคิดสร้างสรรค์มาใช้ให้เหมาะสม  ไม่ปิดกั้น
ความคิดของทุกๆคน น าข้อคิดเห็นมาประมวลเป็น
ล าดับ และหาทางพัฒนาสิ่งต่างๆร่วมกัน 
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์
วิทยา สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนสมศักดิ์วิทยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ)  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิต(µ) จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์  
ด้านการอุทิศตน ด้านความนอบน้อม ด้านความเอ้ือ
อารี ด้านความใจกว้าง และด้านความคิดสร้างสรรค์  

2 .  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา                    
มี 6 แนวทางดังนี้  

1 )  ผู้ บริหารควรมีความซื่ อสัตย์ ในการ
บริหารงานทั้ง 4 งาน คือ งานด้านบุคคล งานด้าน
วิชาการ งานด้านงบประมาณ งานด้านบริหารทั่วไป 
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และแสดงให้ผู้ร่วมงาน เห็นถึงความมุ่งมั่นในการมี
วิสัยทัศน์และอุดมคติมากข้ึนกว่าเดิม  

2) ผู้บริหารที่ดีควรทุ่มเททั้งแรงกาย และ
แรงใจในการท างาน โดยยึดหลัก บวร คือ บ้าน วัด 
และ โรงเรียน คือ ต้องเสียสละเวลาและประโยชนส์ว่น
ตนให้กับประโยชน์ส่วนรวม และชุมชนมากข้ึน  

3) ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญของ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในองค์กรและสร้าง
ความสุขให้แก่คนในองค์กร ควรรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ร่วมงานให้มากกว่าเดิม และสร้างขวัญก าลังใจ
ให้แก่ผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ  

4) ผู้บริหารควรปฏิบัติกับบุคคลอ่ืนได้อย่าง
เหมาะสมแก่เวลาและสถานที่ รู้จักกาลเทศะ ในการ
พูดคุยหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน ควรเป็น
ผู้ฟังที่ดี มีความสุขภาพอ่อนโยน มีความอ่อนน้อมถ่อม
ตน  

5) ผู้บริหารควรเป็นที่พึ่งพาของลูกน้อง เป็น
ผู้มีน้ าใจสามารถช่วยเหลือแนะน าให้ค าปรึกษาเมื่อ
ลูกน้องประสบปัญหาในเรื่องงานและเรื่องอ่ืนๆตาม
ความเหมาะสม ควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ก าหนด
วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรให้มากข้ึนกว่าเดิม   

6) ผู้บริหารควรรู้ความสามารถของบุคลากร
แต่ละบุคคล และดึงความสามารถความคิดสร้างสรรค์
มาใช้ให้เหมาะสม ไม่ปิดกั้นความคิดของทุกๆคนและ
หาทางพัฒนาสิ่งต่างๆร่วมกัน โดยมีการพูดคุยให้เห็น
ว่าปัญหานั้นๆเป็นโอกาสที่จะได้แก้ไขปัญหาร่วมกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยข้างต้นสามารถน ามา
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนสมศักดิ์วิทยา ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ ในระดับมาก  ทั้ งนี้  อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี น่าชื่นชม น่าเคารพ 
และศรัทธาแก่ ผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไป ผู้บริหาร
มุ่งมั่นอุทิศตนในการท างาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงาน ได้แสดงความสามารถในการท างานอย่าง
เตม็ที่ ผู้บริหารปฏิบัติตามหน้าที่โดยไม่ละเมิดสิทธิของ
ผู้ อ่ืนและรับผิดชอบการปฏิบัติของตน  ผู้บริหาร

ส่งเสริมและให้โอกาสแก่ผู้ร่วมงาน ได้แสดงความ
คิดเห็นแลกเปลี่ยนมุมมองแนวคิดใหม่ๆ ของโลก 
ผู้บริหารเสนอแนะให้ผู้ร่วมงานใช้แนวทางใหม่ๆมา
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เกล้ารจิกา ถวัลย์เสรี ได้ศึกษา ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปานรดา พรธวัชชัย ได้ศึกษา ภาวะผู้น าการ
เปลี่ ยนแปลงของผู้ บ ริหารสถานศึกษา  สั งกั ด
กรุงเทพมหานครในเขตทวีวัฒนา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ฉวีวรรณ จันทร์เม่ง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้ บ ริหารที่ ส่ ง ผลต่ อมาตรฐานด้ านผู้ เ รี ยนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐมเขต1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชา สระสม 
ได้ศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่
ส่ งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรแบบสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
สามารถ สูรโรคา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดมศักดิ์กุลครอง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความรับผิดชอบต่อ
สังคมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 

2 . แน วทา งก า รพัฒนาภาวะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา                  
มีแนวทางดังนี้ 

2.1 ด้านความซื่อสัตย์ ผู้บริหารควรมีความ
ซื่อสัตย์ในการบริหารงานทั้ง 4 งาน คือ งานด้าน
บุคคล งานด้านวิชาการ งานด้านงบประมาณ และงาน
ด้านบริหารทั่วไป ผู้บริหารควรแสดงให้ผู้ร่วมงาน เห็น
ถึงความมุ่งมั่นในการมีวิสัยทัศน์และอุดมคติมาก
กว่าเดิม ผู้บริหารให้หลักคุณธรรม จริยธรรมในการ
ท างาน ไม่ ใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน  และ
ผู้บริหารควรแสดงความสามารถจนเป็นที่ไว้วางใจแก่
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ผู้ ร่ วมงาน สอดคล้องกับ งานวิจัยของกิ เล สเป้  
(Gillespie) ด า เนินการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและคุณค่าร่วมต่อการสร้างกรอบความ
ไว้วางใจ โดยพบว่าความไว้วางใจในตัวผู้น า เป็นความ
เก่ียวข้องที่ชัดเจนที่สุดถึงประสิทธิภาพของผู้น า 

2.2 ด้านการอุทิศตน ผู้บริหารที่ดีควรทุ่มเท
ทั้งแรงกาย และแรงใจในการท างาน เช่น การมาถึง
โรงเรียนก่อนเวลา และกลับหลังเวลางาน โดยยึดหลัก 
บวร คือ บ้าน วัด และ โรงเรียน คือต้องเสียสละเวลา
ให้กับงานชุมชน จะต้องท างานให้ส าเร็จตามที่วางแผน
ไว้แม้ว่าจะเจอปัญหาและอุปสรรคก็พยายามแก้ไขให้
ลุล่วงไม่ยอมแพ้ ซึ่งจะท าให้ผู้น าเป็นที่ยอมรับนับถือ
และเป็นตัวอย่างที่ดี ใ ห้กับลูกน้องไม่ฉวยโอกาส
แสวงหาความสุ ข  ความสะดวกสบาย  ความ
เจริญก้าวหน้าให้กับตนเอง ผู้บริหารควรเสียสละเวลา
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมให้มากขึ้น 
และผู้บริหารควรแสดงความยินดีที่จะปฏิบัติงานอย่าง
เต็มความสามารถออกมาให้มากข้ึนกว่าเดิม สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ จันทร์เม่ง ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อมาตรฐาน
ด้านผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ
อยู่ในระดับมาก 

 2.3 ด้านความเอ้ืออารี ผู้บริหารควรให้ขวัญ
และก าลังใจแก่ผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ และ ผู้บริหาร
ควร กล่าวค ายกย่อง ชมเชยในความสามารถของ
ผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานเป็นผลส าเร็จให้มากข้ึนในการ
ท างานควรมีความตึงบ้าง หย่อนบ้างในการท างาน มี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับคนในองค์กร มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกล้ารจิกา ถวัลย์
เสรี ได้ศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ด้านขวัญและก าลังใจในการท างานอยู่ในระดับมาก 

2.4 ด้านความนอบน้อม ผู้บริหารควรปฏิบัติ
กับบุคคลอ่ืนได้อย่างเหมาะสมแก่เวลาและสถานที่ 
รู้จักกาลเทศะ ในการพูดคุยหรือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับผู้ อ่ืน ควรเป็นผู้ฟังที่ดี  มีความสุขภาพ

อ่อนโยน มีความอ่อนน้อมถ่อมตน รับฟังความคิดเห็น
ของผู้ อ่ืน ผู้บริหารควรท าหน้าที่ เป็นพี่ เลี้ยง ครูผู้
แนะน า และฝึกเพื่อพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน
ให้มากขึ้น และผู้บริหารควรปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลทั้งในด้านความ
ต้องการและความจ าเป็นให้มากขึ้นด้วย ในการ
ตัดสินใจควรตัดสินใจร่วมกันมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ควรมี
ความนอบน้อมทางกาย ทางจิตใจ และด้านความคิด 
ตามวาระที่เหมาะสม  

2.5 ด้านความใจกว้าง ผู้บริหารควรเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและร่วมกัน
หาข้อสรุป ผู้บริหารควรเป็นที่พึ่งพาของลูกน้อง ควร 
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรให้มากข้ึน ผู้บริหารไม่
ปิดกั้นแนวคิดหรือวิจารณ์การแสดงความคิดเห็นของ
ผู้ร่วมงาน และผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้แม้
ในสถานการณ์ที่วิกฤตให้มากขึ้นกว่าเดิม เปิดใจ
ยอมรับความผิดพลาดที่ อาจจะเกิดขึ้น  เรียนรู้
ข้อผิดพลาดและร่วมกันแก้ไข สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ดิออนนี (Dionne) ด าเนินการวิจัยเร่ืองภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพของทีม พบว่า
อุดมการณ์ แรงบันดาลใจ หรืออิทธิพลต่อจิตใจ การ
กระตุ้นความคิดวิจารณญาณ จะเสริมสร้างและแสดง
ออกมาในรูปแบบต่าง ๆ เช่นการแสดงวิสัยทัศน์ การ
ตัดสินใจร่วมกันเป็นทีม การท างานเป็นทีม และการ
จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นในทีม 

2.6 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมี
การพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรให้ดี
ยิ่งขึ้นโดยการที่ ผู้บริหารมีการพูดคุย หรือพิจารณาให้
ผู้ร่วมงานเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องที่ท้าทาย 
และเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกันให้มากขึ้น
กว่าเดิม น าเสนอความคิดริเริ่มใหม่ใหม่ โดย ผู้บริหาร
กล้าตัดสินใจบนพื้นฐานของหลักการ ข้อเท็จจริงและ
ประสบการณ์ โดย ไม่ลังเล ต้องกล้าคิด กล้าท า กล้า
รับผิดชอบ และกล้าเปลี่ยนแปลง รวมถึงการประยุกต์
และพัฒนาวิธีการท างานยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่
ดีกว่าและคิดค้นวิธีการใหม่ใหม่เพื่อน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เดสเลอร์ (Dessler) กล่าวว่า ภาวะผู้น า
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การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในเร่ืองทัศนคติและข้อสมมุติฐาน
ของสมาชิกองค์การและต่อการสร้างความผูกพัน
ส าหรับพันธกิจวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร  

 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางใน
การศึกษาวิจัยในคร้ังต่อไป ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย  

1.จากการศึกษาพบว่า ด้านความซื่อสัตย์ . 
ผู้บริหารแสดงให้ผู้ร่วมงาน เห็นถึงความมุ่งมั่นในการมี
วิสัยทัศน์และอุดมคติ   และ ผู้บริหารให้หลักคุณธรรม 
จริยธรรมในการท างาน ไม่ใช้อ านาจเพื่อประโยชน์
ส่วนตน มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ) น้อยที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารควรพัฒนาความมุ่งมั่นในการท างานและ
แสดงวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมากขึ้น 
และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนใช้เหตุและผลในการ
ตัดสินใจไม่ใช้อารมณ์ส่วนตัวในการตัดสินใจ 

2.จากการศึกษาพบว่า ด้านการอุทิศตน 
ผู้บริหารสละเวลาประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ) น้อยที่สุด ดังนั้น
ผู้บริหารควรพัฒนาเรื่องการเสียสละเวลาเพื่อท างาน
ให้ส่วนรวม เช่น บวร คือ บ้าน วัด โรงเรียน และชุมชน 
โดยการส่งเสริมด้านต่างๆที่สามารถท าได้เช่นด้าน
วิชาการ ด้านอาคารสถานที่ เป็นต้น 

3.จากการศึกษาพบว่า ด้านความเอ้ืออารี 
ผู้บริหารให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ ร่วมงานอย่าง
สม่ าเสมอ มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ) น้อยที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารควรพัฒนาทางด้านการพูด เช่น การกล่าวค า
ยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานหากสามารถท าผลงานได้ดี 
และมีการให้รางวัลเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจให้กับ
พนักงาน 

 
 
 
 

4.จากการศึกษาพบว่า ด้านความนอบน้อม 
ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลทั้งในด้านความต้องการและความ
จ าเป็น มีค่ามัชฌิมเลขคณิต (µ) น้อยที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารควรพัฒนาเรื่องการสังเกตุในความสามารถ
เป็นรายบุคคล และมอบหมายงานที่เหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคคลนั้นๆ เพื่อก่อให้เกิดการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 

5.จากการศึกษาพบว่า ด้านความใจกว้าง 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร มีค่ามัชฌิม
เลขคณิต (µ) น้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรพัฒนา
เรื่องการรับฟังความคิดเห็นของทุกๆคนภายในองค์กร 
และมีการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความรู้
ความสามารถแสดงวิสัยทัศน์และทัศนคติเพื่อเสนอ
แนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

6 .จากการศึ กษาพบว่ า  ด้ านความคิด
สร้างสรรค์ ผู้บริหารมีการพูดคุย หรือพิจารณาให้
ผู้ร่วมงานเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องที่ท้าทายและ
เป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน มีค่ามัชฌิมเลข
คณิต (µ)  น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาเรื่อง
ความเชื่อมั่นในความคิดและศักยภาพของผู้ร่วมงาน 
เปิดโอกาสให้แก้ปัญหาร่วมกัน มีการท างานเป็นทีม 
เป็นต้น 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1 .  ควรท าการวิจัย เรื่ องภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ทุกโรงเรียน 
  2. ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ทุก ๆ
โรงเรียน 

3 .  ควรมี ก า รวิ จั ย เ รื่ อ งภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) 

 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                    ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา 
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)         สิทธิพร  สมบูรณ์ทรัพย์ – วรกาญจน์  สุขสดเขียว 
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