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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนกลุ่มในวังยางโทน  
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 2) แนวทางการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
ซึ่งผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี จ านวน 52 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิ เคราะห์
เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี พบว่า                   
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงาน
บุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 2. แนวทางการการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี พบว่า 1) ด้าน
การบริหารงานวิชาการ ควรสนับสนุนให้บุคลากรผลิตสื่อ นวัตกรรมและวิจัยทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน และควรมีการวัดผล ประเมินผล โดยเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ผลงานจาก
สถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ควรมีการวางแผน
ระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินของโรงเรียน โดยเสนอให้ผู้บริหารตรวจสอบบัญชีสินทรัพย์ได้รับทราบ ส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ และจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อสะดวกต่อ
การตรวจสอบ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ควรให้อิสระแก่บุคลากรในการตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย และควร
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานของบุคลากร 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ควรส่งเสริมและประสานงานให้มีการ
จัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย และควรมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เหมาะสม 
โดยเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของนักเรียนเป็นส าคัญ  
 
ค าส าคัญ : ประสทิธิภาพการบริหารงาน 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to know the management efficiency of school 

in Wangyangtone group Paktor District, Ratchaburee Province. 2) to know the management strategies 
of school in Wangyangtone group Paktor District, Ratchaburee Province. The sample used in this 
research were 52 people who working in school in Wangyangtone group Paktor District, Ratchaburee 
Province by using Descriptive Research Method. The data were analyzed by Mean (µ) and Standard 
Deviation (σ) and open-ending questionnaires divided into 4  groups of management topic via using 
Content Analysis Technique.  

The results as follow:  
1. The management efficiency of School in Wangyangtone group Paktor District, Ratchaburee 

Province achieve in high overall score. The average follow from most to least including the Personal 
management, General management, Academic management and Budget management.  

2 .  Administrative guidelines of School in Wangyangtone group Paktor District Ratchaburee 
province found that 1 )  Academic management  should be supported their personnel to produce 
innovation media and research on educational topics to improve teaching efficiency and do 
evaluating by comparing knowledge, skill, experience with Department of Education’s standard of 
other school 2 )  Budget management should be provided school’s assets management plan by 
informing school’s executive and support school’s personnel to joining more seminar on managing 
budget and recording present receive and payment account for inspection convenient 3 )  Personal 
management should be provided school’s personnel more freedom to make decisions on given 
roles and improve work environment 4 )  General management should be increased in supporting 
and coordinate of Formal and Non-Formal Education system, Moreover, the school should be 
enhanced for the environment to increase study efficiency.   
 
KEY WORD: EFFICIENCY IN ADMINISTRATION  

 
บทน า 

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาที่ส าคัญ
มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้
พร้อมที่จะท าประโยชน์แก่สังคม ซึ่งเป็นกระบวนการ
สร้างและพัฒนาพฤติกรรมความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทุกด้าน สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข
และสร้างสรรค์ จรรโลงความเจริญก้าวหน้าของสังคม
ทุกด้าน โดยพัฒนาคุณภาพของประชากรเป็นไปตามที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 2542                      
ฉบับแก้ไขครั้งที่  2 พ.ศ. 2545 และแก้ไขฉบับที่  3            
พ .ศ .2553 ก าหนด ซึ่ ง เป็นกฎหมายแม่บททาง
การศึกษา ระบุไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู ้คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างมีความสุข
โดยเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศ ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ต้องอาศัย
ก าลังคนเป็นปัจจัยส าคัญและคนจะมีประสิทธิภาพ
เพียงใด  ย่อมข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพของการศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้ น ฐ า น  ก ล่ า ว ว่ า ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า โ ดยผ่ า น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา โดยสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่
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จะต้องเรียนรู้และเข้าใจองค์ประกอบของความเป็นคน
ดี คนเก่ง และมีความสุขอย่างชัดเจน 

ด้ ว ย เ จตน า รมณ์ ขอ งพระร าชบัญญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขครั้งที่  2 
พ.ศ. 2545 และแก้ไขฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 มาตรา 27 , 
28 และ 34  ที่ก าหนดให้มีมาตรฐานและหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทยความเป็น
พลเมืองดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพตลอดจนการศึกษาต่อ โดยให้สาระของหลักสูตร
และมาตรฐานตามสาระของหลักสูตรเป็นทั้งวิชาการ
และวิชาชีพ มุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุล ทั้งด้าน
ความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งได้ก าหนดหลักสูตร
แกนกลางพร้อมทั้งให้สถานศึกษามีหน้าที่จัดท าสาระ
หลักสูตรของตนเองตามความเหมาะสมกับท้องถิ่นได้ 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจุดมุ่งหมายสูงสุด คือ 
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามที่สังคมไทยต้องการของความเป็นไทยโดยอาศัย
ความร่วมมือระหว่างชุมชน สถานศึกษา ผู้ปกครอง 
บุคลากรทางการศึกษาร่ วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาจัดทาสาระการเรียนรู้ในท้องถิ่น เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง ในโลกไร้พรหมแดน
อย่างรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัฒน์  เกิดกระแส
ผลักดันในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ
ฉบับที่  ๙ (พ.ศ.2545 - 2549) น าไปสู่การวางแผน
พัฒนาการศึกษาทั้งเชิงรุกและเชิงรับที่ส าคัญ คือ การ
มองวิสัยทัศน์ของคนไทยและสังคมไทยจากฐานของ
การศึ กษา  วิ เ ค ร าะ ห์กระแส โลกาภิ วัฒน์ และ
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่จะมีปฏิสัมพันธ์กับการศึกษาทั้ง
ในแง่ของต้นเหตุและผลกระทบที่ได้รับควบคู่ไปกับ
การพิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคขัดข้องต่างๆ เพื่อ
คาดหวังให้มีการจัดท าโครงการเข้ากับแผนงานหลัก
และนโยบายของแผน ตลอดจนการนาโครงการไป
ด าเนินให้เกิดผลและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาจากการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ผ่าน
มายังปรับตัวไม่ทันกับสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนไป
อย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นต้องเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา 
การบริหารและการจัดการศึกษาถือเป็นกลไกส าคัญ

ของการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติ
การศึกษา แห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และฉบับแก้ไข
ครั้งที่  2 พ.ศ. 2545 และแก้ไขฉบับที่  3 พ.ศ.2553 
ก าหนดให้การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นหมวด
ส าคัญหมวดหนึ่งที่จะต้องมีการปฏิรูปไปพร้อม ๆ กัน
กับการปฏิรูปด้านอ่ืน ๆ โดยวางระบบโครงสร้างการ
บริหารที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์เชื่อมโยงและส่งเสริมการ
ปฏิรูปด้านอ่ืนๆ ทุกด้าน ทั้งในส่วนที่รัฐจัดการศึกษา
เองและในส่วนที่ให้องค์กรประชาชนและทุกส่วนของ
สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตลอดจน
ก ากับสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้ งของรัฐ  เอกชน ท้องถิ่นชุมชนและบุคคลที่จัด
การศึกษา 

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 
การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การ
สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 
สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุน ให้บุคคลเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งครอบคลุมทั้งการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การศึกษาใน
ระบบมีสองระดับคือ การศึกษาขั้นพื้นฐานและ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประกอบด้วยการศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่า 12 ปี ก่อน
ระดับอุดมศึกษาและให้มีการศึกษาภาคบังคับจานวน 
9 ปี  โดยให้เด็กซึ่ งอายุย่างเข้าปีที่  7 เข้า เรียนใน
สถานศึกษาขั้ นพื้ น ฐานจนอายุ ย่ า ง เข้ าปีที่  16 
สถานศึกษาจึงมีความส าคัญในการสร้างเกราะคุ้มกัน
ให้กับเด็กที่จะเติบโตขึ้นเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพและ
ไม่ก่อปัญหาสังคมเพราะสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม
ที่ดีในสถานศึกษา ย่อมมีอิทธิพลต่อความสุขความดี
งามและการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ตัวบ่งชี้
ส าคัญที่ท าให้มองเห็นความส าเร็จของผู้เรียน สภาพ
ความพร้อมของการด าเนินงาน และสภาพความพร้อม
ของปัจจัยต่าง ๆ 

สถานศึกษาเป็นตัวจักรส าคัญในการปฏิรูป
การศึกษาขั้นพื้นฐานช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นโดย
รีบด่วนและเป็นการแก้ไขที่ให้ผลอย่างยั่งยืนเป็นที่
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ยอมรับกันทั่วไปว่า สถานศึกษาหลายแห่งเป็นที่รู้จัก
และได้รับความนิยมอย่างสูงจากพ่อแม่และผู้ปกครอง
ในการส่งบุตรหลานเข้าไปศึกษาในสถานศึกษาแห่งนั้น 
ด้วยความเชื่อที่ว่าสถานศึกษาแห่งนั้นจะสามารถหล่อ
หลอมบุตรหลานของตนให้เป็นคนดีและประสบ
ความส าเร็จ ในการเรียนรู้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้  
ภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาจะมีมากหรือน้อย
ย่อมขึ้นอยู่กับขนาดของสถานศึกษาและระดับช่วงชั้น
ของการจัดการศึกษา  ขอบเขตของการบริหาร
สถานศึกษาในสั งกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว้ มี 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
การบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ  3) ด้านการบริหารงานบุคคลและ           
4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 

การปฏิรูปการศึกษาเพื่อมุ่งเน้นพัฒนาในแต่
ละด้าน ดังนี ้

1. ปัญหาด้านการบริหารจัดการศึกษาได้แก่ 
การรวมศูนย์อ านาจการบริหารไว้ที่ส่วนกลาง มีการ
ท างานที่ซ้ าซ้อน อ านาจการสั่งการอยู่ที่ส่วนกลาง ขาด
เอกภาพในด้านนโยบายและการบริหาร การขาดการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

2. ปัญหาครู ปัจจุบันพบว่าอาชีพครูขาดการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องยังใช้วิธีการสอน
แบบเดิม ภาระงานครูมีมากและครูขาดแรงจูงใจใน
การท างาน 

3. ปัญหาด้านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู ้การศึกษาที่ผ่านมาเป็นการจัดการศึกษาใน 
ระบบปิด ขาดความยืดหยุ่น คล่องตัว เกิดความศูนย์
เปล่าทางการศึกษาเด็กไทยคิดไม่เป็น  ท าไม่เป็น 
แก้ปัญหาไม่เป็น 

โรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ  
จังหวัดราชบุรี เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โรงเรียนมี
ภารกิจจัดการศึกษาเพื่อสนองนโยบายของรัฐ จึงมี
ความพยายามที่จะจัดการศึกษาในโรงเรียน  ให้มี
คุณภาพสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้
ตรงกับความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครองให้
มากที่สุด ดังนั้น จึงมุ่งบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด โดยน าความคิดการบริหารการ

จัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์การ ด้วยความเชื่อพื้นฐาน
ของบริหารการจัดการคุณภาพทั่วองค์กร (TQM) คือ
ลูกค้าเป็นผู้ก าหนดคุณภาพ ทั้งนี้ คุณภาพที่แท้จริงจะ
เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคลากรในองค์การได้เข้ามามีส่วน
ร่วมเพื่อน าเสนองานแก่ลูกค้า เพื่อมุ่งผลิตสินค้าหรือ
บริการให้มีคุณภาพที่ดีและเป็นที่พึงพอใจของลูกค้า
หรือประชาชนผู้บริโภค ทั้งนี้เพื่อสนองตอบต่อความ
ต้องการและความคาดหวังของลูกค้าหรือประชาชน
ผู้บริโภค จึงเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารจะต้องเป็นผู้
สร้างสรรค์คุณภาพให้เกิดข้ึนในองค์กรให้ได้ 

ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาส่งผลกระทบต่อ
คนไทยทุกคนผู้มีส่วนเสียเท่าเทียมกันในการปฏิรูป
การศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่ทุกส่วนต้องให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินการโดยใช้พิจารณาร่วมกันอย่าง
มี เหตุผล บุคลากรทางการศึกษา  นักเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน  
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะต้อง
มีบทบาทในการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียน ด้วย
เหตุผลและความเป็นมาข้างต้นนี้ผู้วิจัยเห็นว่า  การ
บริหารโรงเรียนมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานการบริหารการบริการสาธารณะในโรงเรียน 
ซึ่งเกี่ยวกับการเรียนการสอน รวมถึงจัดสิ่งแวดล้อม
ภายในโรงเรียน ได้แก่ ครู บุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน หลักสูตร แบบเรียน สื่อการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียน การบริหารงานโรงเรียนต่างๆนั้น
ผู้บริหารจะจัดรูปงานในลักษณะที่คล้ายคลึงกันหรือถ้า
จะมีจ าแนกประเภทแตกต่างกันออกไปบ้างก็ขึ้นอยู่กับ
ขนาดของโรงเรียน ลักษณะของงาน และความคิดเห็น
ของบุคลากรแต่ละคนดังนั้นผู้วิจัยซึ่งมีความสนใจ
ศึกษาการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนใน
กลุ่มวังยางโทน  อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของโรงเรียนกลุ่มในวังยางโทน อ าเภอปากท่อ   
จังหวัดราชบุรี 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน
ในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรีอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 2.  แนวทางการบริหารงานของโรงเรียนใน
กลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรีเป็น              
พหุวิธ ี
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จัยมุ่ งศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวัง
ยางโทน  อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ประชากรที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนในกลุ่มวัง
ยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี จ านวน 52 คน 
ซึ่งตัวแปรที่ศึกษาคือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2) ด้ านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้ านการ
บริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ ใช้ ในการวิจั ยครั้ งนี้  ได้ แก่  
บุคลากรในโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ 
จังหวัดราชบุรี จ านวน 52 คน  
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตั ว แปรที่ ใ ช้ ส า หรั บกา รวิ จั ย ใน ค รั้ ง นี้  
ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวัง
ยางโทน อ า เภอปากท่อ จั งหวัดราชบุรี ในด้าน               
1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการ
บริหารงานทั่วไป 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  ใ ช้
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งในปัจจุบัน และประสบการณ์ใน
การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนด
ค าตอบไว้ (Forced choice) 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ 
จังหวัดราชบุรี แบ่งเป็นใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ
บริ หา ร ง านวิ ช ากา ร  2 )  ด้ า นกา รบริ หา ร ง าน
งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ                 
4)  ด้ านการบริหารงานทั่ วไป ซึ่ งมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็น 5 ระดับ 
 ตอนที่  3 สอบถามเกี่ ยวกับแนวทางการ
บริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุร ีซึ่งมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยของ นางสาว
ณัฏฐนันท์ มันตพงศ์ จากงานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ 
จังหวัดนนทบุรี” ซึ่งหาความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.962 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ผ่านหัวหน้าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา เพื่อท าหนังสือขอความร่วมมือไปยัง
อ านวยการสถานศึกษาซึ่งเป็นประชากรที่ใช้ในการ
วิจัย ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามใน
การวิจัยคร้ังนี้ 
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 2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามไปยัง
ประชากรในโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทนและเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  เมื่อ
ได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
   1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ทุกฉบับ 
 2. ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน
ส าหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 3. น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทางสถติิ
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
 4. น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม
ปลายเปิดมาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) เพื่อหาแนวทางการบริหารงาน
ของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน
กลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี” เสนอ
ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 ต อ น ที่  1 ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม 
  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศ
หญิง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 76.9 เป็นเพศ
ชาย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 23.1 เป็นผู้ที่มี
อายุระหว่าง 21-30 ปี มากที่สุด จ านวน 21 คน คิด
เป็นร้อยละ 40.4 รองลงมาคือ อายุระหว่าง 31-40 ปี 
จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 28.8 ตามด้วยอายุ 50 

ปีขึ้นไป จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 21.2 และอายุ
ระหว่าง 41-50 ปี มีน้อยที่สุด จ านวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 9.6 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด 
จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 71.2 รองลงมาคือ
ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.0 น้อยที่สุดคือระดับการศึกษาปริญญาเอก 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.9 และระดับการศึกษา
ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.9 
ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถามที่ เป็นครูผู้สอนมากที่สุด 
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 55.8 รองลงมาคืออัตรา
จ้าง จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8 ตามด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.5 และน้อยที่สุดคือพนักงานราชการ จ านวน    1 
คน คิดเป็นร้อยละ 1.9 ส าหรับประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน        
1-10 ปี มีมากที่สุด จ านวน 33 คนคิดเป็นร้อยละ 
63.5 รองลงมาได้แก่ผู้ ที่ มีประสบการณ์ ในการ
ปฏิบัติงาน 21-50 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.9 และผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 11-20 
ปี มีน้อยที่สุด จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 9.6 
 ต อ น ที่  2  ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
บริหารงานของโรงเรียนกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี 
 ในการวิ เคราะห์ระดับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ 
จังหวัดราชบุรี  ใช้มัชฌิมเลขคณิต (μ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) แล้วน าผลที่ได้ไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ขอบเขตของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท์ 
(John W. Best) ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร                     ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทนฯ  
ปีที 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562)                                                          เปมิกา  เปรมสุขดี - สงวน  อินทร์รักษ์ 
…………………..………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………… 
 

606 

ตารางที่  1 มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน 
ในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน  

                       (N = 52) 

ประสิทธิภาพการบริหาร 
ระดับประสิทธิภาพ 

µ σ การแปรผล 
1.ด้านการบริหารงานวชิาการ 4.19 0.42 มาก 
2.ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.89 0.44 มาก 
3.ด้านการบริหารงานบุคคล 4.25 0.51 มาก 
4.ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.24 0.53 มาก 

รวม 4.14 0.40 มาก 
 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับประสิทธิภาพ
การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอ
ปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(µ=4.14,σ=0.40) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย ดังนี้  ด้านการบริหารงานบุคคล (µ=
4.25,σ=0.51)  ด้ านการบริหารงานทั่ ว ไป  (µ=
4.24,σ=0.53) ด้านการบริหารงานวิชาการ (µ=
4.19,σ=0.42) และด้านการบริหารงานงบประมาณ 
(µ=3.89,σ=0.44) ตามล าดับ  
 ตอนที่  3 แนวทางการบริหารงานของ
โรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี 
 แนวทางการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่ม
วังยางโทน อ าเภอปากท่อ  จังหวัดราชบุรีใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ประชากรผู้ให้
ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็น ไว้ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
1.1 ควรส่ ง เสริม  สนับสนุน ใ ห้

บุคลากรผลิตสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนต่อไป 

1.2 ควรให้ความรู้ด้วยการจัดอบรม
และสนับสนุนให้ไปศึกษาดูงานต่างโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาทางด้านวิชาการ 

1.3 ควรส่ ง เสริม ใ ห้มีการวัดผล 
ประเมินผล โดยเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

ผ ล ง า น จ า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า อ่ื น ต า ม แ น ว ท า ง ที่
กระทรวงศึกษาธิการการก าหนด  

1.4 ควรส่ ง เสริม  สนับสนุน  ใ ห้
บุคลากรท าการวิจัยทางการศึกษา โดยส่งไปอบรมการ
วิจัยหรือจัดอบรมภายในโรงเรียน  

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
2.1 โรงเรียนควรจัดท าบัญชีรายรับ 

รายจ่าย ให้เป็นปัจจุบันและสามรถตรวจสอบได้ 
2.2 โรงเรียนควรส่งเสริมบุคลากร

ไปอบรมความรู้เกี่ยวกับเรื่องการใช้งบประมาณ หรือ
หาบุคลากรที่มีวุฒิทางการเงินและบัญชี  

2.3 โรงเรียนควรมีการวางแผน
ระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินของโรงเรียน และ
ควรเสนอต่อผู้บริหารตรวจสอบบัญชีสินทรัพย์ของ
โรงเรียนได้รับทราบ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
3.1 โรงเรียนควรจัดท ากระบวนการ

แก้ไขปัญหาและยุติความขัดแย้งของบุคลากรใน
โรงเรียน 

3.2 โรงเรียนควรก าหนดบทลงโทษ
แก่บุคลากรที่ท าผิดกฎและระเบียบวินัยของโรงเรียน 

3.3 โ ร ง เ รี ย นค ว ร ใ ห้ อิ ส ร ะแก่
บุคลากรในการตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมายตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

3.4 โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อม
ในการท างานที่เอ้ือต่อการท างานแก่บุคลากร 
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4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
4.1 โรงเรียนควรมีการพัฒนาระบบ
เครื อข่ า ยข้ อมู ลส า รสน เทศที่
ทันสมัย   
4.2 โรงเรียนควรจัดบุคลากรให้

รับผิดชอบหน้าที่ให้ตรงกับวุฒิการศึกษาที่บุคลากร
ส าเร็จการศึกษา 

4.3 โ ร ง เ รี ยนควรส่ ง เ ส ริ มและ
ประสานงานให้มีการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอก
ระบบและตามอัธยาศัย นักเรียนจะได้รับการศึกษา
ตามที่ตัวของนักเรียนเลือกเรียนเอง จะท าให้นักเรียน
มีความสุขกบัการเรียนแล้วส่งผลให้การเรียนดีไปด้วย 

4.4 โ ร ง เ รี ย น ค ว ร มี ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เหมาะสมและเอ้ือ
ประโยชน์ต่อนักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับประโยชน์
สูงสุด 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เร่ือง 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวัง
ยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี สรปุ
ผลการวิจัยได้ดังนี ้
 1. ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน
ในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการ
บริหารงานวิชาการ และด้ านการบริหารงาน
งบประมาณ ตามล าดับ 

2. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุร ี

     2.1 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 
โรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรผลิตสื่อ 
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
คุณภาพนักเรียนต่อไป ควรให้ความรู้ด้วยการจัดอบรม
และสนั บสนุน ใ ห้ ไปศึ กษาดู ง านต่ า ง โ ร ง เรี ยน                    
เพื่อพัฒนาทางด้านวิชาการ สนับสนุนให้บุคลากรท า

การวิจัยทางการศึกษา โดยส่งไปอบรมการวิจัยหรือจัด
อบรมภายในโรงเรียน และให้มีการวัดผล ประเมินผล 
โดยเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ ผลงานจาก
สถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ
การก าหนด  

     2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
โรงเรียนควรมีการวางแผนระบบการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของโรงเรียน มีการจัดท าบัญชีรายรับ 
รายจ่าย ให้เป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ และ
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมความรู้เกี่ยวกับเร่ืองการใช้
งบประมาณ หรือหาบุคลากรที่มีวุฒิทางการเงินและ
บัญชี 

     2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียน
ควรจัดสภาพแวดล้อมในการท างานที่ เ อ้ือต่อการ
ท างานแก่บุคลากร ให้อิสระแก่บุคลากรในการ
ตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตความ
รับผิดชอบของแต่ละบุคคล จัดท ากระบวนการแก้ไข
ปัญหาและยุติความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียน 
โดยการก าหนดบทลงโทษแก่บุคลากรที่ท าผิดกฎและ
ระเบียบวินัยของโรงเรียน 

     2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป โรงเรียน
ควรมีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศที่
ทันสมัย จัดบุคลากรให้รับผิดชอบหน้าที่ตรงกับวุฒิ
ก า ร ศึ ก ษ า ที่ บุ ค ล า ก ร ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า จั ด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เหมาะสมและเอ้ือ
ประโยชน์ต่อนักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับประโยชน์
สูงสุด และส่งเสริมและประสานงานให้มีการจัด
การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
นักเรียนจะได้รับการศึกษาตามที่ตัวของนักเรียนเลือก
เรียนเอง จะท าให้นักเรียนมีความสุขกับการเรียนแล้ว
ส่งผลให้การเรียนดีไปด้วย   
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยข้างต้นสามารถน ามา
อภิปรายผล ได้ดังนี ้

1. ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน
ในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านการ
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บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการ
บริ หา ร ง านวิ ช ากา รและด้ านการบริ หา รงาน
งบประมาณ ตามล าดับ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียน 
ด าเนินการด้านการบริหารงานเป็นไปตามการปฏิรูป
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ
แก้ ไขเพิ่ม เติม (ฉบับที่  3)  พ.ศ.2553 ก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ   
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับ 
อุทัย บุญประเสริฐ กล่าวว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน(School-Basen Mnagement) การกระจาย
อ าน าจการจั ดการศึ กษาจากส่ วนกลาง ไปยั ง
สถานศึกษาโดยตรง โดยให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ มีอิสระและความคล่องตัวในการ
ตั ด สิ น ใ จก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ทั้ ง ด้ า น วิ ช า ก า ร 
งบประมาณ บุคคลและการบริหารงานทั่วไป และ
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ ได้ให้ความหมายของ การบริหารจัดการโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Base Management) 
ไ ว้ ว่ า  SBM (School–Based Management ห รื อ 
Site-Based Management) หมายถึง  การบริหาร
และจัดการศึกษาที่หน่วยปฏิบัติ โดยมีโรงเรียนเป็น
ฐานหรือองค์กรหลักในการจัดการศึกษา ซึ่งจะต้องมี
การกระจายอ านาจบริหารและจัดการศึกษาจาก
ส่วนกลางไปยังโรงเรียน ให้อ านาจโรงเรียน หน้าที่
รับผิดชอบมีความอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
ทั้งทางด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการ
บริหารทั่วไป ภายใต้คณะกรรมการโรงเรียน (School 
Board) และสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐนันท์               
มันตะพงศ์ ที่ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์จังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานของ
โรงเรียนชลประทานสงเคราะห์จังหวัดนนทบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน
วิชาการ และด้านการบริหารงานงบประมาณและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกลักษณ์  ขาวนวล 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ               
การบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานบุคคล และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของยิ่งลักษณ์ ระรวยทรง เรื่อง 
การสื่อสารของผู้บริหารกับประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณาแยกตามรายด้านพบว่า ประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้
ดังนี้ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการ
บริหารงานบุคคลตามล าดับ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุธารินี อนงนุช ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่าง สภาพการบริหารงานและประสิทธิผลของ
โรงเรียนทุ่ งขนานวิทยา จั งหวัดจันทบุรี  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิ จั ยพบว่ า  สภาพการบริหารงานและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนทุ่งขนานวิทยา จังหวัด
จั นทบุ รี  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษ า
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป 

2. แนวทางการการบริหารงานของโรงเรียน
ในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  
พบว่า 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรส่งเสริม
และสนับสนุน ให้บุคลากรผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอน และวิจัยทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ควรให้บุคลากร
ศึกษาดูงานการปฏิบัติงานของโรงเรียนต่าง ๆ ตาม
ความสนใจ  เพื่อพัฒนางานด้านวิชาการ และให้มีการ
วัดผล ประเมินผล โดยเทียบโอนความรู้  ทักษะ 
ประสบการณ์ ตามแนวทางที่ก าหนด 2) ด้านการ
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บริหารงานงบประมาณ ควรมีการวางแผนระบบการ
บริหารจัดการทรัพย์สินของโรงเรียน และส่งเสริมให้
บุคลากรได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ 
นอกจากนี้ควรจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย ให้เป็น
ปั จจุ บั นและสามารถตรวจสอบได้  3) ด้ านการ
บริหารงานบุคคล ควรให้อิสระแก่บุคลากรในการ
ตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตความ
รับผิดชอบ และควรจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
ท างานของบุคลากร นอกจากนี้ควรมีการก าหนด
บทลงโทษแก่บุคลากรที่ท าผิดกฎและระเบียบของ
โรงเรียน 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ควรมีการพัฒนา
ระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย และส่งเสริม
ให้มีการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย โดยจัดบุคลากรให้รับผิดชอบหน้าที่ตรงตาม
วุฒิการศึกษา และควรมีการจัดสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนให้เหมาะสมและเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี  ผู้ วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
ประโยชน์และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป 
ดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย  

1. จากการศึกษาวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารงาน
งบประมาณมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด โรงเรียนควรส่งเสริมด้าน
การบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ การระดมทรัพยากร
และแหล่ งกองทุนจากชุมชน เพื่ อพัฒนาการจัด
การศึกษา จัดท าบันทึกรายรับ รายจ่าย เป็นปัจจุบัน
ตรวจสอบได้ และมีการจัดท าระบบการบริหารการเงิน 
เป็นไปตามขั้นตอนของกระทรวงการคลังและเปิดเผยต่อ
ชุมชน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาต่อไป ด้านการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนควรมีการประสานความ

ร่วมมือ และแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ด้านการ
แนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่ายแนะ
แนวภายในเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อได้แนวทางการ
บริหารงานที่ดี ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ พัฒนา
สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยการจัดอบรม
ภายในโรงเรียนหรือส่งไปอบรม เพื่อน าไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและ
เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา และจัดให้มีการวัดผล 
ประเมินผล โดยเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
ผ ล ง า น จ า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า อ่ื น ต า ม แ น ว ท า ง ที่
กระทรวงศึกษาธิการการก าหนด ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป โรงเรียนควรส่งเสริมงานบริหารทั่วไป ได้แก่ การ
จัดบุคลากรในการให้ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุนและ
ประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคคล
ในชุมชนและหน่วยงานอ่ืน การบริหารงานของโรงเรียน
จะประสบความส าเร็จได้ด้วยดี จะต้องได้รับความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจาก
บุคลากรทุกฝ่าย ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมและประสานงานให้มีการจัดการศึกษาทั้งใน
ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย มีการผสมผสานการ
เรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อมุ่งเสริมสร้างทักษะ ความรู้ 
และประสบการณ์ให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม
เพียงพอต่อการใช้ชีวิตในแต่ละช่วงวัย และด้านการ
บริหารงานบุคคล โรงเรียนควรพัฒนาบุคลากรตาม
ความต้องการของบุคลากรมากขึ้น มอบหมายงานให้
สอดคล้องกับวุฒิการศึกษา ความสามารถและความ
ถนัดของบุคลากร เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพ  

2. จากการศึกษาวิจัยพบว่า แนวทางการการ
บริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี ได้แก ่
      2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ ควร
สนับสนุนให้บุคลากรผลิตและพัฒนาสื่ อ รวมถึง
นวัตกรรมฯ การวิจัยทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจั ดการเรี ยนการสอน  และควรมี การวัดผล 
ประเมินผล โดยเทียบโอนความรู้ ทักษะ ระสบการณ์ 
ผ ล ง า น จ า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า อ่ื น ต า ม แ น ว ท า ง ที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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      2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ควรมีการวางแผนระบบการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ของโรงเรียน โดยเสนอให้ผู้บริหารตรวจสอบบัญชี
สินทรัพย์ได้รับทราบ และจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย 
ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อสะดวกต่อการตรวจสอบ 
      2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ควรให้
อิสระแก่บุคลากรในการตัดสินใจในงานที่ ได้รับ
มอบหมาย และจัดท ากระบวนการแก้ไขปัญหาและยุติ
ความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียน 
      2.4 ด้ านการบริหารงานทั่ ว ไป  ควร
ส่งเสริมและประสานงานให้มีการจัดการศึกษาทั้งใน
ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย และควรมีการจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เหมาะสม โดยเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของนักเรียนเป็นส าคัญ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
       1. ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพการ

บริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี  ในเชิงคุณภาพโดยสอบถาม
ผู้บริหารหรือกลุ่มผู้เก่ียวข้อง 

       2. ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพ
การบริหารงานของโรงเรียนในกลุ่มวังยางโทน อ าเภอ
ปากท่อ จังหวัดราชบุรี ตามตัวแปรพื้นฐานที่ศึกษา 

       3. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานในแต่ละด้าน ของโรงเรียนในกลุ่มวังยาง
โทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
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