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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม          
2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมจ านวน 
24 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน รองผู้อ านวยการฝาาย
วิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ รวม 72 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามคู่มือของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้าน คือ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน 
และอยู่ในระดับมากจ านวน 16 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน การจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การวางแผนงานด้านวิชาการ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การแนะแนว การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน                  
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ 
 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ อัตราการออกกลางคันของนักเรียน คุณภาพโดยทั่วไป ความพึงพอใจในการ
ท างาน การขาดงานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามล าดับ  
 3) การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ/ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
The purposes of this research were to determine: 1) the academic affairs administration of 

secondary school in Nakhonpathom 2) school effectiveness of Secondary School in Nakhonpathom 3) 
the relationship between the academic affairs administration and school effectiveness of secondary 
school in Nakhonpathom. The sample consisted of 28 secondary schools in Nakhonpathom.                              
The respondents of each school comprised a director or a acting director,  a deputy director of academic 
affairs or the acting deputy director of academic affairs, and a teacher, with the total respondents of 84. 
The research instrument was a questionnaire regarding the academic affairs administration based on 
OBEC manual Ministry of Education’s and school effectiveness based on Hoy and Miskel concept. The 
statistics used in data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation,                       
and Pearson’ s product moment correlation coefficient.  
 The results of this research were as follow: 

1. The academic affairs administration of secondary school in Nakhonpathom as a whole 
was at high level and as each aspect was high and highest level. They were selection of school 
books for use in schools, evaluation and transfer of learning credits, preparation of regulations and 
guidelines for the academic work of the school, instructional management in schools, learning 
process development, the development of school internal quality assurance system, school 
curriculum development, academic planning, educational supervision, development or 
implementation of commentary on local curriculum development, educational guidance, 
cooperation of academic development with other schools respectively, academic promotion and 
support for persons families and organizations work unit and other educational institutions, 
researches for education quality development, the development of innovation media and 
educational technology, academic knowledge promotion for the community and learning resource 
development. 

2. School effectiveness of secondary school in Nakhonpathom as a whole was at high level 
and as each aspect was high level. They were dropout rate, overall quality, job satisfaction, 
absenteeism and achievement. 

3. The relationship between the academic affairs administration and school effectiveness of 
secondary school in Nakhonpathom. as a whole and individual were positive correlation with 
statistically significant at the 0.01 level. 
 
KEYWORDS: THE ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION / SCHOOL EFFECTIVENESS 
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บทน า 
ในโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว มีการสื่อสารความรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างไร้
ขีดจ ากัด การมุ่งแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและ
พรรคพวกมากกว่าส่วนรวม ล้วนมาจากปัจจัยที่เป็น
พื้นฐานเริ่มต้น คือ การศึกษาที่เปรียบเสมือนเข็มทิศ
และเป็นรากฐานของการพัฒนาชีวิตน าทางให้มนุษย์
สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคม ทั้งนี้จึงจ าเป็นต้อง
สร้างภูมิคุ้มกันส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
เพื่อให้ก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคที่ความรู้
และเทคโนโลยี การก าหนดมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงจ า เป็นต้องพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งนี้จะเห็นได้ว่า 
“มนุษย์” เป็นจุดศูนย์กลางหรือจุดมุ่งหมายหลักของ
การพัฒนา  ความหมาย คือการพัฒนาคน เพื่อคนและ
โดยคนสมดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ         
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่พระราชทานแก่ครูและ
นักเรียน ความว่า “การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญใน    การ
สร้างและพัฒนาความรู้ความคิดความประพฤติดีและ
คุณธรรมของบุคคลสังคมและบ้านเมืองให้การศึกษาที่ดี
แก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วนพอเหมาะกับทุกด้าน สังคม
และบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ  ซึ่งสามารถ
ธ ารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศไว้และพัฒนา
ใ ห้ก้ าวหน้ าต่อไปได้ โดยตลอด”(ส านักงานราช
เลขาธิการ, 2553 : 1-5) ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาโลก
ก าลังเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว
เกิดเป็นสังคมของการเรียนรู้ที่เรียกว่า“การศึกษาไร้
พรหมแดน” การรับข้อมูลข่าวสารจึงจ าเป็นต้องมีความ
รวดเร็วเท่าทันต่อสถานการณ์  โดยเฉพาะการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ประเทศ
ไทยต้องมีการปรับเปลี่ยนและเร่งพัฒนา โดย เมื่อ
กล่าวถึงค าว่าคุณภาพ ประเทศไทยที่ เป็นอีกหนึ่ง
ประเทศที่พบกับปัญหาของการจัดการศึกษา จนต้อง
เกิดการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขอยู่หลายครั้งหลายคราว
และด้านที่เป็นจุดอ่อนและมักถูกยกมาเป็นประเด็นอยู่
เสมอ คือ ด้านการเรียนการสอนที่ยังคงรูปแบบเดิมทีค่รู
เป็นผู้บอกทฤษฎีโดยเน้นแค่   การท่องจ า ซึ่งผู้เรียนไม่
เกิดกระบวนการคิดและไม่สามารถค้นพบความรู้ด้วย
ตนเอง เยาวชนส่วนมากไม่ค่อยใช้ความคิด ไม่ชอบอ่าน
หนังสือ ท าให้การพัฒนาเกิดเพียงด้านใดด้านหนึ่ง

เท่านั้น ดูได้จากผลคะแนน PISA ในแต่ละปี ซึ่งผลการ
ประเมินของประเทศไทย พบว่า ผลการประเมินทั้งสาม
ด้าน ได้แก่ ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
มีแนวโน้ม โดยการอ่านเป็นด้านที่มีคะแนนลดลงมาก
ที่สุด (ลดลง 32 คะแนน)  รองลงมาคือ วิทยาศาสตร์ 
(ลดลง  23 คะแนน) ซึ่ งทั้ งสองด้ านลดลงอย่ า งมี
นัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้าน คณิตศาสตร์ (ลดลง 11 
คะแนน) แต่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ(สถาบันส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ, 
สรุปผลการวิจัย PISA 2015, 4) 

จากสิ่งที่ได้กล่าวมานั้นล้วนส่งผลให้เกิดปัญหา
ต่อเนื่องไปถึงการวัดและประเมินผลที่มีเกณฑ์อยู่ใน
ระดับต่ า และเมื่อมองถึงพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (และแก้ไขเพิ่มเติม 2545, 2553) 
ที่อธิบายถึงการศึกษาโดยมีความหมายว่า กระบวน 
การเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคม
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรมการสืบสาน
ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า
ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้
บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต จากความหมาย
ดังกล่าวยิ่งชี้ให้เห็นถึงความส าคัญส าหรับแนวทางใน
การจัดการศึกษา ซึ่งอ านาจของโรงเรียนคือความ
เข้มแข็งของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสถานศึกษาควร
ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นล าดับแรก
และกา รที่ จ ะท า ใ ห้ ก า รบ ริ ห า ร ง าน วิ ช า ก า รมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นนั้น ต้องอาศัยองค์ประกอบที่
ส าคัญ ประการหนึ่งคือการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว่า
เป็นงานที่มีความส าคัญเปรียบเสมือนหัวใจของการจัด
การศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝาายต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญ
และมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ 
การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารจึงต้องให้ความสนใจที่จะสร้างและเสริมแรงให้
ครูมีความกระตือรือร้นที่ปฏิบัติงานและจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครปฐม เพื่อเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงและพัฒนาเรื่องการบริหารงานวิชาการกับ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัด
นครปฐม ที่ก าลังประสบปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพการ
บริหารวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าต้องรีบด าเนินการ
แก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
พัฒนาโรงเรียนในด้านของการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดนครปฐมให้มี
คุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 

2. เ พื่ อ ท ร า บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 

3. เ พื่ อ ท ร า บ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็น
ขั้นตอนการศึกษาปัญหาที่จะท าการวิจัย เป็นการศึกษา
สภาพปัญหา นิยามปัญหา และอุปสรรคต่างๆ รวมทั้ง
ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลรวบรวมวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
จากต ารา เอกสารทางวิชาการ รวมถึงงานวิจัย
วิทยานิพนธ์  หรือรายงานของหน่วยงานต่างๆที่
เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการวิจัย  น าผลที่
ได้มาจัดท าโครงร่างงานวิจัย ขอค าแนะน าอาจารย์ที่
ปรึกษา รับข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ ให้สมบูรณ์และน าเสนอภาควิชาการบริหาร
การศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและขออนุมัติโครงร่าง
งานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ 2  การด าเนินงานวิจัย เป็นขั้นตอนที่
ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
ส ารวจ ณ แหล่งข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง น าเครื่องมือ
ที่ ส ร้ า ง ขึ้ นซึ่ ง ไ ด้ รั บกา รตรวจสอบคุณภาพโดย
ผู้ เชี่ยวชาญและการหาค่าความเชื่อมั่นแล้วไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง การส ารวจกระท าโดย
ใช้แบบสอบถาม น าแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่างด้วยตัวเอง  พร้อมกับแจ้งก าหนดการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามเวลาที่ก าหนด แล้วน าข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติ ตลอดจนแปลผลการวิเคราะห์   

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอน
ของการจัดท าร่ า งรายงานการวิจั ยน า เสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ แล้วจัดท ารายงานการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอ
อนุมัติส าเร็จการศึกษา 
 
ประชากร 

ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 รวมทั้งสิ้น 29 โรง ซึ่ง
จ าแนกเป็นโรงเรียนในอ าเภอเมืองนครปฐม 8 โรง 
อ าเภอก าแพงแสน 3 โรง อ าเภอดอนตูม 2 โรง อ าเภอ
นครชัยศรี 6 โรง อ าเภอบางเลน 4 โรง อ าเภอสาม
พราน 4 โรง และอ าเภอพุทธมณฑล 2 โรง 

 
กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง  

ผู้วิจัยก าหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตาราง
ประมาณการก าหนดขนาดตัวอย่าง ของเครซี่และ   มอร์
แกน (Krejcie and Morgan)  ได้ กลุ่ มตั วอย่ า ง  คื อ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา เขต 9 จ านวน 28 โรง โดยใช้วิธีการ
เลื อกตั วอย่ างจ าแนกข้อมูลตามโอกาสทางสถิติ  
(probability sampling) ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(stratified random sampling) จ าแนกตามอ าเภอ        

 
ผู้ให้ข้อมูล 

ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน จ านวน 
1 คน รองผู้อ านวยการฝาายวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่ม
บริหารวิชาการ จ านวน 1 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 84 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา  
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1 .  ตั ว แปรต้ น  เป็ นตั ว แปรที่ เ กี่ ย วกั บการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
นครปฐม ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ
ส านั กงานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  1) การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ                  
3) การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 4) การพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้    
9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง
วิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืน 14) การสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 16) การคัดเลือก
หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน 17) การพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนได้ใช้แนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and 
Miskel) มี 5 ประการ ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียน 
2) ความพึงพอใจในการท างาน 3) การขาดงาน 4) อัตรา
การออกกลางคันของนักเรียน 5) คุณภาพโดยทั่วไป     
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบับ 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ ซึ่ง
ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบคู่มือการบริหารโรงเรียนใน
โครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ของ
ส านั กงานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ตอนที่  3 สอบถามเกี่ ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and 
Miskel)  

แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราสว่น 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิคเคิร์ท (Likert’s five rating scale) 

 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ  

เพื่ อ ใ ห้การด า เนินการวิ จั ยครั้ งนี้  สามารถ
ตรวจสอบชัดได้ตรงกับกรอบแนวคิดของการวิจัยและ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง
เครื่องมือ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวรรณกรรม ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่ท าการศึกษาวิจัย แล้วน ามาจัดท าโครงสร้างของ
เครื่องมือ โดยขอค าเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
( content validity)  ข อ ง แ บ บ ส อบ ถ าม  โ ด ยน า
แบบสอบถามที่สร้างและพัฒนาขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขส านวน
ภาษาที่ใช้ตลอดจนเนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
ข้ อ ค า ถ า ม  ( IOC =  Index of item objective 
congruence) ได้ผลการวิเคราะห์ค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.6 – 1.0 หลังจากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดลองใช้ (try out) ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 10 โรง 

ขั้นตอนที่ 4  น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับมา
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach) ได้ผลการวิเคราะห์ค่า 
สัมประสิทธิแอลฟา (α – coefficient) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.990 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. ผู้ท าวิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ผ่านหัวหน้าภาควิชาการบริหาร
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การศึกษา เพื่อขอหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยขอ
ความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนในจังหวัด
นครปฐม และโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่เป็นหน่วย
วิเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้บริหารโรงเรียน รอง
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในแต่ละแห่ง ให้ความ
อนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามส าหรับการวิจัยในคร้ังนี้ 

2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามแจกและเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 

3. ประสานงานติดตามการตอบแบบสอบถามทาง
โทรศัพท์ 

4. ด าเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองและ
ทางไปรษณีย์ 

 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย      

เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ ในการค านวณค่าความถี่  
(frequency: f) และร้อยละ (percentage: %) 

2. การวิ เคราะห์การบริหารงานวิชาการและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วน าผลที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ขอบเขต
ของค่ามัชฌิมเลขคณิตตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 

3. การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่ างการ
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ใช้การวิ เคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 
 
 
 

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับ

แบบสอบถามคืนกลับมา จ านวน 24 โรง คิดเป็นร้อยละ 
85.71 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 61.11 รองลงมาเป็นเพศ
ชาย จ านวน 28 คน  คิดเป็นร้อยละ 38.89 อายุ 51-60 
ปี มากที่สุดจ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 47.22 
รองลงมาคืออายุ 41-50 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อย
ละ 30.56 และอายุ 31-40 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.05 ที่น้อยที่สุดคืออายุ 20-30 ปี จ านวน 3 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 ระดับการศึกษา คือ ระดับ
ปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 49 คน คิดเป็น ร้อยละ 
68.06 รองลงมาคือระดับปริญญาตรี จ านวน 17 คน คิด
เป็นร้อยละ 23.61 และระดับปริญญาเอก จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.33 ต าแหน่งปัจจุบันมีผู้ให้ข้อมูลเท่ากัน 
คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติราชการแทน รอง
ผู้อ านวยการฝาายวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ  จ านวนกลุ่มละ 24 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.33  ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียน
แห่งนี้  คือ ประสบการณ์ในการท างาน 1–10 ปี มาก
ที่สุด จ านวน 27 คน คิดเป็น  ร้อยละ 37.50 รองลงมา
คือ 11-20 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 30.56 และ
21-30 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 ที่น้อย
ที่สุดคือ มากกว่า 30 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.72 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงาน
วิชาการขอโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและ
รายด้าน  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการขอโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
                                                                                                                            

ตารางที่  1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและ
รายด้านสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณา
จ าแนกตามรายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับมาก
ที่สุดจ านวน 1 ด้าน คือ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
เพื่อใช้ในโรงเรียน ( X = 4.55, S.D. = 0.50) และอยู่
ในระดับมากจ านวน 16 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ( X = 4.45, 
S.D. = 0.57) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน ( X = 4.42, 
S.D. = 0.58) การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน           

( X = 4.41, S.D. = 0.57) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ( X = 4.41, S.D. = 0.60) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( X = 
4.40, S.D. = 0.59) การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
( X = 4.38, S.D. = 0.55) การวางแผนงานด้าน
วิ ช า ก า ร  ( X = 4 . 36, S.D. = 0 . 6 1 ) ก า รนิ เ ทศ
การศึกษา ( X = 4.35, S.D. = 0.68)  การพัฒนา
หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น ( X = 4.32, S.D. = 0.50) การ
แนะแนว ( X = 4.32, S.D. = 0.61) การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและ
องค์กรอ่ืน ( X = 4.29, S.D. = 0.75) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
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              n = 24 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา ( X = 4.28, S.D. = 0.72) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  ( X = 4.27, 
S.D. = 0.62) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ( X = 4.26, S.D. = 0.62) การส่งเสริม

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  ( X = 4.23, 
S.D. = 0.79) และการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ ( X = 4.17, S.D. = 0.65) ตามล าดับ 

 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
ตารางที่ 2  ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

นครปฐม  โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ประสิทธผิลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม (Ytot) X  S.D.  ระดับ 
1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y1) 4.03 0.59 มาก 
2 ความพึงพอใจในการท างาน (Y2) 4.21 0.72 มาก 
3 การขาดงาน (Y3) 4.06 0.74 มาก 
4 อัตราการออกกลางคันของนักเรียน (Y4) 4.31 0.49 มาก 
5 คุณภาพโดยทั่วไป (Y5) 4.27 0.65 มาก 

โดยภาพรวม (Ytot) 4.18 0.55 มาก 

จากตารางที่  2 พบว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.18) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
พบว่า มีการกระจายข้อมูลน้อย (S.D. = 0.55) แสดง
ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  อัตราการออก
กลางคันของนักเรียน ( X = 4.31, S.D. = 0.49) 
คุณภาพโดยทั่วไป ( X = 4.27, S.D. = 0.65) ความ
พึงพอใจในการท างาน  ( X = 4.21, S.D. = 0.72) 
ก า ร ข า ด ง าน  ( X = 4 . 06, S.D. = 0 . 7 4 ) แ ล ะ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( X = 4.03, S.D. = 0.59) 
ตามล าดับ 
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              n = 24 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม  

โดยภาพรวมและรายด้าน         
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 
X1 .492** .542** .434** .381** .496** .549** 
X2 .502** .666** .638** .395** .504** .643** 
X3 .525** .617** .563** .464** .556** .639** 
X4 .598** .727** .639** .454** .655** .726** 
X5 .591** .720** .617** .498** .634** .719** 
X6 .527** .633** .499** .283** .543** .591** 
X7 .665** .728** .615** .543** .745** .771** 
X8 .722** .746** .660** .581** .705** .797** 
X9 .602** .753** .705** .497** .693** .767** 
X10 .646** .711** .637** .494** .668** .741** 
X11 .578** .752** .651** .433** .665** .729** 
X12 .599** .704** .588** .542** .657** .722** 
X13 .551** .669** .521** .409** .689** .669** 
X14 .598** .745** .629** .485** .670** .736** 
X15 .492** .598** .480** .373** .504** .576** 
X16 .534** .541** .549** .341** .531** .590** 
X17 .689** .717** .638** .504** .695** .760** 
Xtot .670** .784** .680** .522** .720** .794** 

              **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการ 
(Xtot) กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Ytot) มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีค่ าสั มประสิทธิ์ สหสั มพันธ์ อยู่ ในระดับสู ง 
(rxy=0.794) และเป็นความสัมพันธ์กันในทางบวก    

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน พบว่า 
การบริหารงานวิชาการ (X1-X17) กับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา (Ytot) มีความสัมพันธ์กันอย่างมนียั
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงตามค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์สูงสุด 3 อันดับแรก  ได้แก่  การพัฒนาและส
งเสริมใหมีแหลงเรียนรู้ (X8)  (rxy= .797) การนิเทศ

การศึกษา (X9) (rxy= .767)  และการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X17) (rxy= .760) 

เมื่ อพิจารณาความสัมพันธ์ ระหว่า งการ
บริหารงานวิชาการ (X1-X17) กับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา (Y1-Y17)  พบว่า มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน โดยเรียง
ตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
การนิเทศการศึกษา (X9) กับความพึงพอใจในการ
ท างาน (Y2) มีความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกันมากที่สุด 
อยู่ในระดับสูง (rxy=.753) รองลงมา คือ การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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( X11) กั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร ท า ง า น  (Y2) มี
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกันอยู่ ในระดับสู ง 
(rxy=.752) และการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู้ 
( X8) กั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร ท า ง า น  (Y2) มี
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกันอยู่ ในระดับสู ง 
(rxy=.746) ตามล าดับ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1 .  กา รบริ หา ร ง านวิ ช ากา รของ โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดจ านวน 1 ด้าน คือ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
เพื่อใช้ในโรงเรียน และอยู่ในระดับมากจ านวน 16 ด้าน 
โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การวางแผนงานด้าน
วิชาการ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น การแนะแนว การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอ่ืน 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
จ าแนกตามรายด้านพบว่าอยู่ในระดับระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ อัตราการออก
กลางคันของนักเรียน  คุณภาพโดยทั่วไป ความพึงพอใจ
ในการท างาน การขาดงาน  และผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  

3. การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนครปฐม  
อ ย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ที่ ร ะ ดั บ  .01 โ ด ย มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ใน
ลักษณะคล้อยตามกันทุกคู่ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้ งนี้มี
ประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบสภาพ
ที่แท้จริงของการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยสามารถ
น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ก า ร บ ริ ห า ร ง าน วิ ช า ก า รข อ ง โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 1 ด้าน คือ 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน เหตุที่
เป็นเช่นนี้เพราะคัดเลือกหนังสือเรียนเป็นสิ่งที่กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆ ต้องวิเคราะห์เพื่อหาคุณภาพและ
ความสอดคล้องกับหลักสูตรโรงเรียน เพื่อใช้เป็นหนังสือ
แบบเรียนและใช้ในการเรียนการสอน รวมถึงมีการ
จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสือ
อ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน  ใบความรู้ เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอน มีการร่วมกันก าหนด
นโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียน และมี 
การจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน พร้อมทั้งมีการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ
จัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาทางการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ     
กุลฑรี พิกุลแกม ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 
พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตการพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเห็นไปในทางเดียวกันกับ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวสันต์  ปรีดานันต์ ได้ท าวิจัย
เรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
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2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหาร โรงเรียน
สามารถจัดการเรียนการสอนและผลิตนักเรียนตาม
ความต้องการของชุมชน โรงเรียนสามารถจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเพียงพอต่อความต้องการของครู และ
นักเรียน บุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ยอมรับและปรับเปลี่ยนการ
ท างานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายใหม่ ๆ   บุคลากร
ในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
ส่งผลให้ผลการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ที่โรงเรียน
ก าหนด นักเรียนได้รับรางวัลด้านวิชาการจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน นักเรียนมีระดับผลการเรียนสูง 
นักเรียนสามารถสอบแข่งขันเข้าเรียนต่อในระดับสูงได้
จ านวนมาก นักเรียนเรียนจบตามเกณฑ์ของหลักสูตร มี
ทัศนคติที่ดีต่อการศึกษาและในโรงเรียน มาเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจต่องาน 
ต่อสถานที่ท างาน เพื่อนร่วมงาน หัวหน้างานและ
ผู้ ใต้บั งคับบัญชา พึ งพอใจต่อนโยบายแผนงา น 
มาตรการ กระบวนการปฏิบัติงานของโรงเรียน ความมี
อิสระในการปฏิบัติงาน โอกาสการเลื่อนต าแหน่ง และ
การได้รับข้อมูลข่าวสารและการใช้ทักษะที่หลากหลาย
ในการปฏิบัติ งาน บุคลากรมีทัศนคติที่ ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารมีการกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของประไพ  อุดมผล ได้ท าวิจัยเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของไพรินทร์  สุขโข 
ได้ท าวิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 
5 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา ในกลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของศุภกร อินทร์คล้า ได้ท าวิจัยเรื่องทักษะ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่  1 พบว่า

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนครปฐม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 โดยมีค่ า       
สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ในระดับสูงและมีความสัมพันธ์
ในลักษณะคล้อยตามกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่
ผู้วิจัยตั้งไว้ ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก โรงเรียนมีการ
วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจัดท าไว้ มีการจัดท าค าอธิบายรายวิชา 
หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  เพื่อจัด
ประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่
ผู้เรียน มีการวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวม
ข้อมูลและใช้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของโรงเรียนในปี
ที่ผ่านมา มาใช้ในการวางแผน มีการก ากับดูแล นิเทศ
และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ มีการวางแผน และ
ก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้านการวัดผลประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  มีการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการใช้สื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้ มีการจัดท าหลักสูตรโรงเรียนเป็นของ
ตัวเอง จัดกระบวนการเรียนรู้ การสอน และอ่ืน ๆ ให้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ต า ม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
และปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน มีการรายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ มีการจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้ เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ โดยผู้สอนและผู้เรียน จ าเป็นต้อง
เรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ มีการก าหนดนโยบายและ
แนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน และครู  มี
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การจัดกระบวนการเรียนรู้และระบบแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
มีการใช้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร 
เพื่อให้ทุกคนเชื่อมั่นว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้องและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและครู  มีการจัดระบบงาน
และโครงสร้างการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
ผู้ เรียนของโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการดูแล นิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ มีการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของโรงเรียนให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
ความต้องการของชุมชน มีการส่งเสริมให้ชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ มีการ
ประชุมผู้ปกครอง จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและ
สถาบันการศึกษาอ่ืน พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมและ
การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า มีความร่วมมือ
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัด
การศึกษา เพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม มีการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ
จัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ใน
เกณฑ์ที่ก าหนด และบุคลากรมีความพึงพอใจในการ
ท างาน จึงเป็นเหตุส าคัญที่ท าให้การบริหารงานวิชาการ
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดนครปฐม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา 
วงษ์นาคเพ็ชร์  ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า 
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

จังหวัดนครปฐม พบว่า การบริหารงานวิชาการสัมพันธ์
กับความพึงพอใจในการท างาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 
โดยการรวบรวมข้อมูลและใช้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ 
ของโรงเรียนในปีที่ผ่านมา มาใช้ในการวางแผน มีการ
ก ากับดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ มีการ
วางแผนและก ากับดูแล นิเทศและติดตามด้านการ
พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ จึงท าให้
บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจต่องาน ต่อนโยบาย
และกระบวนการปฏิบัติงานของโรงเรียนมีโอกาสในการ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ส่งผลให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. จากการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ด้านการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่
ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการ
จัดการเรียนการสอน และศึกษาถึงปัจจัยการส่งเสริม
ทักษะการบริหารงานวิชาการและส่งเสริมให้ครูและ
ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ มีการจัดระบบ
ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้ เรียนและโรงเรียน  เพื่ อพัฒนาความรู้และ
ความก้าวหน้าในการจัดการเรียนการสอน ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2. จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ด้านผลสัมฤทธิ์ทาง    
การเรียนมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น 
โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการคิดอย่าง
สร้างสรรค์และมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมกับวัย 
ส่งเสริมให้นักเรียนเตรียมความพร้อมสอบแข่งขันใน
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ระดับผลการเรียนสูงโดยการจัดกิจกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแก่นักเรียน และกระตุ้น               
การเรียนของนักเรียนให้มีผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ที่
โรงเรียนก าหนด 

3. จากการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
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มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้อง
รักษาระดับคุณภาพ มาตรฐาน รวมถึงการส่งเสริมการ
บริหารงานวิชาการในทุกๆ ด้าน เพื่อเป็นการส่งเสริม
บุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ให้มี
ประสิทธิภาพและมีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการ
สอน ให้เท่าทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน จึงจะท าให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนเพิ่มข้ึน  

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

เพื่อให้งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนครปฐม 

เป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอ
เสนอแนะแนวทางในการวิจัยคร้ังต่อไปดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 

3. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ ในเรื่องของปัจจัย
แห่งความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
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